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El modelo innovador y dinamico de vinculo Universidad- Empresa- Estado fue
seleccionado en el 2008 para formar parte del Programa Universidad Empresa para
el Desarrollo Sostenible PUEDES y cuenta con el auspicio de CSUCA-GTZ-
Universidad Kassel de Alemania luego de participar junto a 49 proyectos en una
convocatoria a nivel de Centroamérica.

La propuesta del modelo innovador y dinamico de vinculo Universidad- Empresa -
Estado facilita la interaccion en un proyecto comun de desarrollo sostenible nacional
a través del poder del conocimiento, la investigacion y acciones para reorientar la
calidad y la pertinencia universitaria

Forman parte del Comité de UNEE: la Universidad Tecnoldgica de Panama
(coordinadora del proyecto), la Universidad de Panama, la Universidad Autbnoma
de Chiriqui, la Universidad Especializada de las Américas, la Universidad Maritima
Internacional de Panama, la Universidad Latina de Panama, el Consejo de Rectores
de Panama, la Unién Nacional de la Pequefia y Mediana Empresa, Consejo del
Sector Privado para la Asistencia Educacional, Consejo Nacional de la Empresa
Privada , el Ministerio de Comercio e Industrias, la Secretaria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la Autoridad Nacional de la Micro, Pequena y Mediana
Empresa, el Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano.

El modelo UNEE es una alternativa efectiva para lograr el vinculo que aumentara la
productividad, fomentara las nuevas competencias profesionales y generara
riquezas para la Nacion panamefa.

Con el modelo se mejora la relevancia de la investigacion y la ensefianza
académica para consolidar la curricula en la practica, se aumenta las posibilidades
de empleo de los egresados (as), el enfoque hacia la solucién de las necesidades
de la sociedad y el ambiente y facilita el dialogo entre ambas culturas, la académica
y la empresarial. Ademas se fortalece la colaboracion universidad — empresa e
impulsa la innovacion en la formacién del talento humano con competencias, el
desarrollo de investigaciones aplicadas a la sociedad y se logra la divulgacion y la
transferencia de conocimiento.

El equipo técnico constato los procesos y avances de modelos similares en otros
paises. Se revisaron los resultados que se lograron en las visitas de benchmarking
realizadas a Costa Rica, El Salvador, Colombia y México. Por ejemplo, en
Antioquia, Colombia hay experiencias exitosas. Se han incorporado a UEE 21
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empresas 11 instituciones de educacion superior 7 centros de desarrollo tecnoldgico
y participan directivos de ACOPI (micro y pequefias empresas).

El Comité ha logrado asociatividad y sinergia que permite a las universidades lograr
investigaciones aplicadas y desarrollo tecnoldégico a empresas de 19 sectores que
contribuyen significativamente al PIB de Antioquia.

El caso de México también es exitoso. La red de incubadoras de empresas del
Tecnolégico de Monterrey pionero en Ameérica Latina atiende a 1,500 proyectos y
empresas. Genera mas de 4 mil 700 empleos directos.

Logros y avances significativos del modelo:

En Panama se han realizado 20 reuniones de coordinacion técnica en las diferentes
instituciones involucradas, universidades y gremios empresariales, asi como talleres
internos del equipo técnico.

El modelo se ha validado con todos los gremios e instituciones del sector
universitario, empresarial y el Estado lograndose:

» Definicidn de la figura de CUnEE (Consejo Universidad-Empresa_Estado).

» Definicion del perfil del articulador

« Consenso de los componentes del Modelo

» Consolidacion de la participacion del equipo técnico en el Proyecto.

» Compromisos de las mas altas Autoridades Rectores con la implementacion del
Modelo.

» Fortalecimiento de las oficinas de vinculacién de la Universidades y creacion en
las universidades donde no existian dichas oficinas.

* Interés de los académicos e investigadores de las universidades de cooperar
para que esta relaciones entre Universidad-Empresa sea una realidad en
nuestro pais.

* Aprobacién en Acta de la Asamblea General del Consejo de Rectores del 20 de
octubre de 2009, el apoyo unanime al Proyecto UnEE.

+ Validacion del mecanismo de concertacion CUNEE, utilizando la Matriz de
Ordenamiento Alternativo (MOA).

» Participacion de mas de 55 empresarios pertenecientes a diferentes camaras
que estan aglutinadas en el Consejo del sector Privado para la Asistencia
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Educacional (CoSPAE) y en el Consejo Nacional de la Empresa Privada
(CoNEP) y UNPYME.

» La participacion del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CoNEP) a formar
parte de los actores que apoyan la constitucion del CUnEE(Consejo
Universidad-Empresa-Estado), esto se dio en su reunién de junta directiva
ordinaria.

» El apoyo del Presidente y Director Ejecutivo del Centro Nacional de
Competitividad.

« Validacion del mecanismo de concertacion CUnEE, por empresarios
individuales.

* Aprobacién en reunién de Junta Directiva de la Camara Maritima de Panama a
pertenecer al Proyecto UnEE y apoyarlo.

» Se ha logrado incrementar la representacion del sector empresarial y formalizar
la representacion del Estado por parte del nuevo gobierno

Desafios y perspectivas

La principal tarea del Comité es la implementacion de un organismo flexible,
dinamico y actualizado denominado Consejo Universidad-Empresa-Estado (CUnEE)
que permita una efectiva transferencia de conocimiento.

Es un Concejo tripartito que nace de la necesidad de crear un organismo encargado
de la regulacion de los vinculos universidad, empresa, estado a través de los
articuladores.

Entre sus funciones estan contempladas: la aprobacién de los aspectos normativos
y administrativos que regularan la implementacion de los programas de vinculacion;
evaluacion de los logros y proponer los ajustes necesarios, definir y aprobar el perfil
de los articuladores, seleccionar su junta de directivos y su periodo de
funcionamiento y convertirse en un ente asesor que aconseje al Consejo de
Gabinete sobre las politicas y los programas entre las Universidades, las Empresas
y el Estado.
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Este modelo simboliza tres circulos entrelazados que conforman sinergia entre el
ESTADO-UNIVERSIDAD-EMPRESAS con la finalidad de servir a la sociedad, con
tres niveles de interaccion uno directivo, operativo y otro externo. ElI modelo
propone un modelo de vinculacion innovador con articuladores y Empresas
NODRIZAS con o sin fines de lucros donde la figura del articulador sera alimentada
por un sistema de informacion electrénico y con un Centro de llamadas (call center)
donde se obtendra informacién inmediata.

Estos articuladores trabajaran en conjunto con un director técnico que le
proporcionara ofertas de las universidades y del sector econdémico nacional a través
de gestores por sector econdmico y con un director administrativo que llevara a
cabo las negociaciones y/o mediacion y contratos como las convocatorias y
actividades que generen fondos no reembolsables para que los articuladores
operen.

La vinculacion esta dirigida a desarrollar los programas de becas y préstamos,
bolsa de trabajo, capacitacion (Seminarios, Talleres y Diplomados), carreras
adaptadas a las necesidades del mercado laboral, creacion de centros de
emprendedurismo, consultorias,consorcios, E-learning, la realizacion de ferias de
trabajo, gestion de recurso humanos basado en competencias, establecimiento de
incubadora y aceleradores de empresas, investigacion y desarrollo de productos y
servicios, leyes de incentivo, licenciamientos, oferta y demanda de Carreras
Universitarias, oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion de
Centros Publicos (OTRI’s), orientacion profesional, pasantias, patentes y licencias,
practicas profesionales y sistema dual.

Entre los principales desafios que le corresponde impulsar al equipo técnico de
Unee estan:

» Fortalecer las acciones en proyectos especificos que mejoren la calidad de los
egresados y generen empleos e ingresos gracias a las propuestas en conjunto.

* Ganar la credibilidad y la confianza entres los principales actores y en toda la
sociedad

* Obtener fuentes de financiamiento y el apoyo para el desarrollo de los proyectos.

Todas las disciplinas cientificas estan involucradas en el desarrollo de los planes
estratégicos del Estado panamefio, para enrumbar al pais hacia una nacién con
indices de desarrollo humano mas a tono con el creciente PIB per capita que ha
registrado Panama, en los ultimos cinco afios.

Tanto el sector académico como el sector empresarial, requieren de recursos que
ambos tienen en abundancia: talento humano, generacion de conocimiento e
innovaciéon en el académico y fuentes de financiamiento diversificado en el sector
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empresarial. Con la vinculacién efectiva, las empresas de ambos sectores pueden
llegar a desarrollarse al mismo nivel de los paises del mundo desarrollado en menos de
dos décadas.

CUNEE mejorara la calidad de los egresados universitarios, desarrollara mejores y
nuevos productos, servicios y procesos, invertira en investigaciones y consultorias
necesarias para mejorar el desempefio de las empresas, asi como del pais. En
otras palabras mejorara los ingresos de las empresas, la calidad de la educacion
superior y de las investigaciones, y el producto interno bruto del pais.

Consejo UNEE:

Dr. Gustavo Garcia de Paredes- Universidad de Panama

Dra. Marcela Paredes de Vasquez- Universidad Tecnoldgica de Panama

Dr. Hector Requena -Universidad Auténoma de Chiriqui

Dra. Berta Arosemena de Torrijos- Universidad Especializada de las Américas
Dr. Luis Ramén Fabrega-Universidad Maritima Internacional de Panama

Dr. Modaldo Tufon- -Presidente del Consejo de Rectores- Universidad Latina de
Panama

Lic. Fernando Marquez- Presidente de la Union Nacional de la Pequeia y Mediana
Empresa

Ing. Gaspar Garcia de Paredes- Consejo del Sector Privado para la Asistencia
Educacional

Lic Roberto Henriquez- Ministerio de Comercio e Industrias
Dr. Rubén Berrocal-Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Mgter. Giselle de Calcagno- Autoridad Nacional de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa

Lic. Temistocles Rosas_Instituto Nacional de Formaciéon Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano
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Lic Lucy Molinar- Ministerio de Educacion.

Coordinacion Equipo técnico de UNEE

Coordinacion General: Dr.Martin Candanedo

Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension

Universidad Tecnoldgica de Panama

Dra Juana Ramos Chue de Pérez. En representacién del Vicerrector
Universidad Tecnoldgica de Panama

Coordinacion Técnica: Ing. Edilsa de Sanfilippo

Coordinadora de Unidad Interfaz con el Sector Productivo
Universidad Tecnoldgica de Panama

Representante Empresarial: Dr. Modaldo Tuion

Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional, CoOSPAE
Coach: Prof. Onelia Fernandez

Universidad de Panama

Consultora en comunicacion: Lic.Barbara Bloise

Consultor Externo: Lic. Ulises Morales C.
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MIEMBRO DEL EQUIPO TECNICO

UNIVERSIDAD/EMPRESA

Ing. Anibal Fossatti

Universidad Tecnolégica de Panama

Lic. Mayra Estella Lee Herrera

Universidad de Panama

Lic. Horacio Rodriguez Marchena

Universidad de Panama

Dr. Ricauter Pacheco

Universidad de Panama

Prof. Leila Pitti

UNACHI

Dr. José A. Guilbauth

UDELAS

Ing. Gustavo Aguilar

Universidad Maritima Internacional de Panama

Ing. Juan Ramirez

Universidad Latina de Panama

Lic llka Barahona

Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional

Lic Marisol Linero Blanco

Unién Nacional de Pequenas y Medianas Empresas

Lic Maria Fuensanta Donoso

Unién Nacional de Pequenas y Medianas Empresas

Lic Juan Bosco Pinzon

INADEH

Lic Jorge Tulio Gonzalez MICI

Ing. Gloria Nubia Arosemena AMPYME
Lic. Armando Espino AMPYME
Por designar SENACYT




