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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) surge ante al necesidad de contar con
un proyecto de desarrollo coherente y ordenado que guie el accionar de los
estamentos que forman la Institucion, el mismo fue definido para un periodo de
10 anos, operativizado en los primeros cinco.

La metodologia para el disefio y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
se desarrollo en el marco de dos (2) planes sectoriales: el Académico (que
incluye el Area de Docencia, Investigacion y Extension) y el de Gestion; y ocho
(8) Planes Regionales para cada una de las sedes, estos ultimos seran
abordados en un escrito aparte.

En el ejercicio de desarrollar este Plan, se establecieron cinco (5) lineamientos
estratégicos, de los cuales el primero corresponde al area de la docencia, el
segundo a la investigacion, el tercero a la extension y los dos ultimos a la
gestion:

1. Disponer de una oferta académica pertinente de calidad certificada y con
equidad,

2. Fortalecer la investigacion para el cumplimiento de la mision,

3. Alcanzar el reconocimiento del entorno a través de la extension
universitaria y la vinculacion con la sociedad,

4. Proveer los recursos financieros necesarios para el desarrollo sostenible
de la Universidad Tecnolégica de Panama accediendo a diferentes
fuentes de financiamiento,

5. Contar con los recursos y optimizar la gestion institucional que garantice
la eficiencia y eficacia en el desarrollo de sus actividades con calidad,
rindiendo cuenta a la comunidad.

Teniendo este marco referencial, se procede a desarrollar entonces las politicas
y objetivos estratégicos para cada sector, con sus correspondientes indicadores
de logro, partiendo de una identificacion de la situacion actual y definiendo la
meta a alcanzar. El Cuadro a continuacibn muestra un resumen de la
cuantificacion de dichos elementos:
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ELEMENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

POR SECTOR
Sector (Plan) Politicas Objetivos Indicadores
TOTAL 6 26 79
Académico 4 18 64
Gestion 2 8 15

A partir de esta informacion se procede a elaborar Estrategias y Acciones,
resultando sesenta y seis (66) Estrategias Corporativas y ciento noventa y dos
(192) Acciones Corporativas.

Las Acciones Corporativas definidas, permiten plantear los Proyectos que
encausaran el logro de los objetivos propuestos. El conjunto de Proyectos esta
formado asi:

1. Por iniciativas ya existentes y que formaban parte del Sistema Nacional
de Inversiones Publicas (SINIP),

2. Proyectos surgidos a partir del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) a
razon del proceso de Autoevaluacion Institucional ante el Consejo
Nacional de Evaluacidn y Acreditacion Universitaria de Panama
(CONEAUPA) y

3. Algunos totalmente nuevos formulados para este Plan.

El gran conjunto de Proyectos, a nivel Institucional incluyendo los Centros
Regionales, totaliza setenta y seis (76) proyectos, de los cuales ocho (8) aplican
exclusivamente a los Centros Regionales.

En la formulacion de cada uno de los proyectos se establece la unidad
coordinadora y las de apoyo, a fin de determinar responsables de la ejecucion y
seguimiento del proyecto, ademas de los plazos de ejecucion y los costos
relacionados.

En cuanto al monto de dichos proyectos se tiene que los mismos totalizan
B/.127,222,111.76 de los cuales B/123,806,111.76 corresponden al Plan
Académico y B/.3,416,000.00 al de Gestion.



En el establecimiento de las fuentes de financiamiento se consideraron las
siguientes: Ingresos Propios, Aporte Estatal y Aporte via Crédito (interno vy
externo).

Con respecto a los Ingresos Propios, se espera aportar 40% de los Gastos
Corrientes del PDI, mientras que el 60% de estos gastos se cubriran via
Transferencias Corrientes del Gobierno Central.

Para los Gastos de Capital, las Transferencias de Capital cubriran el 50% vy el
restante 50% sera cubierto por Aporte Via Crédito, de los cuales el 35% sera a
través de Crédito Publico Interno y el diferencial a través de Fuentes Externas.

Para cada uno de los proyectos considerados se elaboré un Plan Operativo el
cual recoge informacion de la Politica y Objetivo Estratégico al que responde, el
indicador o indicadores asociados, responsables, actividades a desarrollar y los
medios para verificar el cumplimiento de tales actividades; igualmente el
presupuesto asociado y su distribucion en el tiempo.

El presente documento contiene la descripcion de todos estos elementos,

correspondientes al Plan Académico en su primera seccion y en la segunda, al
Plan de Gestion.
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1. PLAN ACADEMICO






1.1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Alineados de forma directa con la Mision de la Universidad Tecnoldgica de
Panama y cubriendo plenamente los aspectos relacionados con la docencia,
investigacion, extension y vinculacion con el entorno, se determinaron tres
lineamientos estratégicos académicos validos para la Institucion en toda su
presencia nacional:

* Disponer de una oferta académica pertinente de calidad certificada y
con equidad.

* Fortalecer la investigacion para el cumplimiento de la mision.

e Alcanzar el reconocimiento del entorno a través de la extension
universitaria y la vinculacién con la sociedad.

1.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La comunidad universitaria, como parte del proceso de formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) -habiendo ya definido la vision, misién institucional
y los lineamientos estratégicos que dan la pauta para alcanzar las metas de la
Universidad- fue preciso establecer cual era la situacion existente en el presente
que sirviera de base para alcanzar ese futuro al cual queremos llegar, o sea que
es necesario identificar la brecha entre lo que somos y lo que deseamos ser.

Por lo anterior, se trabajé colectivamente en la confeccion del diagnéstico
estratégico, que permitié contar con una evaluacion actualizada para determinar
con toda precision los aspectos, tanto al interior de la Universidad como en el
entorno a ella, evaluando si estan aportando positiva 0 negativamente y como
repercuten en el cumplimiento de las metas y la mision.

Se elaboré un analisis integral del entorno con miras a identificar las
oportunidades existentes y reconocer las amenazas que el pais y la region
presentan para la universidad.

De acuerdo a dicho analisis, se evidenciaron las siguientes oportunidades:

e Hay grandes expectativas relacionadas con la vinculacién, tomando en
cuenta que organismos nacionales e internacionales pueden aportar de
manera significativa al financiamiento de los estudios del recurso humano
y en el esfuerzo por el mejoramiento continuo de los estudiantes,



sustentando el crecimiento econdémico del pais satisfaciendo la gran
demanda de nuevos profesionales.

e Dado los Planes de Gobierno y de las empresas privadas que vinculan la
ciencia, la tecnologia y los objetivos definidos en las politicas publicas en
materia de desarrollo, permitiran a la Universidad Tecnoldgica de Panama
el acceder a nuevas tecnologias, establecer alianzas estratégicas con
universidades de primer nivel y con empresas de corte tecnoldgico.

e El estado actual del entorno y la buena percepcidn de la Universidad ante
la sociedad panamena facilita la insercién laboral de los titulados.

e La UTP es la unica universidad tecnologica del pais con reconocimiento
nacional e internacional y su liderazgo en la regién ha incrementado el
interés de los estudiantes de media por estudiar carreras de ingenieria.

e La estabilidad politica, el Plan Estratégico de Gobierno y de SENACYT, la
existencia de nuevas infraestructuras viales, tecnologicas y de
comunicaciéon en lugares tradicionalmente inaccesibles posibilita el
aumento de la participacién de la UTP en la solucién de problemas reales
del sector productivo y de servicio.

Por otro lado, las amenazas del entorno debido a los factores sociales,
economicos y politicos se presentan a continuacion:

e Asignacién insuficiente de presupuesto estatal y la ausencia de una
politica de inversion en la educacion superior por parte de las empresas y
el gobierno, afectan claramente el funcionamiento de la universidad y
limitan su desarrollo.

e La proliferacion de universidades privadas, el alto grado de desercion
escolar en el nivel medio superior y la desvinculacion de la educacion
superior y los niveles medios y primarios de educacidn repercuten
negativamente en la matricula.

e Pérdida de capital humano.

e Rapido desarrollo de las nuevas tecnologias.



Como complemento al analisis del entorno se llevd a cabo el analisis interno, a
través del cual se identifican los recursos y capacidades que posee la institucion,
como también sus fortalezas y debilidades.

Las capacidades y recursos con que cuenta la UTP en el area académica y de
investigacion, se detallan a continuacion:

La universidad cuenta con un personal profesional y técnico de alta
calidad, con gran sentido de pertenencia, un sistema académico-
administrativo, de Investigacion y Extension debidamente estructurado,
cinco (5) Centros de Investigacion, Postgrado y Extension vinculados con
las areas de formacion, un Campus Metropolitano y siete (7) Sedes
Regionales, tres (3) Vicerrectorias, cinco (5) Direcciones Generales,
dieciséis (16) Direcciones Nacionales, seis (6) Direcciones Ejecutivas,
cuatro Unidades de Investigacion en Facultades y Sedes Regionales.

Cuenta con una infraestructura tecnoldgica de punta a nivel nacional y, en
adicion al presupuesto que asigna el estado, la universidad tiene la
capacidad de efectuar autogestion de manera sostenida, lo que permite el
incremento de bienes patrimoniales que sobrepasan el millén de ddlares.
Ademas, tiene capacidad organizativa 6ptima, sistemas de informacién
organizacional, un teatro auditorio, automatizacién de los servicios,
sistemas de calidad y normas ISO, ley, estatutos, reglamentos, politicas,
lineamientos y manuales de acreditacion.

Incremento en los ultimos afios del factor cultural, la innovacién y el
emprendimiento, la vinculacién con sectores del entorno, la capacidad de
trabajo y los servicios especializados.

Es una institucion comprometida con la calidad, trabajo en equipo y
excelencia, lider en aplicacion de tecnologia, obteniendo reconocimiento
nacional e internacional.

En cuanto a las fortalezas, a través del analisis interno se identificaron las
mismas de acuerdo a las siguientes areas:



A nivel de grado, postgrado, investigacion vy transferencia tecnoldgica

e Programa institucional de estimulos mediante asignacion de recursos y
redistribucion horaria para los docentes e investigadores.

e Amplio reconocimiento nacional e internacional: por los estudios e
investigaciones realizadas; por la diversidad de carreras ofrecidas
avaladas y en procesos de acreditacion, acordes con las necesidades y
requerimientos del entorno, con presencia a nivel nacional a través de las
Sedes Regionales.

e Reconocimiento y prestigio de los egresados, asi como un compromiso
colectivo de los estudiantes en asumir su responsabilidad académica.

e Planta de docente e investigadores altamente calificados, preparados en
universidades nacionales y extranjeras y vinculados con centros de
investigacion de reconocida trayectoria.

e Mecanismos que permiten la movilidad para estudios en el extranjero de
estudiantes, administrativos, investigadores y docentes, lo que ha
permitido un aumento de docentes e investigadores con grado de
maestrias y doctorados con dedicacion a tiempo completo.

e Gran capacidad para la elaboracién y ejecucion de proyectos de
investigacion y colaboracion con organismos nacionales e internacionales
solucionando problemas del sector privado y gubernamental.

e Actualizacion permanente de la planta docente con habilidades
profesionales y de docencia.

e Aumento de la masa critica de investigadores y la existencia de centros
de investigacion, postgrado y extension.

e Incorporacién en los Programas de Estudio de asignaturas de pre-calculo,
matematicas y competencias académicas y profesionales para fortalecer
la formacion de los estudiantes de primer ingreso.

e Existencia de un sistema y estructura de gestion de investigacién,
transferencia tecnoldgica, asignacion de recursos para la adquisicion de
equipos y laboratorios especializados para investigacion.



e Incorporacidon de asignaturas relacionadas con el emprendimiento,
innovacion y transferencia del conocimiento, en el pensum académico y la
existencia de una oficina con recurso humano dedicado a la transferencia
de tecnologia, incubacion, emprendimiento y derechos de propiedad
intelectual.

e Contar con investigadores y grupos de investigacion de acuerdo a las
politicas, lineamientos y reglamentos definidos en materia de
investigacion.

e Capacidad para acceder a fuentes de financiamiento externas para
investigacion.

A nivel de extension vy vinculacion con el entorno

e Los egresados insertados en el campo empresarial siempre han estado
dispuestos a cooperar en actividades de extension y vinculacién, situacion
que favorece la participacion de la Universidad en los ranking
universitarios a nivel regional e internacional.

e El alto prestigio de la universidad, reconocido internacionalmente, permite
promocionar y ejecutar con éxito diversas actividades de vinculacion con
los egresados en la docencia y la investigacion.

e La Unidad de Incubacion de Empresas y el desarrollo del emprendimiento
ha fortalecido la vinculacién con los sectores productivos del pais, siendo
la Institucidn mayormente respaldada en la formulacion y desarrollo de
proyectos de este tipo.

e La puesta en marcha de convenios de cooperacion a nivel nacional e
internacional brinda presencia e imagen de una institucién imparcial y
transparente en los procesos, programas, proyectos y actividades que
realiza.

e La prestacion de servicios mediante laboratorios certificados o no y la
asistencia técnica para el analisis y peritaje de diversas indoles de apoyo
a instituciones gubernamentales, privadas, universidades y ONG’s
contribuyen al fortalecimiento de las relaciones con el entorno.



e Organizacion de las actividades estudiantiles a través de la creacion de
una Secretaria de Vida Universitaria, encargada de administrar los
programas de Servicio Social Universitario, los esfuerzos por incrementar
la participacion de grupos vulnerables en términos de género, inclusiéon e
integracion, el apoyo de bienestar estudiantil, actividades de cultura y
deporte y ademas el desarrollo de una vinculacion sostenida y de
participacion conjunta con la comunidad, a través de los programas de
[+D en Cultura.

e El enlace efectivo de una Unidad de Seguimiento con los Egresados,
permite la inserciéon de estudiantes y graduados al campo laboral, a
través del Proyecto de la Bolsa de Trabajo, lo cual permite el contacto
directo de los jovenes con las empresas y teniendo el proyecto una
presencia fisica en el sitio web.

e La existencia de nuevos sistemas de gestibn que respaldan las
actividades que se realizan, en cuanto a Educacion Continua y a la
vinculacion con los egresados, facilitando a la Institucion desarrollar
proyectos conjuntos que permiten orientar la razén de ser de la
universidad y la efectiva toma de decisiones.

Como ultimo elemento del analisis interno se presentan las debilidades
encontradas:

Grado, postgrado, investigacion y transferencia tecnolégica

e Limitacion de recursos para atender la demanda estudiantil que desea
ingresar a carreras tecnolégicas.

e Falta de programas para fortalecer las competencias al ingreso y la
retencion del estudiante en grado.

e Baja movilidad de los estudiantes, docentes e investigadores.

e Necesidades de infraestructura especializada para la investigacién en los
programas de postgrado.

e Poco estimulo para que los estudiantes se vinculen a actividades de
investigacion.



e Disminucion de la realizacion por parte de estudiantes de grado y
postgrado de trabajo de grado vinculado a la investigacion.

e Limitada integracion y vinculacion entre las actividades de docencia e
investigacion con el entorno.

e Deficiencia de Equipos Especializados en los Centros de Investigacion de
acuerdo a las areas prioritarias de la Institucion.
e Baja divulgacion de las actividades de investigacion que realiza la

institucion con la sociedad.

e Escasa publicacion de los resultados de las investigaciones en revistas
indexadas.

e Limitado acceso a recurso bibliografico especializado para la
investigacion.

e Escasez de insumos especializados para las actividades de investigacion.

e Poca experiencia en labores de transferencia de resultados de
investigacion al sector productivo.

e Asignacion limitada de presupuesto central a 1+D.

Extension vy vinculacion

e Falta vinculaciéon con instituciones de caracter social.

e Limitado alcance del Programa de Seguimiento a Egresados por falta de
un sistema de informacion que lo respalde.

¢ Rigidez de las normas estatales para el manejo de contratos por servicios
especializados.

e Escaso aprovechamiento y seguimiento de los convenios por parte de las
unidades gestoras.

e Escasa generacion de patentes.



1.3. POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Una vez identificados los desafios que debe asumir la Universidad - a través del
analisis de sus caracteristicas internas y de la situacion del entorno- se
elaboraron las Politicas Institucionales para el &area académica que,
conjuntamente con los objetivos estratégicos, coadyuvaran al logro de la vision
y al cumplimiento de la mision.

La docencia es abordada con una vision de calidad, que se certifica mediante los
procesos de acreditacion. Se incluyen objetivos pertinentes, acordes con las
necesidades del desarrollo nacional, incorporacién de perfeccionamiento
docente para mejorar los indicadores de permanencia, desercidén y titulacion
oportuna de los estudiantes, dotar a la universidad de los recursos e
innovaciones didacticas que tengan en cuenta las competencias de ingreso de
los estudiantes.

POLITICA 1: La Universidad Tecnolégica de Panama mantendra una oferta
académica acreditada a nivel nacional e internacional.

Objetivos estratégicos:

e Disponer de una oferta académica de pregrado, grado y postgrado revisada y
actualizada de modo que sea pertinente con los lineamientos de desarrollo
nacional e internacional.

e Dotar a la Universidad de un cuerpo docente en pregrado, grado y postgrado
suficiente, capacitado y perfeccionado a los niveles adecuados.

e Disponer de recursos bibliograficos actualizados acordes a las necesidades
de los contenidos programaticos de pregrado, grado y postgrado.

e Incorporar innovaciones didacticas en los procesos de ensefianza -
aprendizaje de pregrado, grado y postgrado.

e Acreditar las carreras de ingenieria y programas de postgrado a nivel nacional
e internacional.

e Dotar a la universidad del equipamiento, materiales, servicios e insumos que
aseguren una educacion de calidad a los estudiantes de pregrado, grado, y
postgrado.

La UTP se preocupa por la democratizacion de la educacion, cree en la equidad
y en facilitar el acceso a los estudios superiores a todos sin distingo alguno, por
lo que plantea dentro de las Politicas Académicas el aumento en la admisién y
retencion de jovenes provenientes de grupos vulnerables y necesidades
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especiales. La Universidad considera que aquellos estudiantes que provienen de
hogares vulnerables, al transformarse en profesionales generaran movilidad
social.

POLITICA 2: La Universidad Tecnolégica de Panama mantendra programas de
apoyo académico y economico para facilitar y estimular el ingreso de grupos
vulnerables y asegurar su permanencia.

Objetivos estratégicos:

e Aumentar el numero de alumnos de grupos vulnerables del nivel medio de
educacion que ingresan.

e Aumentar la aprobacion y retencion universitaria de estudiantes de grupos
vulnerables.

e Proveer las facilidades que aseguren la accesibilidad de personas con
discapacidad.

La investigacion es reconocida como un factor primordial para el desarrollo
nacional e institucional. Para lograr los avances en tan importante aspecto, el
plan se alinea con las politicas y objetivos del pais, que nos permitan insertarnos
plenamente en la sociedad del conocimiento y en el mundo global. Se considera
la formacion de investigadores, dotar a la institucion de la infraestructura y
equipamiento necesario para el desarrollo de investigacion de punta, conformar
redes y generar proyectos de I+D+i, con la participacion docente y de
estudiantes.

POLITICA 3: La Universidad Tecnoldgica de Panama enmarcara la investigacion
dentro de los objetivos y politicas nacionales de desarrollo del pais y atendiendo
las tendencias globales.

Objetivos estratégicos:

e Dotar a la universidad con recursos humanos de calidad para conformar
grupos de investigacion de acuerdo a las politicas nacionales de desarrollo
del pais y atendiendo las tendencias globales.

e Disponer de la infraestructura, el equipamiento y los insumos necesarios que
faciliten el desarrollo de las areas prioritarias de investigacién para el
desarrollo del pais.
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¢ Aumentar el numero de proyectos de |+D+i en redes de colaboracion y lineas
de investigacidon con organizaciones e instituciones publicas y privadas
nacionales e internacionales, en las areas prioritarias de investigacion para el
desarrollo del pais.

e Aumentar el numero de proyectos I+D+i por areas de investigacioén definidas
de acuerdo a los sectores prioritarios del pais.

e Articular las actividades de docencia de grado y postgrado, I+D+i, vinculacion
y extension, para fomentar el desarrollo integral del personal docente y
generar capacidades en los estudiantes para investigar

La UTP incluye en el Plan del Sector Académico el compromiso de generar,
gestionar y promover el conocimiento. La Universidad propiciara su conexion
con la sociedad y las empresas, la transferencia de conocimiento, la promocién
de la innovacion, ademas de estimular los proyectos de I[+D+i, el
emprendimiento e incubacion de empresas.

POLITICA 4: La Universidad Tecnolégica de Panama garantizara la generacion,
gestién y promocion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

¢ Incrementar la transferencia de los resultados de los proyectos de [+D+i a los
diferentes sectores de la sociedad a través de la difusion, publicaciones o
patentes.

e Implementar programas institucionales de educacion continua para la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Dotar a las actividades de emprendimiento e incubacién de empresas de los
medios necesarios para fortalecer su desarrollo.

e Aumentar la promocién y difusién de la informacion generada por la UTP.

1.4. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se han establecido tipos y categorias de indicadores para cumplir los Objetivos
Estratégicos correspondientes a las politicas y a los Lineamientos Estratégicos
del Plan Sectorial Académico los que, a su vez, han sido agrupados en atencién
a las areas de trabajo en la docencia, investigacion, extension y vinculacion, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

12



Cuadro 1. INDICADORES DEL PLAN SECTORIAL ACADEMICO
SEGUN TIPO Y CATEGORIA
ANOS 2013-2017

TIPO TOTAL DOCENCIA | INVESTIGACION EXT. Y VINCULACION
Total 64 33 16 15
Simples 59 28 16 15
De rendimientos 5 5 - -

CATEGORIA TOTAL DOCENCIA | INVESTIGACION EXT. Y VINCULACION

Total 64 33 16 15
De insumos 17 15 1 1
De procesos 8 7 - 1
De resultados 39 11 15 13

Es importante sefalar que la evaluacion de los Objetivos Estratégicos se realiza
mediante la seleccion de los indicadores, la determinacion de sus valores bases,
sus metas y el ritmo de avance durante el periodo de ejecucion del Plan. La
matriz del Plan Académico contiene el detalle de toda la informacién pertinente.

Como resultado de este enfoque, se plantea y estructura lo siguiente:
DOCENCIA

La UTP ha identificado cuatro pilares para la mejora continua de la calidad de su
Oferta Académica, enfocandose y fortaleciendo las areas de: programas,
recursos, planta docente y apertura a grupos vulnerables.

e Programas

Con miras a obtener una Oferta de Programas de Pregrado, Grado y
Postgrado de calidad certificada, se cumplira, a través de los indicadores
establecidos, la actualizacién, la acreditacion y apertura de nuevos
programas anualmente que sean cdénsonos con las necesidades de la
sociedad nacional e internacional.

En atencidn a los programas, debido a la importancia de este objetivo, se han
impuesto altas metas, pero a la vez alcanzables en el plazo planeado.
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e Planta Docente

Dada la importancia del rol juega el docente en la obtencion de una Oferta
Académica de calidad, se concede especial interés en establecer indicadores
que evaluen el incremento en la contratacion de docentes a tiempo completo,
el fortalecimiento del sistema de evaluacibn de su desempefio,
perfeccionamiento del docente a través de programas de capacitacion, la
promocion para que los docentes a tiempo completo obtengan grado de
maestria y de doctorado en la especialidad, a través de convenios vy
programas de becas, lo que conlleva a garantizar la dotacion de una planta
docente en pregrado, grado y postgrado, en numero suficiente, capacitada y
perfeccionada a los niveles adecuados.

e Recursos

Con la finalidad de fortalecer el funcionamiento de los programas de pregrado,
grado y postgrado, se planea dotarlos de los recursos requeridos en cantidad
y calidad para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje, a través del
aumento de bibliografias actualizadas, cantidad de laboratorios y talleres,
innovaciones didacticas, metodologias activas y plataforma virtual.
Igualmente, la UTP, dentro de su papel formador, busca promover actividades
tendientes a la educacion integral con responsabilidad social del individuo. En
base a todo lo expuesto, la UTP, en el tiempo planeado y a la vez alcanzable
adecuara sus recursos para una calidad certificada de los programas de
pregrado, grado y postgrado.

e Apertura a Grupos Vulnerables

La UTP, como institucion de educacion superior estatal, incluye a estudiantes
con capacidades y necesidades diferentes y de todas las edades, por lo que
consciente de su rol de preparar un ciudadano integral, contempla robustecer
en un tiempo alcanzable, programas propedéuticos y programas que
fomenten la cultura universitaria, sobre la accesibilidad que garanticen la
formacion de los estudiantes para su permanencia.

INVESTIGACION
Para dotar a la universidad de recurso humano de calidad, los indicadores

establecidos hacen énfasis en la movilidad y pasantias asi como la constitucién
de los grupos de investigacion. De acuerdo al Plan de Desarrollo Institucional
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dentro del periodo de cinco afnos, los primeros registran leves incrementos del
valor base mientras que los segundos son multiplos de su correspondiente valor
base.

De igual forma, para disponer de la infraestructura, el equipamiento, los insumos
necesarios y aumentar el numero de proyectos, los indicadores se vinculan con
la inversién en investigacidbn con base en el presupuesto y la captacion de
fondos por parte de docentes e investigadores vinculados a la institucion. En
ambos casos se pretende un incremento significativo en la cantidad de fondos
destinados y captados por la institucién en un quinquenio.

Otro grupo de indicadores, destinados a medir el aumento del numero de
proyectos de I+D+i en redes de colaboracién y areas de investigacion con
organizaciones e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales,
en las areas prioritarias de investigacion para el desarrollo del pais, se relaciona
con el numero de publicaciones, patentes, registros de marcas, propiedad
intelectual, derecho de autor, desarrollo tecnoldgico y la participacion en redes
de colaboracidon. En este caso se triplican, como minimo, los valores bases de
los mismos en el periodo antes descrito.

Finalmente, se establecieron indicadores que miden el numero de investigadores
adscritos al Sistema Nacional de Investigacion, el porcentaje de trabajos de
grado con componentes de |1+D+i y de docentes y estudiantes que se vinculan a
proyectos de I+D para fomentar el desarrollo integral del personal docente y
generar capacidades en estudiantes para investigar. En la mayoria de los casos,
las metas de los indicadores tienden a duplicar los valores base y mantienen un
crecimiento ascendente en el quinquenio propuesto.

EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO

Para asegurar que la sociedad reciba la transferencia de los resultados de los
proyectos de [|+D+i que se ejecutan, es importante incrementar las
publicaciones, patentes, servicios especializados para empresas, capacitaciones
y programas de toda actividad de investigacion. Estos a su vez, deberan
alcanzar el reconocimiento del entorno realizando grandes esfuerzos en el
establecimiento de las metas de estos indicadores de logro, los cuales se ven
incrementados afio tras afo, siendo la meta anual establecida mas ambiciosa
que la anterior.
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También, es importante desarrollar programas institucionales de educacion
continua que incorporen participantes de la comunidad y la vez, evidencien la
transferencia de conocimiento y tecnologia al entorno, de acuerdo a nuestros
mecanismos de promocion y difusion de informacion. Estas actividades
requieren grandes recursos para su divulgacion y ejecucion lo que refleja el
establecimiento de metas de logros conservadoras. Sin embargo, las actividades
de emprendimiento e incubacion de empresas se pretenden incrementar en
forma sostenida, logrando la incorporacién de estudiantes como vinculo directo
de la sociedad y como herramienta que nos permita medir la transferencia de
conocimiento generada por la UTP.

1.5. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

En la evaluacion de los objetivos estratégicos se sefalaron los indicadores para
alcanzar los mismos. Estos indicadores requieren de la estructuracion de
estrategias concretas y especificas que logren agrupar las acciones y mejores
tacticas en programas que implementen los procesos y cambios que la
institucion se plantea, es decir, que garanticen el cumplimiento de los objetivos.
La matriz del Plan Académico contiene el detalle de toda la informacion
pertinente.

En el siguiente cuadro se presentan los tipos y categorias de las estrategias que
se proponen.

Cuadro 2. ESTRATEGIAS DEL PLAN SECTORIAL ACADEMICO
SEGUN TIPO Y CATEGORIA, ANOS 2013-2017

. EXT.Y
TIPO TOTAL DOCENCIA INVESTIGACION VINCULACION
Total 50 26 13 11
Para mejorar procesos 37 19 8 10
y recursos
De anticipacion 6 6
De interaccién 7 1 5 1
CATEGORIA TOTAL DOCENCIA INVESTIGACION EXT. ¥
VINCULACION
Total 50 26 13 11
Académicas 26 18 5 3
Administrativas 10 7 3 -
De vinculacién 14 1 5 8
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De acuerdo con este cuadro, las estrategias elaboradas agrupadas para la
docencia, investigacion, extension y vinculacion se enmarcan dentro de los
parametros que a continuacion se describen:

DOCENCIA

La UTP ha definido estrategias para mejorar la calidad de su Oferta Académica,
enmarcadas en los pilares: planes y programas, recursos, planta docente y
apertura a grupos vulnerables, estrategias que se traducen en un conjunto de
acciones planificadas sistematicamente en el tiempo, que se llevan a cabo para
lograr los objetivos planteados.

Para garantizar una oferta académica de pregrado, grado y postgrado,
actualizada y acreditada, que atienda a los lineamientos de desarrollo nacional e
internacional, con docentes altamente capacitados, en numero suficiente, con
acceso a recursos, servicios y actividades para la ensefianza-aprendizaje,
apoyados en innovaciones didacticas, la UTP ha planteado estrategias.

Estas estrategias promueven la acreditacion y apertura de nuevas carreras de
ingenieria y programas de postgrado, aunado al fortalecimiento del cuerpo
docente desde la contratacion de tiempo completo y tiempo parcial con
postgrado, que alcancen grado de maestria y doctorado en sus especialidades.

Igualmente se incluye fortalecer el Sistema de Evaluacién Docente para validar
la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este proceso se respalda con
la adquisicion de licencias de bases de datos y colecciones electrénicas,
bibliografias actualizadas, utilizacién de la plataforma virtual y de metodologias
activas e innovaciones didacticas, a la vez se incorpora la participacion de la
comunidad universitaria en actividades artisticas, culturales, deportivas,
recreativas y de responsabilidad social. También da especial interés en la
adecuacion de la infraestructura de laboratorios y talleres, la disponibilidad de
equipo informatico y la calidad de los recursos y servicios de apoyo a la
docencia.

Con la finalidad de incorporar el factor de equidad a la oferta académica, la
universidad aumenta tanto la presencia de alumnos provenientes de grupos
vulnerables, como las facilidades que aseguren la accesibilidad de personas con
discapacidad; para esto promueve programas propedéuticos y el cumplimiento
de la legislacién vigente para personas con discapacidad.
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INVESTIGACION

En este sentido, para el objetivo de dotar a la universidad con recursos
humanos de calidad para conformar grupos de investigacioén, se proponen como
estrategias implementar programas de pasantias, movilidad y becas para
docentes e investigadores, redistribuir la carga horaria de los docentes y, por
ultimo, promover la constitucibon de grupos de investigacion. Este
perfeccionamiento del recurso humano debe ir acompafnado de una adecuada
gestion de los recursos presupuestarios para fortalecer la infraestructura, el
equipamiento e insumos de los laboratorios y centros especializados que
faciliten el desarrollo de las areas prioritarias de investigacion en la universidad
con impacto en el desarrollo del pais.

Por otra parte, se deben articular las actividades de docencia de grado y
postgrado, I+D+i, vinculacién y extension, para fomentar el desarrollo integral del
personal docente y generar capacidades en los estudiantes para investigar
mediante la vinculacion de docentes e investigadores con profesionales fuera de
la universidad y estimular la incorporacion de docentes, investigadores y
estudiantes en proyectos de |+D+i.

Las areas prioritarias para el desarrollo del pais requieren que la universidad
aumente los proyectos de I[+D+i en redes de colaboracién y areas de
investigacion con organizaciones e instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales. Las estrategias, en este caso, se fundamentan en la formulacion
y generacion de proyectos de |+D+i de acuerdo a los recursos y capacidades de
la institucion, el fortalecimiento de objetivos y resultados de los proyectos de
investigacion con miras a la generacion de patentes y publicaciones en revistas
indexadas. A su vez, estas estrategias de fortalecimiento, se enfatiza la
vinculacion de docentes e investigadores con redes nacionales e internacionales
y la consecucién de recursos provenientes de fuentes de financiamiento
externas para los proyectos de |+D+i.

EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO

Los resultados de los proyectos de |+D+i deben ser difundidos y divulgados a la
comunidad en general de una forma sistematica y clara que permita la
transferencia de conocimiento, la adquisicion de derechos de propiedad
intelectual e industrial y la generacién de empresas. Difundir resultados de
investigacion a través de comunicacion estratégica y desarrollar programas de
capacitacion de los proyectos de I+D+i, involucra grandes recursos
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presupuestarios y de autogestion, de forma tal que perciba el reconocimiento de
los diferentes sectores de la sociedad.

Los diferentes programas y proyectos de 1+D+i que identifican la institucion, tales
como: UTP Incuba, UTP Emprende, creacion de empresas Spin off y la
vinculacion que se realiza por medio de convenios con empresas, instituciones y
organizaciones no gubernamentales, deben ser reestructurados y fortalecidos en
atencion a su divulgacion. Es decir, que las publicaciones lleguen a todos los
niveles.

La transferencia de conocimiento y tecnologias también alcanza para todos los
proyectos de educacion continua a nivel institucional, con la consecuente
asignacion de recursos presupuestarios y con la comodidad de llegar mas
rapidamente a la sociedad, ya que se pueden definir diferentes niveles para el
aprendizaje y esto nos hace mas visibles en conjunto con la administracion del
sitio web amigable.

1.6. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los diagndsticos fueron utilizados para establecer de manera ordenada segun
las prioridades los elementos del Plan de Desarrollo a nivel Institucional,
estableciendo dentro del Plan Académico los siguientes elementos: tres (3)
Lineamientos Estratégicos que sirvieron de base para establecer cuatro (4)
Politicas Institucionales que generaron dieciocho (18) Objetivos Estratégicos,
medidos a partir de sesenta y cuatro (64) indicadores con sus respectivas metas;
todos estos elementos se encuentran descritos en la Matriz de Indicadores y
Proyectos, que ademas contiene informacién sobre la situacion actual de los
indicadores y la meta del mismo al término del PDI, las Estrategias y Acciones
Corporativas, los responsables, plazo, costos y fuentes de financiamiento.

Las Matrices de Indicadores y Proyectos son instrumentos de trabajo para los
ejecutores del Plan a lo interno de la Institucién y seran publicadas en bloque, a
los cuales se puede tener acceso en los medios de difusion de este plan; a
continuacion se presenta, a manera de ejemplo, una imagen que refleja el Plan
de Desarrollo Institucional en la seccion correspondiente al Plan Académico.
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Para garantizar la consecucién, de las metas del Plan Académico ha establecido
un total de sesenta y un (61) proyectos, de los cuales, veinticuatro (24) son de
funcionamiento y treinta y siete (37) de inversiones, para ser ejecutados en el
periodo 2013-2017, con un costo total de B/.123,806,111.76 repartidos asi:
B/.10,623,200.00 para proyectos de Funcionamiento y B/.113,182,911.76 de
Inversiones.

El cuadro a continuacion lista la cantidad de proyectos de acuerdo a los tres (3)
lineamientos estratégicos correspondientes al Plan de Gestion:

Cuadro 3. NUMERO Y COSTOS DE PROYECTOS SEGUN
LINEAMIENTO ESTRATEGICO, ANOS 2013-2017

Fondo

Total de Proyectos - - -
. . - Funcionamiento Inversiones
Lineamientos Estrategicos = 5

o N° de N° de
N Monto Monto Monto
Proyectos Proyectos
TOTAL 61 123,806,111.76 24 10,623,200.00 37 113,182,911.76

1. Disponer de una oferta
académica pertinente de calidad 34 83,797,364.26 14 5,132,500.00 20 78,664,864.26
certificada y con equidad.

2. Fortalecer la investigacion
para el cumplimiento de la| 20 26,047,671.50 7 3,275,000.00 13 22,772,671.50
mision.

3. Alcanzar el reconocimiento
del entorno a través de la
extension  universitaria y la
vinculacién con la sociedad

7 13,961,076.00 3 2,215,700.00 4 11,745,376.00

1.7. Plan Financiero

El Plan Financiero del Sector Académico es un extracto del Plan Financiero
Institucional que muestra el flujo proyectado de ingresos y gastos a lo largo de la
vida del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para los proyectos que se
contemplan para este Sector.

Siendo lo anterior, las proporciones de los Ingresos Propios, el Aporte Estatal y
el Aporte del Crédito mantienen la misma distribuciéon sefalada en el Plan

Financiero Institucional.

En este sentido, los Ingresos se desglosan en: Ingresos Propios, Aporte Estatal
y Aporte del Crédito.
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1.

Ingresos Propios: Contemplan la recaudacion a través de: venta de
servicios, servicios de autogestion, derechos de matricula, tasas. De
acuerdo a las estimaciones del Plan Financiero Institucional, se espera
que el 40% de los gastos corrientes sean financiados por la Universidad a
través de su gestion, porcentaje que se mantiene para el financiamiento
del Plan Académico. Este monto alcanza la suma de B/. 4, 249,280.00.

. Aporte Estatal: Corresponde a las Transferencias Corrientes y de Capital

que aporta el Estado. Las Transferencias Corrientes sufragaran gastos
corrientes, vinculados a los proyectos del Fondo de Funcionamiento,
mientras que las Transferencias de Capital, sufragaran gastos de capital,
a través del Fondo de Inversiones.

Se estima que el 60% de los gastos corrientes seran cubiertos a través de
las Transferencias Corrientes del Gobierno Central, lo que para el Plan
Académico representa el total de B/. 59, 202,416.38.

Las Transferencias de Capital cubriran el 50% de los Gastos de Capital.
Dentro de este 50% se considera, en su mayoria, a los proyectos que
forman parte del Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SINIP). En el
Plan Académico, este monto corresponde a B/. 52,828,496.38.

Para el ano 2013, donde la asignacion presupuestaria para inversiones
fue por B/.3,462,000.00 se estima un financiamiento de B/.3,378,000.00
para los proyectos del Plan Académico.

. Aporte del Crédito: Se trata de recursos obtenidos via Crédito Publico

Interno o bien por Créditos Externos, a través de organismos nacionales o
internacionales. Se espera que estas fuentes sustenten el 50% restante
de los Gastos de Capital de acuerdo a la siguiente proporcion: el 35% a
través de Crédito Publico Interno y el 15% a través de Fuentes Externas,
nacionales o internacionales.

Este monto representa para los proyectos del Plan Académico
B/.60,354,415.38, desglosados en B/.41,157,698.87 por Crédito Interno y
B/.19,196,716.51 por Crédito Externo.

Gastos: se desglosan en Gastos Corrientes y Gastos de Capital.
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1. Los Gastos Corrientes: corresponden a los proyectos del Fondo de
Funcionamiento y consideran recursos para: Servicios Personales,
Servicios No Personales, Materiales y Suministros, Maquinaria y Equipo,
y Transferencias Corrientes. Como se sefialé antes, el 40% de estos
gastos se sufragara por Ingresos Propios y el 60% por Transferencias
Corrientes. Para el Plan Académico, los Gastos Corrientes suman
B/.10,623,200.00.

2. Los Gastos de Capital: corresponden a los proyectos formulados via
Fondo de Inversiones y se desglosan a través de los siguientes
programas: Construcciones Educativas, Mobiliario, Libros y Equipo
Educacional e Investigacion y Transferencia de Tecnologia. Se planea
que el 50% de estos proyectos sean financiados a través de
Transferencias de Capital, el 35% a través de Crédito Publico Interno y el
15% a través de Fuentes Externas Nacionales o Internacionales, como se
menciono anteriormente.

Los gastos de Capital, para este Plan corresponden a B/.113,182,911.76.
El Cuadro No 4 muestra el Plan Financiero para el Sector Académico.
1.7.1. Plan de Financiamiento

Al ser el Plan del Sector Académico, parte del Plan de Desarrollo Institucional, se
consideran las mismas fuentes de financiamiento, las cuales incluyen las
siguientes:

Aporte del Estado via Presupuesto
Crédito Publico Interno
La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT)
Fuentes Internacionales:
4.1 Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
4.2  Unién Europea /Comision Europea, con los siguientes programas:
- ALFA — Construyendo el Futuro sobre la Educacién
- Alan - Programa de Cooperacién Regional
- Al-Invest Programa Regional de Cooperacion
- @LIS2 — Alianza para la Sociedad de la Informacion, Fase 2
4.3 Banco Mundial
4.4  Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID)

BN =
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1.8. Planes Operativos

La elaboracién de los Planes Operativos, nace ante de necesidad de contar con
una guia para el seguimiento y gestion de los proyectos que forman el PDI, por
esta razén, cada uno de los sesenta y un (61) proyectos del Plan Académico
posee un Plan Operativo.

Las matrices que contienen los Planes Operativos describen informacion
detallada de cada proyecto como: el Lineamiento Estratégico, la Politica
Institucional y el Objetivo Estratégico que dieron origen al proyecto, identificando
claramente el mismo a través de su codigo y nombre completo.

Ademas, enlista el indicador o indicadores de logro asociados al proyecto,
aportando datos cuantitativos que permitirdn medir el avance en la ejecucién del
proyecto, y por ende, en el logro de los Objetivos Estratégicos a través de la
meta o metas de cada indicador.

La matriz también incluye los medios de verificacion y un listado detallado de las
actividades que llevaran a la realizacion del proyecto, los responsables de
ejecutar el proyecto y una programacion trimestral tanto de las metas esperadas
como de la ejecucion presupuestaria, indicando el tipo de presupuesto al que
corresponde el proyecto, ya sea de funcionamiento o de inversion.

Los Planes Operativos Anuales Académicos son instrumentos de trabajo para
los ejecutores del Plan a lo interno de la Institucion y seran publicadas en
bloque, a los cuales se puede tener acceso en los medios de difusion de este
plan, a continuacion, se presenta, a manera de ejemplo, la imagen
correspondiente al primer proyecto académico identificado con el cédigo 1.1.1.1,
con el nombre “Estudios anuales de la demanda laboral en ingenieria y
tecnologia”.
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2. PLAN DE GESTION






2.1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Constituirse en una Universidad lider en América Latina, como lo expresa la
Vision de esta Universidad, requiere la concertaciéon de muchos esfuerzos. No
sb6lo es imprescindible que la Universidad Tecnologica de Panama (UTP)
disponga de los recursos financieros necesarios, sino que también debe contar
con un sistema de gestion altamente eficiente y eficaz que le den el soporte
necesario para alcanzar la excelencia en todo el quehacer universitario. Estos
dos elementos constituyen, precisamente, la piedra angular del Plan de Gestion.

Siendo el componente de gestidn institucional la plataforma de soporte a las
areas sustantivas de la institucion, es decir, la docencia, la investigacion y la
extension y vinculacion con el entorno, el Plan de Gestion toma en
consideracion tres aspectos basicos para la organizacion: Recursos,
Administracion del Sistema y Organizacion Institucional.

Dentro de este contexto y con el fin de cumplir con el propésito de la Instituciéon
tal y como lo define la Mision, se establecen dos lineamientos estratégicos:

e Proveer los recursos financieros necesarios para el desarrollo sostenible
de la Universidad Tecnolégica de Panama accediendo a diferentes
fuentes de financiamiento.

e Contar con los recursos y optimizar la gestion institucional que garantice
la eficiencia y eficacia en el desarrollo de sus actividades con calidad,
rindiendo cuenta a la comunidad.

2.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Con el propdsito de no reiterar respecto del diagndstico estratégico se refiere,
nos concentraremos en los aspectos concernientes al area de gestion
institucional.

En el proceso de diagnéstico estratégico se identificaron los aspectos
relacionados con los recursos y capacidades con los que cuenta esta casa de
estudios superiores, asi como sus fortalezas y debilidades. De igual forma, se
evaluaron las oportunidades y amenazas que el entorno presenta.
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En cuanto al analisis del entorno, las oportunidades que éste presenta para la
UTP, ya fueron expuestas en el Plan General y son plenamente aplicables al
Plan Sectorial de Gestién Institucional.

En adicidn al escenario alentador que presentan las oportunidades, el entorno
presenta también una serie de amenazas, las cuales han sido tomadas en
cuenta en este plan, con el objeto de minimizar su efecto o impacto en la
Universidad. A continuacion se presentan las amenazas detectadas que tienen
efectos en el area de gestion:

e Ausencia de una politica de inversion en la Educacion Superior por parte
de la empresa y gobierno.

¢ Impedimentos legales y normativos para generar una mayor autogestion.
¢ Reducciones presupuestarias.

e Competencia en el servicio educativo a nivel nacional e internacional.

La Universidad Tecnoldgica de Panama podra aprovechar las oportunidades que
el entorno le presenta, utilizando sus capacidades institucionales desarrolladas
hasta la fecha y aplicando eficientemente los recursos que posee, los cuales le
han permitido mantener una imagen destacada y reconocida a nivel nacional.

De manera especifica, se mencionan a continuacién aquellas capacidades
identificadas como resultado del analisis interno realizado:

e Gestion administrativa eficiente y eficaz

e Estrecha relacién con los diferentes sectores del entorno (privado,
publico, sociales, entre otros).

¢ Alto sentido de pertenencia.

e Capacidad cultural en franco aumento (responsabilidad social, género,
equidad).

e Institucion comprometida con la calidad, la excelencia y el trabajo en
equipo.

e Automatizacion de los servicios.
e Percepcion positiva del clima organizacional.

e Capacidad de incrementar los ingresos via autogestion.
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¢ Alta capacidad de ejecucién presupuestaria.

e Aplicacion de Sistemas de Calidad basados en normas ISO y manuales
de acreditacion.

Estas capacidades se refuerzan con el apoyo de valiosos recursos con que
cuenta la organizacion en el ambito de recursos humanos, financieros,
materiales, servicios y de informacion.

Es importante destacar que el capital humano de la Universidad Tecnologica de
Panama esta conformado por personas comprometidas, motivadas, con un alto
nivel de formacion, innovadoras y con ganas de aportar toda su creatividad,
fuerzas, talento, dinamismo y energias en pro de la institucion y el pais.

Adicional a lo anterior, actualmente se cuenta con una sdlida estructura
organizacional que responde a la razén de ser de esta entidad educativa, una
robusta red de voz y data en materia tecnoldgica, asi como un significativo
incremento sostenido de su patrimonio que atiende, por lo menos, a los
requerimientos minimos de sus centros a nivel nacional.

En cuanto a los recursos del area de gestion identificados en el analisis interno,
tenemos los siguientes:

e Estructura organizacional definida para la academia, la investigacion, la
extension y la administracion.

e Presupuesto estatal incrementado con fondos generados por autogestion.

e Patrimonio a nivel nacional (infraestructura, equipamiento, mobiliario,
entre otros).

e Capital humano altamente calificado.

e Recursos en Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones.

Parte importante del diagndstico estratégico es el analisis interno de la
Universidad Tecnolégica de Panama, que permite identificar las fortalezas de la
institucion sobre las cuales sustentar su desarrollo; de la evaluacién se podran
reconocer las debilidades de la Universidad que deberan ser superadas en la
medida que se vaya ejecutando el plan de desarrollo.
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Entre las fortalezas de la Universidad Tecnoldgica de Panama se destacan:

Una cultura organizacional interiorizada en cada uno de sus miembros
(estudiantes, profesores, investigadores y administrativos), quienes comparten
los valores y normas de su institucion e interaccionan unos con otros y con el
entorno bajo estos parametros de excelencia y en busca del desarrollo
sostenible de nuestro pais con ética, integridad y responsabilidad.

Esta interiorizacion de los valores compartidos ha permitido una gestion
transparente, eficiente y eficaz; misma que es reconocida por la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Nacional de Transparencia contra la Corrupcién, quienes
admiten el esfuerzo de esta Alta Casa de Estudios Superiores en mantener el
cien por ciento (100%) del puntaje de transparencia en la gestion publica durante
las ultimas evaluaciones del afio 2012.

Algo que llena de orgullo a toda la comunidad de la Universidad Tecnoldgica de
Panama es el convertirse en la primera universidad nacional en obtener el
Certificado de Acreditacion Institucional por parte del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA) el pasado 25
de mayo de 2012, en el cual se obtuvo una puntuacion sobresaliente.

Igualmente, la Universidad Tecnolégica de Panama cuenta con procesos y
procedimientos definidos y automatizados. Cabe resaltar que la Secretaria
General de esta Institucion posee la Certificacion de Gestiéon de Calidad ISO
9001: 2008, lo que beneficia principalmente a los usuarios de esta dependencia
universitaria: estudiantes, docentes, investigadores y publico en general. A su
vez, las Direcciones de Proveeduria y Compras, Recursos Humanos,
Planificacion Universitaria y el Sistema de Ingreso Universitario han iniciando el
proceso de implementacion del Sistema de Gestién de calidad, lograndose
avances significativos para el desarrollo de los mismos en busca de una
certificacion en el futuro.

Por otro lado, se ha acreditado el Laboratorio de Analisis Industriales y Ciencias
Ambientales (LABAICA) bajo la norma ISO 17025:2006, que esta directamente
relacionada con las operaciones de laboratorio, donde se demuestra el
funcionamiento de un sistema de calidad, su competencia técnica y la capacidad
para generar resultados técnicamente validos.

También es reconocida la labor que la Universidad Tecnolégica de Panama,
realiza para apoyar y atender a las personas con discapacidad, tanto en el
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cumplimiento de las normas en cuanto a infraestructuras accesibles, como por
su destacada labor, aporte y desarrollo de herramientas en el area de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, para las personas con
discapacidad.

La Universidad Tecnolégica de Panama con los pasos que esta dando
demuestra apego a las exigencias internacionales en lineas como: sistema de
calidad académica aplicada a sus laboratorios, programas de estudio y proceso
de gestion administrativa.

También se ha esmerado esta institucion en el mejoramiento continuo de su
recurso mas importante, el Recurso Humano (docentes, investigadores vy
administrativos), que se perfecciona continuamente con estudios a nivel de
maestria, doctorado y educacidon continua. Este recurso es evaluado
sistematicamente, a fin de reconocer sus esfuerzos y reforzar los aspectos en
los cuales su rendimiento no ha sido el esperado.

Otros aspectos importantes dentro de las fortalezas institucionales, lo
constituyen la eficiente capacidad de ejecucion presupuestaria de la
Universidad, lo que garantiza que los recursos asignados en los presupuestos,
cumplan con los programas para la vigencia fiscal correspondiente, las normas
establecidas y los requerimientos de la Universidad. Este manejo eficiente de
las finanzas permite a esta Institucién acceder a otras fuentes de financiamiento,
entre las que se incluyen las actividades de autogestion.

A continuacion se listan las fortalezas identificadas para el Plan Sectorial de
Gestion Institucional:

e Recurso humano con sentido de pertenencia e identificado con la cultura
organizacional.

e Transparencia, eficiencia y eficacia en la gestion institucional.

e Procesos y procedimientos administrativos y financieros, definidos y
automatizados.

e Implementacion de la carrera administrativa universitaria.

e Personal capacitado (docentes, investigadores y administrativos) a nivel
de maestrias y doctorados cursados en universidades de excelencia
mundial.

e Existencia de Sistema de Evaluacién del Desempefio
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Eficiente ejecucién presupuestaria.

Capacidad para acceder a fuentes de financiamiento.
Estructuras para autogestion existente.

Presupuesto reforzado con actividades de autogestion.

Demanda de la sociedad para el desarrollo de estudios y proyectos por
parte de la Universidad (autogestion).

Disponibilidad de equipos para la realizacion de los trabajos
administrativos.

Efectiva coordinacion con los Centros Regionales.

Programa de educacion continua y perfeccionamiento para sus
colaboradores.

Entre las debilidades reconocidas tenemos:
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Insuficientes recursos presupuestarios estatales.

Carencia de un programa formal de mantenimiento preventivo vy
correctivo.

Limitada integracion de los sistemas de informacion.
Fuga de capital humano capacitado.

Recursos financieros insuficientes para darle sostenibilidad a la tasa de
crecimiento de la Universidad.

Limitada autonomia para la ejecucion presupuestaria.

Falta de flexibilidad en el manejo de los fondos de autogestion
institucional

Servicio de cafeteria y de fotocopiado insuficiente.
Inexistencia de servicios médicos en las sedes regionales.
Reducido servicio de transporte interno.

Burocracia de los procesos de toma de decision.

Falta de sistematizacién de algunos procesos.

Escasa divulgacion de la gestion institucional.

Centralizacién en la toma de decisiones



e Dispersion geografica de las infraestructuras en la ciudad de Panama.

e Insuficiencia de infraestructuras: tecnoldgica, equipamiento y espacios
fisicos.

e Rigidez para la incorporacion y uso de los fondos recaudados por
autogestion.

e Bajo nivel de ingresos por autogestion.

e Politicas de autogestion heterogéneas.

2.3.  POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el Plan del Sector de Gestidn Institucional se han definido politicas, las
cuales proporcionan directrices generales para guiar las acciones de la
Universidad Tecnoldgica de Panama, a fin de administrar, de la mejor manera, lo
concerniente al sistema de gestion, sus recursos y la organizacién institucional.

Tomando en consideracion los resultados del analisis interno y externo, se han
formulado dos (2) politicas y ocho (8) objetivos estratégicos, con miras a
solucionar los problemas y necesidades detectados para el Sector de Gestidn
Institucional. Estos objetivos estratégicos estan agrupados en funcién de las
politicas definidas para dicho sector.

Como Institucién de Educacion Superior en el area tecnoldgica, el avance de la
ciencia y de las tecnologias constituyen un desafio permanente para la
Universidad Tecnoldégica de Panama, dada la velocidad de los avances y la
incorporacion permanente de nuevas tecnologias, plantea a la Universidad un
gran desafio el ser reconocida como una Institucion que forma profesionales de
punta. Para lograr lo escrito, la sostenibilidad financiera de la Institucion es
relevante, la misma requiere apoyarse en sus capacidades, incrementar sus
recursos financieros y llevar a cabo una adecuada planificacion y ejecucion
presupuestaria.

En este sentido, se presenta a continuacion los objetivos estratégicos para la
primera politica establecida en este Plan de Gestion:

Politica 1: La Universidad Tecnolégica de Panama fortalecera los vinculos con

el Estado, empresas y organismos internacionales para lograr la sostenibilidad
financiera de la institucion.
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Objetivos estratégicos:

¢ Incrementar los recursos de la Institucion para su desarrollo sostenible
mediante un sistema eficiente de vinculacion Universidad-Empresa-
Sociedad, local e internacional.

e Asegurar la sostenibilidad financiera de la Universidad mediante una
adecuada planificacion y ejecucidon presupuestaria.

Considerando que los recursos financieros constituyen sélo uno de los
elementos cruciales para lograr la visién y cumplir con la mision de la Institucion,
igual atencion merece el contar con un sistema de gestion altamente eficiente y
eficaz que encauce los esfuerzos en la busqueda de la excelencia y mejora
continua. Tal es el caso de la importancia de disponer de infraestructura y
bienes fisicos necesarios, sistemas automatizados que coadyuven a la toma de
decisiones, y otros recursos que requiere la universidad para el cumplimiento de
Sus metas.

Se presentan a continuacion, los objetivos estratégicos para la segunda politica
establecida en este Plan:

Politica 2: La Universidad Tecnoldgica de Panama mantendra una gestion
eficiente y eficaz de los recursos debidamente certificada.

Objetivos Estratégicos:
e Contar con sistemas de gestion institucional mediante normas de
aseguramiento de la calidad.

e Dotar a la universidad de recurso humano administrativo de calidad por
medio de la aplicacién de la carrera del personal.

e Fortalecer el programa de rendicion de cuentas de gestion institucional.

e Incrementar la automatizacién de los sistemas de informaciéon para
mejorar la calidad de los servicios y agilizar la toma de decisiones.

e Fortalecer una cultura de excelencia en los servicios que presta la
universidad.

e Disponer de infraestructura, bienes fisicos, recursos y servicios basicos
que requiere la universidad para el desarrollo de sus actividades.
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2.4. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los indicadores son una guia del comportamiento operacional y tactico con que
la Universidad Tecnolégica de Panama lleva a cabo sus actividades, a fin de
alcanzar las metas propuestas en el Plan de Gestion Institucional.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los indicadores que integran
el Plan Sectorial de Gestién Institucional, clasificados por tipo y categoria.

Cuadro 5. INDICADORES DEL PLAN SECTORIAL DE GESTION INSTITUCIONAL
SEGUN TIPO Y CATEGORIA, ANOS 2013-2017

SOSTENIBILIDAD EXCELENCIAY EFICACIA
L LI FINANCIERA DE LA GESTION
Total 15 4 1
Simples 15 4 11
. SOSTENIBILIDAD EXCELENCIAY EFICACIA
CATEGORIA TOTAL FINANCIERA DE LA GESTION
Total 15 4 1
De insumos 4 4 -
De procesos 7 - 7
De resultados 4 - 4

La evaluacion de los Objetivos Estratégicos se lleva a cabo por medio de
indicadores cuantificables y medibles. La Universidad Tecnolégica de Panama
ha definido los valores bases, metas y nivel de avance esperado para el periodo
de tiempo establecido para este Plan de Gestion Institucional. La matriz del Plan
de Gestion contiene el detalle de toda la informacion pertinente.

Como resultado de este enfoque, se plantea y estructura lo siguiente:

Sostenibilidad Financiera

En este sentido se busca proveer los recursos financieros de diferentes fuentes
necesarias para financiar el Plan de Desarrollo de la Institucion que llevara a
fortalecer el crecimiento y desarrollo sostenible de la Universidad Tecnoldgica de
Panama. Entre las fuentes de financiamiento identificadas estan aquellas que
surgen de la vinculacion Universidad-Empresa-Sociedad, tanto local como
internacional. También se persigue incrementar el monto anual de recursos
obtenidos por prestaciones de servicios de fuentes nacionales no estatales y de
fuentes nacionales estatales exceptuando el aporte presupuestario del gobierno
central.
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A su vez es importante asegurar la sostenibilidad financiera de la Universidad
mediante una adecuada planificacion y ejecucion presupuestaria.

Excelencia y Eficacia de la Gestién

Contar con los recursos necesarios para cumplir la mision y vision de la
Universidad Tecnologica de Panamd no es suficiente; resulta vital la
optimizacion de la gestion institucional a fin de garantizar la eficiencia y eficacia
en el desarrollo de sus actividades con calidad y rindiendo cuentas a la
comunidad a la cual se debe y asegurando el logro de los resultados
comprometidos.

Para lo anterior es sustancial contar con sistemas de gestion institucional
mediante normas y mecanismos de aseguramiento de la calidad. Para ello se
desea incrementar anualmente la cantidad de sus Sistemas Certificados y el
cumplimento de normas como la ISO 26000 para instituciones socialmente
responsables.

Por otra parte, dotarse de recurso humano administrativo de calidad por medio
de la aplicacion de la Carrera del personal administrativo es de suma
importancia para que la Universidad Tecnoldgica de Panama cumpla con su
razén de ser, ya que este personal es el apoyo fundamental para que las
actividades de docencia e investigacion puedan desarrollarse eficiente y
efectivamente. Por ello, se busca lograr que el personal administrativo alcance
evaluaciones satisfactorias y que se incremente el nivel de satisfaccion de los
colaboradores. Lo anterior s6lo es alcanzable por medio de un reforzamiento de
los programas de capacitacion permanente en las diversas competencias que el
personal administrativo requiere y propiciando un adecuado clima
organizacional; asi como contando con un sistema de reclutamiento y seleccion
de las mejores personas para la Universidad.

En los dos afios previos a la redaccion de este Plan de Gestion Institucional, la
Universidad Tecnolégica de Panama ha alcanzado altos estdndares en las
encuestas de transparencia, el objetivo es fortalecer el programa rendicién de
cuentas de gestién institucional por medio del cumplimiento de los estandares de
transparencia establecidos por el Estado para las Instituciones Publicas e
incentivando el aumento del porcentaje de autoridades universitarias electas que
rinden cuentas al menos una vez al afio.
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La excelencia y eficacia de la gestion también se lograra por medio del aumento
de la automatizacion de los sistemas de informacion a fin de mejorar la calidad
de los servicios y agilizar la toma de decisiones. Se plantea, ademas, que estos
procesos disminuyan o eliminen el uso de papel.

Otro aspecto importante es fortalecer la cultura de excelencia en los servicios
que presta la universidad lo cual ha de medirse por medio del numero de
programas que promueven la cultura en servicios de calidad y herramientas de
medicién del porcentaje de satisfaccion de los usuarios de los servicios.

Para su correcto funcionamiento y el desarrollo de sus actividades, la
Universidad Tecnoldégica de Panama también requiere disponer de
infraestructura, bienes fisicos, recursos y servicios. Se cuenta con un Plan
Maestro de Desarrollo de Infraestructura que contempla la ejecucion de los
proyectos destinados al desarrollo de infraestructura y equipamiento.

2.5. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

Las estrategias corporativas fueron definidas con el propdsito de garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, lo que a su vez garantiza que las
politicas institucionales también cumplan con el cometido para el cual fueron
establecidas.

Para cada objetivo estratégico se determinaron una serie de indicadores y
ademas se elaboraron acciones corporativas alineadas con cada indicador a fin
de definir lo que ha de realizarse y medirse para alcanzar los objetivos definidos
en cada uno de los afos que abarca este Plan de Gestion Institucional. La matriz
del Plan de Gestion contiene el detalle de toda la informacién pertinente.

El cuadro siguiente presenta las estrategias por tipo y categoria:
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Cuadro 6. ESTRATEGIAS SEGUN TIPO Y CATEGORIA
ANOS 2013-2017

SOSTENIBILIDAD EXCELENCIAY EFICACIA
e N FINANCIERA DE LA GESTION
Total 17 6 1
Para mejorar procesos y recursos 14 4 10
De anticipacién 1 - 1
De interaccion 2 2 -
: SOSTENIBILIDAD EXCELENCIAY EFICACIA
EAIECDRE LA FINANCIERA DE LA GESTION
Total 17 6 1
Organizacionales 7 - 7
Administrativas 6 2 4
Financieras 4 4 -

A continuacion se describen las Estrategias Corporativas agrupadas para
sostenibilidad Financiera y para la Excelencia y Eficacia de la Gestion.

Sostenibilidad Financiera

La Universidad Tecnolégica de Panama, a fin de garantizar e incrementar los
recursos que requiere para su desarrollo sostenible, promovera los servicios que
ofrece entre diversas organizaciones. A su vez promovera la generacion y
gestion eficiente de proyectos con financiamiento nacional e internacional, asi
como la vinculacién (mediante la identificacion de oportunidades de negocios)
con empresas. También se promovera y fortalecera los procesos de certificacion
de los laboratorios del area de extension.

Por otro lado, con el objeto de asegurar la sostenibilidad financiera mediante una
adecuada planificacion y ejecucion presupuestaria, se fomentara la obtencién de
recursos presupuestarios y se asegurara el adecuado uso de los mismos por
medio del establecimiento de la asignacion presupuestaria en funcion de
prioridades y el seguimiento de la planeacion presupuestaria trazada.

Excelencia y Eficacia de la Gestion:

Lograr mantener una gestion eficiente y eficaz de los recursos requiere, entre
otras cosas, contar con sistemas de gestion institucional administrados bajo
normas de calidad. Por ello, la Universidad Tecnolégica de Panama promovera
la aplicacion de dichas normas estandarizadas de calidad e incluso en miras a la
certificacion.

El factor clave para alcanzar excelencia y eficacia es el recurso humano con que
cuenta la institucion. A fin de que la Universidad obtenga y mantenga su valioso
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recurso humano se aplica la Carrera del Personal Administrativo. Dentro de esta
estrategia se contempla reclutamiento de recurso humano altamente calificado,
dotarlo de las competencias necesarias para un desempefio de calidad y
propiciar un clima organizacional adecuado.

En cuanto al Programa de rendicion de cuentas de la gestion institucional, la
Universidad Tecnolégica de Panama plantea mantener actualizada la
informacion de Transparencia y promover la cultura de rendicién de cuentas.

A fin de mejorar la calidad de los servicios y agilizar la toma de decisiones, es
necesario incrementar la automatizacion de los sistemas de informacion de la
Institucion; por ello se fortalecera la implementacion de aplicaciones para
satisfacer los requerimientos de informacion para la toma de decisiones y se
promovera el uso de las aplicaciones a fin de minimizar el uso de papel.

Otra estrategia que se ha planteado la Universidad Tecnolégica de Panama
consiste en promover una cultura institucional de servicio de excelencia que la
institucion brinda a la comunidad panamefia e internacional.

Y, como toda institucion, la Universidad requiere disponer de infraestructura,
bienes fisicos, recursos y servicios basicos para desarrollar sus actividades; por
ello se ejecutara el Plan Maestro de Desarrollo e Infraestructura, en funcion del
presupuesto asignado, como una de sus estrategias corporativas.

2.6. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los diagnésticos fueron utilizados para establecer de manera ordenada segun
las prioridades los elementos del Plan de Desarrollo a nivel Institucional,
estableciendo dentro del Plan de Gestion los siguientes elementos: dos (2)
Lineamientos Estratégicos que sirvieron de base para establecer dos (2)
Politicas Institucionales que generaron ocho (8) Objetivos Estratégicos, medidos
a partir de quince (15) Indicadores con sus respectivas metas; todos estos
elementos se encuentran descritos en la Matriz de Indicadores y Proyectos, que
ademas contiene informacion sobre la situacion actual de los indicadores, las
Estrategias y Acciones Corporativas, los responsables, plazo, costos y fuentes
de financiamiento.

Estas matrices son instrumentos de trabajo para los ejecutores del Plan a lo

interno de la Institucidn y seran publicadas en bloque, a los cuales se puede
tener acceso en los medios de difusion de este plan, a continuacién se presenta,
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Para garantizar la consecucion, de las metas del Plan de Gestidon ha establecido
un total de quince (15) proyectos, de los cuales, trece (13) son de
funcionamiento y dos (2) de inversiones, para ser ejecutados en el periodo 2013-
2017, con un costo total de B/.3,416,000.00 repartidos asi: B/.1,496,000.00 para
proyectos de Funcionamiento y B/.1,920,000.00 para Inversion.

El cuadro a continuacion lista la cantidad de proyectos de acuerdo a los dos (2)
lineamientos estratégicos correspondientes al Plan de Gestién:

Cuadro 7. NUMERO Y COSTOS DE PROYECTOS SEGUN
LINEAMIENTO ESTRATEGICO, ANOS 2013-2017

Fondo

Funcionamiento Inversiones
N° N°

N° Monto ele Monto ele Monto

Proyectos Proyectos

Total de Proyectos

Lineamientos Estratégicos

TOTAL 15 | 3,416,000.00 13 1,496,000.00 2 1,920,000.00

4. Proveer los recursos
financieros necesarios para el
desarrollo sostenible de la
Universidad Tecnolégica de 7 1,166,000.00 6 806,000.00 1 360,000.00
Panaméa accediendo a
diferentes fuentes de
financiamiento.

5. Contar con los recursos y
optimizar la gestién institucional
que garantice la eficiencia y
eficacia en el desarrollo de sus 8 2,250,000.00 7 690,000.00 1 1,560,000.00
actividades con calidad
rindiendo cuenta a la
comunidad.

2.7. Plan Financiero

El Plan Financiero de Gestidn es un extracto del Plan Financiero Institucional
que muestra el flujo proyectado de ingresos y gastos a lo largo de la vida del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para los proyectos que se contemplan para
este Sector.

Al igual que en el Plan Académico, las proporciones de los Ingresos Propios, el
Aporte Estatal y el Aporte del Crédito, en este Sector, mantienen la misma
distribucion sefialada en el Plan Financiero Institucional.

En este sentido, los Ingresos se desglosan en: Ingresos Propios, Aporte
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Estatal y Aporte del Crédito.

1. Ingresos Propios: Incluyen la recaudacion a través de: venta de
servicios, servicios de autogestion, derechos de matricula, tasas. Las
estimaciones del Plan Financiero Institucional consideran que el 40% de
los gastos corrientes sean financiados por la Universidad a través de su
quehacer, porcentaje que se mantiene para el financiamiento del Plan de
Gestidn, y que corresponde a la suma de B/.598,400.00.

2. Aporte Estatal: Corresponde a las Transferencias Corrientes y de Capital
que aporta el Estado. Los gastos corrientes seran cubiertos a través de
las Transferencias Corrientes, vinculados a los proyectos del Fondo de
Funcionamiento, mientras que las Transferencias de Capital, financiaran
gastos de capital, a través del Fondo de Inversiones.

Para el Plan de Gestidén, se mantiene la misma proporcion, en la que el
60% de los gastos corrientes seran cubiertos a travées de las
Transferencias Corrientes del Gobierno Central, lo que totaliza B/.
897,600.00

Las Transferencias de Capital financiaran el 50% de los Gastos de
Capital, y que en el Plan de Gestion corresponde a B/.222,000.00.

De la asignacion presupuestaria para el afio 2013, se estima que
B/.84,000.00 seran destinados a financiar Proyectos del Plan de Gestion.

3. Aporte del Crédito: Considera los recursos obtenidos via Crédito Publico
Interno o bien por Créditos Externos, a través de organismos nacionales o
internacionales. Estas fuentes sustentaran el 50% restante de los Gastos
de Capital de acuerdo a la siguiente proporcién: el 35% a través de
Crédito Publico Interno y el 15% a través de Fuentes Externas, nacionales
o internacionales.

Para los proyectos del Plan de Gestién, el Aporte del Crédito debe ser de
B/.1,698,000.00, desglosados en B/.1,601,400.00 por Crédito Interno y
B/.96,600.00 por Crédito Externo.

Gastos: se desglosan en Gastos Corrientes y Gastos de Capital.

1. Los Gastos Corrientes: Consideran los recursos para: Servicios
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Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros,
Maquinaria y Equipo, y las Transferencias Corrientes de los Proyectos de
Funcionamiento.

El 40% de estos gastos se sufragara por Ingresos Propios y el 60% por
Transferencias Corrientes. En el Plan de Gestion, estos gastos suman
B/.1,496,000.00.

Los Gastos de Capital: Comprenden proyectos formulados via
Presupuesto de Inversiones a través de los siguientes programas:
Construcciones Educativas, Mobiliario, Libros y Equipo Educacional e
Investigacion y Transferencia de Tecnologia. De igual manera, se planifica
que, el 50% de estos proyectos sean financiados a través de
Transferencias de Capital, el 35% a través de Crédito Publico Interno y el
15% a través de Fuentes Externas Nacionales o Internacionales.

Para el Plan de Gestion, estos gastos corresponden a B/.1,920,000.00.

El Cuadro No.8 muestra el Plan Financiero de Gestion.

2.7.1. Plan de Financiamiento

Siendo el Plan de Gestion, parte del Plan de Desarrollo Institucional, considera
las mismas fuentes de financiamiento, las cuales incluyen las siguientes:

BN =

Aporte del Estado via Presupuesto

Crédito Publico Interno

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT)

Fuentes Internacionales:

4.1 Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

4.2  Union Europea /Comision Europea, con los siguientes programas:

— ALFA - Construyendo el Futuro sobre la Educacién

AlRan - Programa de Cooperacion Regional

Al-Invest Programa Regional de Cooperacion

@LIS2 - Alianza para la Sociedad de la Informacion, Fase 2

4.3 Banco Mundial

4.4  Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID)

45



000 000 000 000 000 000 NI OQ VS
00°000'09€ 000 00°000'8TT 00°000'80T 00°000'0S 00°000'v8 glfojouda]
ap elouaJajsuel] A ugioebinsaayl
. 000 [euoloeanp3
000 odinb3 A soiqi7 ‘oLrelIgon
00'000'095‘T 000 000 000 000 00°000'09G°T SeAIleoNP3 SaU0IDINIISU0D
00°000'026'T 000 00°000'8TT 00°000'80T 00°000'0S 00°000'779'T [ende) ap soise9
000 000 S8JUBILI0D Seldusla)suel ]
00°000'669 00'000°€T 00'000°€T 00°000°€T 00°000'6TE 00°000°'T¥E sodinb3 A erreuinbep
00°000'T8 00'00S'tT 00°000'9T 00°000'LT 00'00G'.T 00°000'9T sossiuIWng A saferiarepy
00°000'G¢e 00°005'07 00°000'6T 00°000°€y 00°00S'TC 00°000'TOT S8[euos.Iad ON SOIdINBS
00°000'T6¥ 00°000'LY 00°000'LY 00°000'6 00°000'8€T 00°00029T S8[euos.iad SoIARS
00°000'96%'T 00'000'GTT 00°000'G6 00°000'0LT 00°000'961 00°000°029 S3jualllog soise
00°000'9T¥‘S 00'000'GTT 00'000'€T2 00°000'8.2 00°000'9%S 00°000'792°2 S3ITW1L01LSOLSVD
00°009'96 000 00'00€'TY 00°008'.€ 00'00S'.T 000 OuJsIX3 0Np3ID
00°007'T09°T 000 00°00LLT 00°002'9T 00°005°L 00°000'09S'T ouJsIU| 0UPRID
00°000'869'T 000 00°000'6S 00°000'%S 00°000'Ge 00°000'09G'T 0}1p3.19 [3p dody
00°000222 000 00°000'6G 00°000'%S 00°000'G2 00°000'%8 feydeD ap elousIgysuel |
00°009°268 00°000'69 00°000'.8 00°000'20T 00°009'L6¢ 00°000°2LE SBJUBLLI0D BloUDIBjSUe. |
00°009'6TT'T 00°000'69 00'000'9TT 00°000'9ST 00°009'22E 00°000'9Sy [ejels3 alody
00°00%'865 00°000°9 00°000'8€ 00°000'89 00°00%'86T 00°000°8%7C soldoid sosaibuj
00°000°9T¥‘E 00'000'GTT 00'000°€TC 00°000'8.2 00°000°'9%G 00°000'792°¢ S3ITVLOL SOSTHONI
TVIOINI OA VS
L102-€T0C L10¢ 910¢ GT0¢ ¥102 €10¢
3|[eleq
vioL SO N V

NOLLS3D 3d OY3IDNVNI4 NV1d

L102-€TOZ TYNODNLILSNI 0711044VS3A 3d NV1d
VYINVNVd 30 VII90TONJIL AVAISHIAINN

g 0ipend

46



2.8. Planes Operativos

Los Planes Operativos para cada uno los quince (15) proyectos que conforman
el Plan de Gestion contienen informacion referente al Lineamiento Estratégico, la
Politica Institucional y el Objetivo Estratégico a que responde cada Proyecto,
identificando cada uno a través de su nombre y codigo de proyecto, seguido de
los resultados esperados al finalizar el Plan.

Ademas, enlista el indicador o indicadores asociados, la o las metas para cada
indicador, que son datos cuantitativos que permitiran medir el avance en la
ejecucion del proyecto, con miras al logro de los objetivos estratégicos.

Seguidamente se presentan los medios a través de los cuales se puede verificar
la ejecucidon del proyecto; describiendo detalladamente las actividades que lo
conforman y los responsables de su cumplimiento.

Igualmente, se realiza una programacion de metas y presupuesto para cada
trimestre de los siguientes cinco (5) afos y la clasificacion del tipo de
presupuesto al que pertenece el proyectos (de funcionamiento o de inversion).

Los Planes Operativos Anuales de Gestidn son instrumentos de trabajo para los
ejecutores del Plan a lo interno de la Institucion y seran publicadas en bloque, a
los cuales se puede tener acceso en los medios de difusién de este plan,
seguidamente se presenta, a manera de ejemplo, una imagen de la pagina del
Plan Operativo Anual del area de Gestién, correspondiente al Proyecto
identificado con el Cédigo 4.1.1.1, de nombre “Desarrollo de un estudio para
determinar las necesidades de extension y servicio a la sociedad”.
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