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INTRODUCCION

La Universidad Tecnologica de Panama, es una institucion en evolucion y
mejoramiento continuo. Los desafios que de manera inmediata se fijan y a los
que debe hacer frente son cada vez mayores, y asi también sus
responsabilidades; dando forma a los espacios para el aprendizaje, el desarrollo,
la innovacién, la transferencia del conocimiento y la difusién de la cultura.

Nuestra universidad afronta hoy un entorno en el que el conocimiento juega un
papel preponderante y define de manera importante el desarrollo de escenarios
futuros.

Las tres areas que marcan la razén de ser de la Universidad, la docencia, la
investigacion y la extension, apoyadas por la gestion, vislumbran avances
significativos e incuestionables.

Pero también, hay aspectos que es preciso corregir y mejorar, y asi quedo
plasmado en los resultados del proceso de autoevaluacion y acreditacion de la
institucion, lo cual también se refleja en lo que se presenta en este documento.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2013-2017 de la Universidad
Tecnoldgica de Panama, constituye el marco orientador y programa de trabajo,
para los siguientes cinco afos, con una visidn a diez afnos, para el disefio e
implementacion de los programas y proyectos, para que con el financiamiento y
recursos necesarios, pueda lograrse hacer realidad la misién institucional.

Se trata de un documento indicativo, flexible y dinamico, de los procesos
institucionales, disefado para adaptarse y adecuarse a los retos y desafios del
entorno local, regional, nacional e internacional.

El PDI se asume como una hoja de ruta para el desarrollo de las funciones
sustantivas de la Institucion, para enfrentar los retos y oportunidades que se
presentaran durante su horizonte de alcance.

El Plan realiza una presentacion integral, con una parte analitica cualitativa y

objetiva, y otra cuantitativa de la situacién Institucional actual y la proyectada a
cinco anos.
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Se basa en la cohesion de sus lineamientos estratégicos y politicas
institucionales para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos desde la
perspectiva de sus valores corporativos.

Otra de sus funciones es orientar el presupuesto institucional e identificar
prioridades y puntos de convergencia para articular los intereses de los sectores
institucionales, locales y regionales, para lo cual se cuenta con un Plan
Financiero.

El Plan de Desarrollo Institucional ha sido un ejercicio participativo muy valioso y
enriquecedor para la Institucién. En su proceso de desarrollo ha participado toda
la comunidad universitaria, desde su planificacién, organizacion, talleres,
armonizacion, redaccion y formulacion de proyectos.

Este también contempla el actuar de la universidad desde su responsabilidad
social en las multiples dimensiones de lo social, econémico, cientifico,
tecnologico y cultural.

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 se presenta y desarrolla en tres
documentos:

El Plan General, que describe las consideraciones generales del contexto de la
Universidad, el de pais, el regional y el internacional; sus aspectos organizativos
y juridicos; y los desafios y vision institucional, sustentados en sus valores
corporativos, misidon, lineamientos, politicas, objetivos y estrategias.

El PDI se compone de tres lineamientos estratégicos en el ambito académico y
dos en el ambito de gestion institucional. Los lineamientos académicos son los
siguientes: 1) Disponer de una oferta académica pertinente de calidad certificada
y con equidad. 2) Fortalecer la investigacion para el cumplimiento de la mision y
3) Alcanzar el reconocimiento del entorno a través de la extension universitaria y
la vinculacion con la sociedad.

Los Lineamientos Estratégicos Académicos responden a la necesidad de
establecer los programas y proyectos que la Universidad debe llevar a cabo para
la consolidacién de un sistema de aseguramiento de la calidad, planificado y
articulado con la cultura institucional y la vinculacion con la sociedad. Este
ultimo aspecto, como eje fundamental para lograr la coherencia y la pertinencia
con los requerimientos del entorno y sus distintos actores; sector estatal, sector
productivo y otros entes de interés.
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En estos lineamientos, convergen las funciones sustantivas para el cumplimiento
de la misién de la Universidad. Nos referimos al desarrollo y fortalecimiento
curricular de la oferta y la gestion académica, a la implementacion de
innovaciones en el proceso de ensefanza aprendizaje, el fortalecimiento de la
investigacion, la innovacion y la transferencia de conocimiento.

En el ambito de Gestion Institucional, los lineamientos estratégicos son: 1)
Proveer los recursos financieros necesarios para el desarrollo sostenible de la
Universidad Tecnologica de Panama accediendo a diferentes fuentes de
financiamiento 2) Contar con los recursos y optimizar la gestion institucional que
garantice la eficiencia y eficacia en el desarrollo de sus actividades con calidad,
rindiendo cuenta a la comunidad.

Los Planes Sectoriales, Académicos y de Gestion Institucional, se ocupan de la
presentacion de los referentes del contexto Académico: la docencia, la
investigacion, extension y vinculacion con el entorno; y el de Gestidon que
presenta la parte organizativa, financiera, de infraestructura y recursos
institucionales.

El documento para el Plan Académico contempla, sus tres (3) lineamientos
estratégicos, que surgen a partir del diagndstico estratégico y las cuatro (4)
politicas con sus correspondientes objetivos. Seguidamente se realiza una
evaluacion de los Objetivos Estratégicos para cada una de las areas en
cuestidon, docencia, investigacion y extensién y vinculacion con el entorno.

En cuanto a las estrategias para alcanzar los objetivos, igualmente se presentan
las mismas para la docencia, la investigacion y la extension y vinculacion; para
finalmente incluir lo correspondiente a los programas y proyectos, abordando el
plan financiero, de financiamiento y los planes operativos.

La segunda parte del documento contiene los elementos del Plan de Gestion
que esta compuesto por dos (2) lineamientos estratégicos que surgieron del
diagnostico correspondiente a esta area del quehacer universitario.

Se incluye en esta parte las Politicas y Objetivos Estratégicos, la evaluacion de
dichos objetivos y las estrategias para alcanzarlo. Asi mismo se definen los
programas y proyectos involucrados, el plan financiero, de financiamiento y los
planes operativos.
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Los Lineamientos Estratégicos de Gestién Institucional, comprende el
acompanamiento permanente desde lo organizativo, financiero y de gestidn
universitaria proactiva, creativa, participativa, con liderazgo y capacidad de
autogestion para el logro de los objetivos institucionales y personales. Se
incluyen los aspectos relacionados con los procesos, servicios y recursos
académico—administrativos, desarrollo la infraestructura, concretado en
proyectos.

El Plan de Desarrollo Institucional esta compuesto por un total de setenta y seis
(76) proyectos, de los cuales treinta y siete (37) corresponden a funcionamiento
y treinta y nueve (39) a inversiones, resultando importante mencionar que ocho
(8) de los proyectos aplican exclusivamente a los Centros Regionales

Los Planes Sectoriales abarcan los cinco (5) lineamientos estratégicos, basados
en un total de sesenta y un (61) proyectos académicos y quince (15) proyectos
de gestion.

Los Planes Regionales contemplan la situacién actual de la Educacion
Superior en cada una de las Regiones en donde tiene presencia la Universidad
Tecnoldgica de Panama.

En este contexto se presenta la vision general de la Region y la situacién actual
de la Universidad en la misma. Se abordan los desafios y la vision institucional,
los valores corporativos institucionales y la mision de cada Centro Regional.

Se establecen, ademas, los lineamientos estratégicos y el diagndstico
estratégico regional, las politicas y objetivos estratégicos, su evaluacion y la
estrategia para alcanzar dichos objetivos.

Se presentan los programas y proyectos que responden a los desafios y visidon
de cada Centro Regional en la busqueda de mayores niveles de calidad y
competitividad, con sus respectivos montos, fuentes de financiamiento,
responsables y cronograma para su ejecucion en los proximos cinco anos,
posibilitando el seguimiento y control para alcanzar la metas planteadas.

Igualmente, el monto total asignado a los programas y proyectos del PDI
asciende a la suma de B/.127,222,111.76, de los cuales B/.78,329,243.62 son
administrados por la Sede Panama y B/.48,892,868.14 por los Centros
Regionales.



El monto total asignado para los programas y proyectos de los Centros
Regionales, B/.48,892,868.14, se divide de la siguiente manera: B/.2,452,020.00
corresponden al fondo de funcionamiento y B/.46,440,848.14 al de inversiones.

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017, es un plan para la Universidad a lo
largo y ancho del pais, es un plan donde se consideran todas las necesidades y
expectativas de nuestra sede central, las hasta ahora siete sedes regionales y
los desarrollos futuros de la Universidad. En cada region, la Universidad
Tecnolégica de Panama espera mantener los estandares de calidad que ha
demostrado tener a lo largo de los afos y el reconocimiento nacional e
internacional.

La Universidad Tecnoldgica ratifica su compromiso con la sociedad y asume su
responsabilidad en la generacién, desarrollo, innovaciéon y transferencia del
conocimiento, con una propuesta orientada a la atencién de las necesidades
locales, nacionales y regionales en un contexto global.

Este esfuerzo realizado por mas de un afo, con la participacion de
representantes de los distintos estamentos de la comunidad universitaria, da
inicio a una etapa de nuestro desarrollo y evolucion como entidad de educacién
superior, comprometida con el quehacer nacional, regional y mundial, en el
contexto social, humano, cultural, cientifico y tecnoldgico.

La tarea que nos espera en su implementacion la tenemos que realizar
trabajando coordinada, alineada y sostenidamente, de manera comprometida
con la divulgacidon, puesta en marcha y seguimiento de estos programas y
proyectos, generados en este ejercicio de planificacién serio, cientifico y bien
fundamentado.

Estamos seguros que este PDI redundara en beneficios para la Institucion, para
quienes trabajamos, estudiamos en ella o recibimos servicios, para todos a nivel
nacional, construyendo un mejor sitio de trabajo y desarrollo personal, pero
sobre todo contribuyendo a la construccidn de un mejor pais y de una mejor
sociedad.
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Lo que se presenta a continuacion es la consolidacion de un proyecto de
mejoramiento de la educacién superior en una institucién cientifica y tecnolégica
de gran calidad y pertinencia social. Un Plan para alinear una vision de pais,
una vision regional y una vision Utepista, que dé respuesta a las necesidades de
la sociedad mediante la generacion y transmision del conocimiento, con equidad,
la justicia y la igualdad social.
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1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. Vision de Pais

En término de las perspectivas de desarrollo nacional podemos decir que tal
como consta en los documentos oficiales pertinentes — Programas de Gobierno -
es evidente que los grandes objetivos nacionales que se han propuesto alcanzar
los tres ultimos gobiernos del pais, incluyendo el actual, han sido muy similares.

Estos objetivos nacionales pueden resumirse en las siguientes categorias:
Crecimiento econdmico, generacion de empleo, reduccion de la pobreza y
pobreza extrema, mejor distribucion del ingreso, incorporacion al desarrollo de
grupos y areas marginadas, desarrollo de capital humano y reforma vy
modernizacion del Estado. (Ver Anexo No. 1).

Esto permite concluir que, independientemente de las diferencias politicas que
caracterizan a los diversos gobiernos de turno, hay claridad en término de cuales
son las necesidades de la sociedad y los logros que como pais deben obtenerse
para el consecuente beneficio de la mayoria de la poblacién.

Cabe sefalar, también, que desde hace mucho tiempo se ha tenido claro y
existe coincidencia entre los diversos gobiernos y de éstos con el sector privado,
respecto a cual es el sector de actividad econémica que debe considerarse
prioritario para el desarrollo del pais, dada la ventaja comparativa que el mismo
tiene. (Ver Anexo No. 2). Todo ello fundamentado en el hecho de obtener el
mayor beneficio posible del principal recurso del pais: su posicién geografica.
(Ver Anexo No. 3).

En este sentido, se ha trabajado y ejecutado un conjunto de acciones vinculadas
a conceptos y proyectos de desarrollo tales como Panama Centro Puerto,
Sistema Multimodal de Transporte, Centro Logistico Mundial, Ampliacion del
Canal de Panama, Area Econémica Especial Panama-Pacifico, Ampliacién del
Aeropuerto Internacional de Tocumen y desarrollo de Aeropuertos Internos en el
pais, Ampliacion y Desarrollo de la Zona Libre de Coldn, Puertos Terminales en
el Sector Pacifico y Caribe, Construccion y Ampliacion de Autopista Panama-
Colon, Sistema Vial Transistmico, etc.



Todo lo anterior evidencia que en Panama existe una definicion altamente
consensuada en término de cuales son los grandes objetivos nacionales y cual
es el sector de actividad econdmica de mayor prioridad para el desarrollo del
pais.

El Plan Estratégico de Gobierno 2010-2014, visualiza la conversion de Panama
para el ano 2020, en Hub de las Américas: Un Mega-Centro de Comercio y
Servicios Logisticos de Clase Mundial. Orientado en ese concepto, dicho Plan
contiene cuatro componentes cuya ejecucion en el corto plazo, coadyuvara a la
concrecion de la vision que se tiene para el largo plazo:

e Estrategia para el Crecimiento Econdémico
e Estrategia Social
e Programacion Financiera

e Plan Indicativo de Inversiones Publicas

La Estrategia para el Crecimiento Econémico se fundamenta en el desarrollo
de “motores de crecimiento” agrupados en tres categorias, de acuerdo a la
viabilidad de los mismos:

e De alta prioridad: Servicios logisticos de valor agregado, turismo de lujo,
agricultura de alto valor, servicios financieros.

e De menor prioridad: Servicios maritimos, servicios de salud privados,
atraccion de sedes corporativas de empresas multinacionales.

e De menor potencial: refinacion de crudo.

Acciones especificas por parte del Gobierno en las areas de inversion en
infraestructura, desarrollo de politicas publicas y cambios a nivel organizacional
seran necesarias para impulsar el crecimiento y la competitividad en los sectores
claves arriba descritos. De igual manera, aspectos tales como la secuencia del
programa de inversiones, el desarrollo de capacidades a nivel del gobierno, el
desarrollo del capital humano y garantizar la existencia de fondos son criticos
para la ejecucion del Plan.

Respecto de la Estrategia Social, la misma esta fundamentada en dos ejes
prioritarios:



e Formacion de Capital Humano para el Desarrollo e

e Inclusion Social

Ambos ejes acompanados por la Mejora de las Instituciones del Sector Social, la
Eficiencia y la Transparencia del Gasto como eje transversal.

El eje de Formacion de Capital Humano para el Desarrollo contempla dos
sectores claves:

o Educacion de calidad y de punta con igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres.

o Capacitacion laboral que mejore las competencias de los trabajadores
en los sectores prioritarios para el desarrollo.

Con respecto al eje de Inclusion Social éste incorpora aspectos relevantes tales
como:

o Reduccion de la malnutricion

o Aumento de la cobertura de agua potable

o Aumento de la cobertura y calidad de servicios basicos de salud
o Acceso a vivienda digna

o Transporte publico seguro y eficiente para la ciudad de Panama
o Seguridad ciudadana

o Proteccién social a grupos vulnerables

En cuanto a la orientacion del desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, en
diciembre de 2010 se publica, por parte del Gobierno Nacional y la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT), el Plan Estratégico
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2010 — 2014. El
documento tiene como fin definir politicas, estrategias, programas y acciones
que indiquen, con claridad, el rumbo que ha de seguir el pais en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion para el progreso econémico, la competitividad y
el desarrollo humano, en el marco de la Estrategia de Desarrollo Econdmico y
Social del Gobierno Nacional.




EI PENCYT esta conformado por tres grandes componentes:

a) Seis (6) lineas estratégicas: Iniciativas de alto impacto en sectores
priorizados; fortalecimiento de los recursos humanos y de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica; generaciéon y difusion de
nuevos conocimientos con alto potencial de aplicacion para el
desarrollo del pais; fortalecimiento y fomento de las actividades de
innovacion empresarial; mejoramiento de la ensefianza, difusion y
popularizacion de la ciencia, tecnologia e innovacion; fortalecimiento
de la institucionalidad publica del Sistema de Innovacion para la
Competitividad en Panama.

b) Siete (7) programas sectoriales: Programas Nacionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo de: las biociencias y
ciencias de la salud; el sector agropecuario, acuicola, pesquero y
forestal; las ciencias basicas; las ciencias sociales; el sector
educacion; los sectores industria y energia; los sectores logistica y
transporte.

c) Cinco (5) programas transversales: Programa Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC); Programa Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para el Sector Ambiental; Programa Nacional
de Equidad de Género en la Ciencia, Tecnologia e Innovacion;
Programa Nacional para el desarrollo de la Etica en la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién; Programa Nacional para el desarrollo de las
Capacidades de Innovacion en el pais.

En adicion al sector gubernamental, el sector privado y miembros de la sociedad
civil, en aras de coadyuvar al logro de los grandes objetivos nacionales han
presentado, en diversos momentos, planteamientos y propuestas sobre el
desarrollo futuro del pais.

En 1999, en su Propuesta del Sector Privado para una Estrategia Nacional de
Desarrollo — Panama Hacia el 2020 -, el Consejo Nacional de la Empresa
Privada (CONEP) identifica once sectores como prioritarios para el desarrollo del
pais: Sistema Multimodal de Transporte, Turismo, Agropecuario, Servicios
Financieros, Comercio, Industria, Pesca, Mineria, Construccion, Pequefia y
Mediana Empresa, Ciudad del Saber. Los cuatro primeros coinciden con los
considerados en el Plan de Gobierno 2010-2014 como motores de crecimiento




de alta prioridad. Para cada uno de los once sectores, se presentan propuestas
con acciones especificas para el desarrollo y fortalecimiento de los mismos.

En el afio 2007, bajo el auspicio del Sistema de Naciones Unidas, la
Concertacion Nacional se reune en siete mesas de trabajo, en el marco de
cuatro objetivos estratégicos:

e Crecer mas y mejor;
e Mas equidad, menos pobreza;
¢ Un solo pais;

e Una sociedad mas democratica y mas ética.

Las mesas de trabajo correspondian a los siguientes aspectos relevantes:

e Bienestar y Equidad

e Crecimiento Econdémico y Competitividad
e Educacion

e Modernizacion Institucional

e Justicia, Etica y Seguridad Ciudadana

e Salud

e Consulta Comarcal y Provincial

La tarea realizada en las diversas Mesas de Trabajo se presenta en Acuerdos
que definen metas/objetivos y estrategias/politicas para orientar las tareas y
acciones a llevar a cabo prioritariamente en cada uno de los aspectos tratados.*

En la Mesa de Educacioén de la Concertacion Nacional, en el tema de Calidad de
la Educacién, se plantean tanto Metas/Objetivos como Estrategias/Politicas para
lo concerniente a los aspectos de Curriculo.

! Los Acuerdos de la Concertacién Nacional para el Desarrollo — 2007. Sistema de Naciones
Unidas.




-Metas/Objetivos:

e Sistema de educaciéon media articulado con el sistema de educacion
superior y universitaria.

e Renovacion curricular con base en estandares internacionales de las
universidades que tengan carreras con mas de cuatro afios de vigencia,
para que se adecuen a las necesidades de un mercado laboral
globalizado.

e En el ano 2009, todas las universidades oficiales y particulares deberan
haber iniciado un proceso de acreditacion nacional permanente, con
miras a acreditacion internacional.

e Las universidades deberan establecer los mecanismos que garanticen las
transferencias de experiencias de vida o laborales, por créditos
académicos en diversas carreras universitarias.

-Estrategias/Politicas:

e Crear una comision multisectorial permanente que proponga y garantice
la articulacion entre la educacién media y la universidad (publicas y
privadas) para garantizar estandares de egreso de la educacion media y
estandares de ingreso a las universidades.

e Crear una comision interinstitucional y multidisciplinaria, coordinada por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), para efectuar de manera
periddica estudios que generen una base de datos de amplia divulgacion
sobre la oferta y demanda laboral y sus respectivas competencias para el
desarrollo del pais.

e Revisar los bachilleratos enfatizando lo pertinente de cada uno para
acceder a la formacion universitaria.

e Fortalecer la formaciéon profesional dual en articulacion con el sector
productivo

e Crear los incentivos necesarios para la capacitacion en el sitio de trabajo,
a través de normativas legales.

En enero de 2009, la Fundacién para el Desarrollo Econémico y Social de
Panama (FUDESPA), plantea wunas Propuestas de Politicas Publicas
correspondientes a diversos aspectos considerados Temas de Estado:



e Sistema Educativo Nacional;

e Seguridad Publica y Ciudadana;
e Transporte Publico Masivo;

e Politicas Energéticas;

e Desarrollo Humano y Equidad;

e Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

Para cada una de estas grandes areas se plantean los temas considerados
prioritarios, asi como las correspondientes metas/objetivos y las acciones de
politicas publicas necesarias para obtener los logros.?

En cuanto al Sistema Educativo Nacional, se plantean las siguientes
metas/objetivos y politicas publicas con relacién al tema de la Calidad de la
Educacién Superior:

-Metas/Objetivos:

e Fortalecer los procesos de evaluacion universitaria a través de la Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama,
CONEAUPA.

e Establecer niveles de control que aseguren la calidad de las instituciones
de educacion superior y de los programas que ofrecen.

-Politicas Publicas:

e Propiciar un sistema de mejoramiento continuo de la calidad de las
instituciones de educacion superior y de los programas que ofrecen.

e Articular diferentes niveles del sistema educativo desde preescolar hasta
el nivel de educacion superior.

2 Propuestas de Politicas Publicas. Elecciones de Mayo 2009. Fundacién para el Desarrollo
Econdmico y Social de Panama.




En el mes de septiembre de 2011, el Dr. Nicolas Ardito Barletta publica el libro
Estrategia para el Desarrollo Nacional — Vision, Realizacion, Actualizacion - . En
dicha obra el autor presenta una Vision Estratégica del Desarrollo Nacional para
el periodo 2011-2025.

El Dr. Barletta identifica cinco (5) grandes objetivos nacionales:

Crecimiento econdmico sostenido

Desarrollo humano e inclusién social

o ®

o

Integracion territorial nacional
d. Modernizacion y desarrollo institucional

e. Desarrollo cultural

Para cada uno de ellos el autor enuncia los fundamentos basicos y presenta las
acciones que deben realizarse para el cumplimiento de los mismos.

En términos de desarrollo regional, el Dr. Barletta plantea que desde una
perspectiva geografica y tomando en cuenta niveles de desarrollo, existen tres
Panama: el de la Regidon Interoceanica de Transito, el Panama Interior de la
Costa del Pacifico y el Panama Frontera de la Costa del Caribe y Darién. Sus
necesidades para desarrollar su potencial son diferentes y requieren enfoques
especiales, sefala el Dr. Barletta.




El marco basico en el que se orienta y fundamenta el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) para el
periodo 2013-2017 esta constituido, en primer lugar, por la riqueza de toda la
informacion y documentacion previamente descrita, relativa a las oportunidades
de desarrollo del pais a nivel global, los lineamientos estratégicos definidos para
el desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas, asi como la situacion
actual y las perspectivas que se presentan en el area de la educacion superior
en el pais.

En este sentido, los retos y oportunidades que presenta el entorno se combinan
con las fortalezas, debilidades, recursos y capacidades que posee la Instituciéon
para definir, desde una perspectiva nacional, el rol que debe jugar la UTP en el
desarrollo del pais.

En segundo lugar y en términos especificos del enfoque regional, el analisis y
evaluacion de las oportunidades de desarrollo que ofrecen y de los déficits que
presentan las diversas provincias del pais, se conjugan con los recursos y
capacidades disponibles en cada una de los Centros Regionales de la UTP, que
deben definir el papel de los mismos y determinar de qué manera haran un
efectivo aporte para impulsar el desarrollo de cada una de las Provincias del
pais.

1.2. La Educacion Superior

La educacién superior universitaria tiene como objetivo fundamental la formacion
de profesionales integrales, la creacion de conocimiento a través de la
investigacion cientifica, la transferencia tecnolégica de los resultados de la
investigacion aplicada, la difusion y profundizacion de la cultura nacional y
universal para que sus egresados puedan responder a las necesidades del
desarrollo integral de la sociedad.

En su condicién de bien publico y por ser fundamento de la investigacién, la
innovacion y la creatividad, la educacion superior es responsabilidad de todas
las partes interesadas, en particular de los gobiernos, los cuales deben
proporcionarle el apoyo financiero pertinente y necesario para cumplir son su rol.

La Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior: “La Nueva Dinamica de la
Educacién Superior y la Investigacion para el Cambio Social y el Desarrollo”,
celebrada en la Sede de la UNESCO, Paris, en julio de 2009, plante6 elementos
importantes en cuatro areas fundamentales:



e Responsabilidad Social de la Educacion Superior;
e Acceso, Equidad y Calidad;
¢ Internacionalizacion, Regionalizacion y Mundializacion;

e El Aprendizaje y la Investigacion e Innovacion.

El Anexo No. 4 presenta la informacion correspondiente para cada una de las
areas fundamentales citadas.

1.2.1. La Educacién Superior en América Latina.

La Educacion Superior en la region ha estado sufriendo una gran transformacion
en los ultimos afios. Didriksson y colaboradores® identifican muy claramente los
cambios registrados, entre los que figuran:

— El paso de las universidades publicas tradicionales que dominaban el
panorama de la region, a la organizacion de un sistema de educacion
superior complejo, heterogéneo y segmentado socialmente;

— Instituciones de un solo campus urbano, se ha pasado a las macro
universidades publicas nacionales con multicampos de estructuras
diferenciadas;

— El cambio de unas cuantas y poco significativas universidades privadas a
una condicion de dominio de éstas en muchos paises;

— La transicion de la escasa investigacion cientifica y de un numero
reducido de investigadores, a una multiplicidad de laboratorios e institutos
de ciencia que abarcan todas las areas del pensamiento humano;

— La masificacion de la demanda social por educacion superior;

— El impacto de las nuevas tecnologias que redefinen los espacios del
aprendizaje;

— La contraccién severa de los recursos financieros provistos por los
gobiernos acompafada de una mezcla de mecanismos de evaluacion,

® Didriksson, Axel y colaboradores. Contexto global y regional de la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe. Junio, 2008.
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rendicion de cuentas y aparatos de acreditacion que valoran el
desempeno de las instituciones, de programas y de personas.

Los planteamientos de diversos autores que han tratado el tema —Restrepo?
entre otros —permiten identificar las nuevas situaciones o tendencias que afectan
la educacion superior en la regidon en cuatro grandes areas:

e Globalizacién/colaboracién internacional/internacionalizacion;
e Mejoramiento de la calidad;
e Transformaciones pedagdgicas en la ensefianza superior;

e Emprendimiento.

Los aspectos esenciales que caracterizan cada una de estas areas se resumen
en el Anexo No. 5.

Como parte de toda esta transformacion, las politicas mas relevantes que han
orientado el rumbo de la Educacidon Superior en la region se han concentrado
en cinco aspectos basicos:

¢ Incrementar la cobertura;

e Facilitar la privatizacion;

e Procurar la equidad;

e Replantear el financiamiento;

e Asignar un nuevo rol del Estado.

Para cada uno de dichos aspectos, en el Anexo No. 6 se resume lo ocurrido.

Dada las profundas transformaciones del sistema de educacion superior, las
Universidades Publicas o Estatales se han visto en la necesidad de incorporar
procesos de direccion estratégica que les permita sostener en el tiempo las
ventajas competitivas que puedan poseer y validarse permanentemente en sus
medios nacionales e internacionales a través de procesos de acreditacion de sus
sistemas de aseguramiento de la calidad con que se ejecutan sus actividades
académicas.

* Restrepo, Bernardo. Tendencias actuales en la Educacién Superior: Rumbos del mundo y
rumbos del pais. Colombia. Octubre 2006
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1.2.2. La Educacién Superior en Panama.

La Educacién Superior en Panama ha experimentado cambios sustanciales a lo
largo de la historia; sin embargo, su misién se ha orientado fundamentalmente
hacia la transmision de conocimientos y la formacion de profesionales, seguida
de la investigacion y mas recientemente la innovacion.

Los aportes de especialistas nacionales en el campo de la educacidon superior —
Juan Bosco Bernal, Noemi Castillo, Angela Arrue, Vielka Escobar®, entre otros —,
constituyen informacion valiosa a través de la cual se identifican las
caracteristicas y debilidades de la educacion superior en el pais, asi como las
relaciones de la misma con el sector productivo y con el sistema social y cultural.

El sistema de educacion superior en Panama es relativamente joven y se
distingue por las siguientes caracteristicas:

e Rapida expansion cuantitativa

Cuadro 1. EVOLUCION DE LA MATRICULA TOTAL DE PREGRADO
EN PANAMA POR TIPO DE INSTITUCION
ANOS 1995, 2000 y 2005 — 2010

ARO TOTAL TIPO DE INSTITUCION
OFICIALES PARTICULARES

1995 69,689 61,595 8,094
2000 111,705 92,973 18,732
2005 121,209 97,384 23,825
2006 123,029 94,808 28,221
2007 123,258 92,373 30,885
2008 124,138 89,460 34,678
2009 125,028 86,517 38,511
2010 127,415 85,280 42,135

Fuente: Contraloria General de la Republica. INEC

5 Bernal, Juan Bosco. La Educacién Superior en Panama: Situacion, Problemas y Desafios.
Octubre, 2000.
Castillo, Noemi y Arrue, Angela (colaboradora). Informe Nacional de Educacién Superior de
Panama. Diciembre, 2003.
Escobar, Vielka. La Educacién Superior en Panama 2005 — 2009. Marzo, 2011
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En cuanto al acceso a la educacion superior en Panama, esta abierto a todos,
en funcién de sus méritos y sin ningun tipo de discriminacion.

La matricula estudiantil presenta una rapida expansion, manteniéndose una
tendencia de crecimiento sostenido durante los ultimos anos.

Importante crecimiento en el numero de instituciones universitarias
privadas

Cuadro 2. TOTAL DE INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS
EN PANAMA, POR TIPO, ANOS 1980,1990 y 2000-2012.

TIPO DE INSTITUCION

ANO DE FUNDACION TOTAL
OFICIAL PARTICULAR

1980 2 1 1

1990 6 2 4

2000 19 4 15
2001 21 4 17
2002 24 4 20
2003 26 4 22
2004 30 4 26
2005 33 5 28
2006 38 5 33
2007 39 5 34
2008 39 5 34
2009 41 5 36
2010 44 5 37
2011 43 5 38
2012 41 5 36

NOTA:

Estos datos fueron tomados de diferentes estudios de Educacion Superior
en Panama y se tomaba como base la fecha de creacion de las diferentes

Universidades
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Tal como se aprecia en el Cuadro 2, en Panama se ha registrado un alto
crecimiento de universidades privadas, mismo que se ha intensificado a partir
del afio 2,000 y, como se aprecia en el Cuadro 1, desde ese afo al 2010 han
logrado un crecimiento de su matricula de 125%; con una participacion cada vez
menor de las universidades oficiales, representando el 66.9% de la matricula en
el afo 2,010.

Actualmente, existen treinta y seis universidades particulares, la gran mayoria de
estas, con sus planes de estudios aprobados por la institucion oficial
competente.

Las universidades oficiales y particulares poseen un régimen de autonomia
consagrada en la Constitucion Politica de la Republica de Panama. La
autonomia garantiza a estas universidades libertad para la gestion académica,
administrativa, financiera, econémica y patrimonial.

Cada universidad reglamenta las funciones académicas, administrativas,
investigativas y de extension mediante el estatuto universitario y las normas
internas.

¢ Significativo incremento de los estudios de postgrado

Cuadro 3. MATRICULA TOTAL DE
POSTGRADO EN PANAMA
ANOS 2005 - 2010.

) MATRICULA

ANO TOTAL -

MAESTRIA | DOCTORADO OTRAS
2005 6,866 4,595 136 2,135
2006 7,809 5,674 112 2,023
2007 9,402 6,362 104 2,936
2008 10,152 6,742 188 3,222
2009 10,181 7,121 190 2,870
2010 11,701 7,893 196 3,612

Fuente: Contraloria General de la Republica
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Con base en los registros de la matricula total de postgrado en el pais, la
dindmica de su crecimiento es palpable. Para el periodo 2005-2010 se aprecia
gue la misma practicamente se ha duplicado.

Con respecto a las debilidades que presenta el sistema de educacion superior
nacional, asi como las condiciones que definen su relacién con el sistema
productivo y con el sistema social y cultural, en el Anexo No. 7 se presenta la
informacion pertinente.

La Universidad Tecnolégica de Panama conociendo las transformaciones
experimentadas por el sistema, ha implementado una serie de estrategias y
acciones necesarias para asumir los cambios adecuadamente fortaleciendo los
vinculos con los sistemas productivo y socio-cultural.

El analisis de todos los elementos previamente considerados, constituyen la
base de la visidn prospectiva de largo plazo que para la educacion superior
panamefia plantea el Dr. Juan Bosco Bernal®;

= Desarrollar un sistema de educacidon superior no universitaria con salidas
pertinentes y rapidas al mercado ocupacional, articulado a los programas de
formacion profesional y capacitacion laboral, asegurando mas amplias
oportunidades a todos los sectores de poblacion del pais, especialmente a la
poblacién mas pobre.

= Disenar y realizar estudios prospectivos que muestren el panorama futuro del
mercado ocupacional, los cambios tecnoldgicos y las politicas de desarrollo,
como referente de las politicas y decisiones sobre el porvenir de la educacion
superior.

= Poner en marcha una red de planificacion que ofrezca posibilidades de definir
una vision clara, racional y compartida del futuro de la educacion superior y
aporte los planes y proyectos necesarios para alcanzarla en el largo,
mediano y corto plazo.

= |Integrar las instituciones de educacion superior a los esfuerzos que realizan
otros niveles del sistema educativo, para mejorar la equidad y calidad de la
educacidon panamefa, aportando investigaciones, formando personal
docente, técnico y gerencial; proveyendo asistencia técnica en materia
curricular, tecnolégica y administrativa.

® Bernal, op. cit, p. 13
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Institucionalizar la evaluacion y la acreditacion de las instituciones, con los
equipos multidisciplinarios y los apoyos indispensables para la sostenibilidad
y mejoramiento continuo de la educacién superior en el pais.

Elevar la prioridad de la investigacion y la innovacion tecnoldgica, como una
funcidn estratégica de la nueva institucionalidad de la educaciéon superior,
con recursos financieros, la relacion con los sectores productivos y sociales,
la cooperacion técnica y la voluntad politica indispensables. Seria
conveniente ampliar el programa para la formacién doctoral y post doctoral,
en areas consideradas estratégicas para el desarrollo cientifico y tecnologico.

Propiciar una reforma curricular y pedagodgica profunda y creativa, que
contribuya a la actualizacidén de los programas de carreras, a la pertinencia y
calidad de la practica pedagogica y a lograr procesos de aprendizaje con
relevancia personal y social.

Fortalecer la capacitacion continua del personal docente para asegurar un
desempernio eficaz y de alta calidad.

Asegurar la equidad en las oportunidades educativas, mediante la ampliacion
de los programas de autogestion y la revision de los costos de matricula, de
modo que éstos se establezcan de conformidad con los ingresos de las
familias de los estudiantes. Los recursos adicionales que genere esta
politica, permitiria atender las necesidades educativas de los grupos mas
pobres con capacidad de estudiar, ofreciéndoles becas, créditos y subsidios
econdémicos.

Renovar las estructuras académicas para tornarlas mas flexibles, integradas
y contextualizadas, que faciliten la movilidad de estudiantes, que satisfagan
los intereses de aprendizaje y el abordaje multi e interdisciplinario de los
estudios.

Forjar una institucionalidad nueva en las organizaciones, con estilos de
gestion, estructuras, sistemas y procedimientos mas A&giles, eficientes,
creativa y comprometida con los procesos y resultados de calidad.

Formar administradores y lideres que asuman una mayor responsabilidad
con el futuro de las instituciones de educacién superior, con los
conocimientos, destrezas y actitudes congruentes con los cambios
propuestos.



» Desarrollar criterios y procedimientos que permitan una mayor
racionalizacion del uso de recursos, logrando mayor efectividad y calidad en
las operaciones.

= Introducir en la vida de las instituciones, en la docencia, la investigacion y la
gestion, las tecnologias modernas de la informatica y las comunicaciones.

= Disenar y poner en marcha una red de servicios y apoyos a los sectores
productivos, gobierno y sociedad civil, que permita generar recursos propios
y aumentar el impacto de la educacion superior en el desarrollo nacional.

1.3. La Universidad Tecnolégica de Panama
1.3.1. Aspectos generales

La Universidad Tecnolégica de Panama, como Institucion de Educacion
Superior, surge a partir de la antigua Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Panama, que en 1975 paso a ser el Instituto Politécnico y, ante la necesidad de
un nuevo modelo de universidad, se transforma en la Universidad Tecnolégica
de Panama, mediante la Ley 18 de 13 de agosto de 1981.

La Universidad Tecnologica de Panama es autonoma, con personeria juridica,
patrimonio propio y derecho a administrarlo. Tiene la facultad para organizar sus
estudios, programas, investigaciones y servicios. Designa, promueve y separa a
su personal de conformidad con la Ley, el Estatuto y los Reglamentos que le
rigen.

La Universidad esta compuesta de seis facultades: Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria de Sistemas
Computacionales y Ciencias y Tecnologia. Fisicamente, la Universidad cuenta
con una Sede Metropolitana que incluye el Campus Central Dr. Victor Levi
Sasso, el Centro Experimental de Tocumen y el Centro de Howard y con siete (7)
Centros Regionales localizados en diversas areas del pais: Azuero, Bocas del
Toro, Chiriqui, Coclé, Colén, Panama Oeste y Veraguas.

En la institucion, la responsabilidad de la administracion y el desarrollo del
aspecto académico, asi como el mejoramiento del proceso de ensehanza
aprendizaje relacionado con las carreras de grado y pregrado recae en la
Rectoria y Vicerrectoria Académica, las seis Facultades, la Secretaria General y
las siete Direcciones de los Centros Regionales.
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Las actividades relacionadas con la Investigacion y la Extension son
administradas y desarrolladas a través de la Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado y Extension, los Centros de Investigacion, las Facultades y los
Centros Regionales.

Las labores administrativas constituyen el complemento, apoyo y soporte a las
areas académicas, de investigacion y extension, se llevan a cabo a través de las
direcciones, departamentos y unidades que conforman la Vicerrectoria
Administrativa.

Con relacion a los graduados la Universidad Tecnoldgica de Panama desde el
afo 1981 hasta la promocion del afio 2011 ha aportado 46,403 nuevos
profesionales en los diferentes campos del saber que atiende. Esta cantidad de
egresados corresponden a 2 de Doctorados, 1,401 de Maestrias, 3,960 de
Postgrados, 10,465 de Licenciaturas en Ingenieria, 2,852 de Licenciatura, 6,799
de Licenciaturas en Tecnologias, 19,734 de Técnicos en Ingenieria y 1,190 de
Técnicos.

En 1981, la Universidad Tecnologica de Panama se inicia con seis carreras de
licenciatura y quince carreras de técnico. Su actual oferta educativa, evidencia el
crecimiento institucional. Actualmente se imparten 122 carreras distribuidas en
los diferentes niveles, como sigue: 2 Doctorados, 69 Maestrias y Postgrados, 1
Profesorado, 19 Licenciaturas en Ingenieria, 21 carreras de Licenciaturas con
titulo intermedio de técnico, 3 otras Licenciaturas, 1 Licenciatura en Tecnologia y
6 carreras Técnicas.

La poblacién estudiantil se ha incrementado de 5,735 estudiantes en 1981 hasta
alcanzar 18,502 en el 2012, con un crecimiento marcado que alcanza el 17%.

La institucién cuenta al afio 2012 con una planta docente de 1,575 profesores,
de los cuales 474 esta a tiempo completo y 1101 son de tiempo parcial. Del total
de profesores 80 son Doctores, 637 tienen Maestria, 254 Post-Grado y 559 a
nivel de licenciatura. La UTP cuenta, ademas, con 1,975 funcionarios
administrativos.

La Universidad Tecnolégica de Panama desarrolla proyectos de investigacion
que contemplan areas del conocimiento tales como: hidrologia, informatica,
energias renovables, estructuras, geofisica, algoritmos, tecnologia virtual,
robética, agroindustria, transporte, nano tecnologia, entre otros.
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Durante los ultimos afnos, la Universidad Tecnolégica de Panama ha
experimentado el proceso de acreditacion institucional y de carreras de las
facultades que integran la Universidad, tales como la Autoevaluacion
Institucional con fines de mejoras y la Autoevaluacién de la carrera de
Licenciatura en Ingenieria Civil, ambas recibiendo la certificacion del Sistema
Centroamericano de Evaluacion y Armonizacion de la Educacién Superior,
SICEVAES y Consejo Superior Universitario Centroamericano, CSUCA; la
Autoevaluacion del Programa de Maestria en Ingenieria Ambiental, recibiendo la
certificacion de Programa Regional Centroamericano del SICAR-CSUCA vy la
Acreditacién de la carrera de Licenciatura en Ingenieria Civil con la Agencia
Centroamericana de Acreditacion de Programas de Arquitectura e Ingenieria. De
igual manera fue acreditada por ACAAI la carrera de Licenciatura de Ingenieria
Industrial; y la carrera de Licenciatura en Ingenieria Mecanica se encuentra en
proceso de acreditacién con esta misma institucion.

Recientemente, en el mes de mayo de 2012, la Universidad Tecnologica de
Panama (UTP) obtiene su acreditacion institucional para un periodo de seis
afnos, por parte del CONEAUPA, evaluacién que se realiza utilizando como base
185 indicadores logrando una alta evaluacion de 96.65%, convirtiéndose, de
esta manera, en la primera universidad panamena en poseer tan prestigiosa
distincion.

En el Anexo 8 se presenta la posible expansiéon futura de la Universidad
Tecnoldgica de Panama.

1.3.2 Marco Juridico

La Universidad Tecnolégica de Panama, creada por la Ley 18 de 13 de
agosto de 1981, se rige de acuerdo con la Constitucion, la Ley, el Estatuto y los
Reglamentos que legitimamente adopte, la cual tendra caracter oficial o estatal.

Los cambios que se han generado en la Ley de la Universidad Tecnolégica de
Panama incluyen:

e Ley N°7 (de 17 de marzo de 1982), por la cual se modifica el articulo 4 de
la Ley N° 18 de 13 de agosto de 1981,

e Ley N° 15 (de 28 de mayo de 1982), por la cual se modifica el articulo 4
de la Ley N° 18 de 13 de agosto de 1981,
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e Ley N° 17 (de 9 de octubre de 1984), por la cual se organiza
la Universidad Tecnoldgica de Panama, y, finalmente,

e LalLey N°57 (de 26 de julio de 1996), por la cual se reforman articulos de
la Ley N° 17 de 1984 y se dictan otras disposiciones.

Con relacion al desarrollo institucional de la Universidad Tecnologica de
Panama, el articulo 2 de la Ley No. 17 de 9 de octubre de 1984 contempla dicho
tema y sefiala que “la Universidad Tecnoldgica de Panama estara constituida
por sus Docentes, Investigadores, Estudiantes y Personal Administrativo que
componen el conjunto de Facultades, Institutos Tecnoldgicos Regionales,
Institutos y Centros de Investigacion, Centros Regionales, Extensiones y
Departamentos existentes o que en el futuro se establezcan”. En el caso de los
Institutos Tecnoldgicos Regionales, su fundamentacion juridica especifica son
los articulos 26, 27 y 28 de la citada ley.

En adicion a la Ley que rige la Universidad Tecnolégica de Panama, ésta
fundamenta sus funciones y quehacer como ente de Educacion Superior con las
reglamentaciones y normativas consiguientes:

La Ley que instituye la Carrera Administrativa Universitaria, nimero 62, del
20 de agosto de 2008.

Reglamento de la Carrera del Personal Administrativo de la Universidad
Tecnolégica de Panama.

La ley de Carrera Administrativa Universitaria regula, entre otros aspectos
administrativos, todo lo relacionado a reclutamiento y seleccién, derechos,
deberes, prohibiciones, estabilidad, ascensos, salarios, incentivos, licencias,
jubilaciones, reconocimientos de mérito, régimen disciplinario, recursos y
medidas de proteccion y seguridad social del personal administrativo. Se
complementa con el Reglamento de la Carrera del Personal Administrativo en
todo aquello que no se desarrolle expresamente en la Ley.

Reglamentos y Leyes de la Seccidon de Transparencia

e Cadigo de Etica del Servidor Publico
e Codigo de Etica de la U.T.P.

e Ley Organica de la Universidad Tecnolégica de Panama
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http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Codigo_de_Etica.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/ResolucionCGU_01_2004-15-1-2004.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/compendio_leyes_organicas_utp_0.pdf

e Estatuto Universitario
e Reglamento Administrativo
e Ley No 6, del 22 de Enero de 2002

Que dicta normas para la transparencia en la gestion publica,
establece la accidon de Habeas Data y dicta otra disposicion.

e Ley N° 14, del 18 de Mayo de 2007
Adopta el Cédigo Penal.

e Ley No 34, del 5 de Junio de 2008
De responsabilidad Social Fiscal.

e Ley No0.38 de 31 de julio de 2000

Regulacion de Procedimiento Administrativo General

Leyes y Decretos sobre los Derechos de personas con Discapacidad

Durante los ultimos ainos, la integracion activa de las personas con discapacidad
a la sociedad se ha constituido como una de las mayores preocupaciones a nivel
mundial.

Es por ello que el Estado ha promovido y fortalecido el disefio de politicas
publicas, basadas fundamentalmente en los derechos de las personas con
discapacidad procurando su inclusion e integracion como ciudadanos del pais,
miembros de una familia y comunidad; por lo que la Universidad Tecnolégica
de Panama la incorpora como politica institucional.

LEY No. 23(De 28 de junio de 2007) Por la cual se crea la Secretaria Nacional
de Discapacidad.

LEY No. 25(De 10 de julio del 2007) Por la cual se adoptan la convencion sobre
los derechos de las personas con discapacidad y el protocolo facultativo de
convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad, adoptados en
Nueva York por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de diciembre
de 2006.

LEY No.42(De 27 de agosto de 1999) Por la cual se establece la equiparacion
de oportunidades para las personas con discapacidad.
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http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/ESTATUTO2.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Reglamento_Administrativo.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/ley-6-22enero2002.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_14_Mayo_0.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_34_Junio_2008_0.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_No_38_0.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_23_Que_crea_la_Secretaria_Nacional_de_Discapacidad.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_25_Convencion_sobre_Derechos_de_Personas_con_Discapacidad.pdf
http://www.utp.ac.pa/documentos/2010/pdf/Ley_42_Equiparacion_de_Oportunidades.pdf

Decreto Ejecutivo 88 (De 12 de noviembre de 2002) que reglamenta la ley 42 de
1999.

Igualmente, la Universidad Tecnoldgica de Panama en sus politicas de inclusion
y de igualdad de oportunidades, se acoge a las politicas del Estado Panamefio
en lo referente a la etnicidad y las politicas de género.

1.3.3 Estructura Organizativa

La actual estructura organizativa de la UTP fue aprobada por el Consejo General
Universitario en Reunion No.01-2011 de 26 de abril de 2011.

El organigrama de la Universidad Tecnologica de Panamé se desarrolla a través
del modelo funcional estructural, que es el utilizado para la presentacion de los
organigramas en el Manual de Organizacion del Gobierno de la Republica de
Panama.

Los niveles estructurales son las divisiones que se hacen a la estructura de la
organizacion de una entidad. A través de ellas se ubican o se identifican las
unidades administrativas de acuerdo al tipo de funcion que de manera general
realizan las mismas dentro de la Institucién. Estas divisiones se realizan en
concordancia con los niveles jerarquicos, que aunque los mismos son diferentes,
se relacionan. La parte estructural se refiere a la funcion y la jerarquica a la
autoridad.

Este tipo de organigrama ayuda a identificar rapidamente las responsabilidades
de determinada unidad administrativa y a ubicarla en el nivel jerarquico
apropiado al momento de elaborar dichos organigramas. Esto permite ademas,
una mejor vision del acercamiento de las funciones de las unidades
administrativas a las areas de decisiones o del objetivo de la Institucion.

La estructura organizativa de la Institucion cuenta con los siguientes niveles
funcionales estructurales: Nivel Politico y Directivo, Nivel Coordinador, Nivel
Asesor, Nivel Fiscalizador, Nivel Auxiliar de Apoyo, Nivel Técnico y el Nivel
Operativo, con sus subniveles Ejecutivo y Ejecutor.

Ademas, las direcciones de la Institucion se clasifican segun las definiciones de

la Guia Técnica para determinar los Niveles Jerarquicos de la Unidades
Administrativas de las instituciones del Organo Ejecutivo del Ministerio de
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Economia y Finanzas, Octubre 2002; en funcion de las cuales se adopta la
siguiente clasificacion: Direccion General, Nacional y Ejecutiva.

1.4. Metodologia para la Elaboraciéon del Plan de Desarrollo
Institucional

El proceso de elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se inicié con
la conceptualizacion del Proyecto de desarrollo de la Universidad, considerando
su Sede Central en la provincia de Panama y sus Sedes Regionales, en todo el
ambito nacional. Este se definid para un periodo a 10 afos, operativizado en los
primeros cinco.

Seguidamente se procedio a la preparacion de los términos de referencia que se
adjuntaron a las notas que, a nivel internacional, se emitieron con el propésito de
invitar a diversas organizaciones a participar en la convocatoria de servicios de
consultoria para la asesoria especializada en la elaboracion del PDI. Dicho
proceso culminé con la seleccion del Centro Interuniversitario de Desarrollo
(CINDA) como el organismo de asesoria externa que acompafaria a la
institucion en la elaboracién del Plan.

Con el fin de garantizar la ordenada y adecuada ejecucién de las tareas a
llevarse a cabo, se procedio a la estructuracién de las comisiones de trabajo a
nivel nacional para los componentes del plan, se seleccionaron los miembros de
cada comision y se designaron los funcionarios responsables de las tres grandes
areas de trabajo:

PLAN ACADEMICO

Funcionarios responsables: Vicerrector Académico (VRA) y Vicerrector de
Investigacion, Postgrado y Extension (VIPE).

Comisiones de trabajo: Aspectos académicos (docencia)
e Investigacion
e Postgrado
e Relaciones con el entorno
¢ Internacionalizacién
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PLAN DE GESTION

Funcionarios responsables: Vicerrectora Administrativa (VIAD)

Comisiones de trabajo: — Infraestructura

— Organizacién y administracién institucional
— Capital humano

— Comunicacioén estratégica

— Recursos financieros y autogestion

PLANES REGIONALES

Funcionarios responsables: Coordinadora de Centros Regionales
Comisiones de trabajo: Una comision por cada uno de los Centros
Regionales

Mediante un esquema de trabajo ampliamente participativo y tomando en cuenta
los elementos fundamentales de Direccion Estratégica, se llevaron a cabo las
diversas fases contempladas en el proceso de elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional:
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Realizacion de talleres para analizar las situaciones existentes y
presentar propuestas con respecto a los diversos aspectos a ser
considerados en el Plan de Desarrollo

Evaluacion y perfeccionamiento de las propuestas presentadas en los
talleres, por parte de las comisiones de trabajo

Armonizacién, por parte de los funcionarios responsables de las
diversas areas de trabajo (Vicerrectorias y Coordinacion de Centros
Regionales), de las propuestas perfeccionadas por las comisiones de
trabajo y elaboracion de propuestas relativas a temas a tratar en los
talleres siguientes

Realizacion de talleres para validar las propuestas armonizadas y las
nuevas propuestas hechas por los funcionarios responsables de las
diversas areas de trabajo

Realizacion de jornadas de trabajo para tratar lo referente a los
aspectos cuantitativos del Plan



e Armonizacion, por parte de los funcionarios responsables de las
diversas areas de trabajo (Vicerrectorias y Coordinacién de Centros
Regionales), de los aspectos cuantitativos establecidos en las
jornadas de trabajo.

En la siguiente grafica se presenta el esquema de trabajo utilizado para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional.

ESQUEMA PARTICIPATIVO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL PDI
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Colaboradores de todos los niveles de la organizacién participaron en las
diversas fases contempladas en el proceso de elaboracién del Plan, tomando en
cuenta la naturaleza de los temas. En ese sentido se contd con la participacion
de las autoridades administrativas, los decanos, los representantes de los
estamentos docentes, administrativos y estudiantiies en los organos de
gobierno, los miembros de las comisiones de trabajo, la unidad coordinadora del
PDI vy los asesores externos (CINDA). Con relacién al numero de participantes
en los diversos talleres, los mismos se llevaron a cabo con cantidades variables
de personas que van desde 30 hasta 109, de acuerdo a la tematica a tratarse.

La aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional se realiz6 de manera

secuencial, a medida que se desarrollaba el proceso. En una primera instancia,
el Consejo General Universitario (CGU) aprobd lo concerniente a la Vision, los
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Valores, la Misidn, los Lineamientos Estratégicos y las Politicas Institucionales;
es decir, el marco general sobre el cual se sustentaria el resto del documento.
De igual forma el CGU autorizé a la Rectoria para que, de acuerdo a la
naturaleza de cada tema, los mismos se fuesen presentando para la aprobacion
correspondiente, ante los otros érganos de gobierno pertinentes. Finalmente, el
documento ya concluido fue aprobado integralmente por el CGU.

2.
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DESAFIOS Y VISION INSTITUCIONAL

Desafios de la Universidad Tecnolégica de Panama frente al
entorno

Con base en el analisis de la informacion referente a la vision de pais, a la
situacion y perspectivas de la educacion superior en Panama, en el marco de
la educacion superior en la region y tomando en cuenta, asimismo, las
condiciones y caracteristicas actuales de la Universidad Tecnologica de
Panama, se identificaron cinco grandes e importantes desafios que
representan los retos que el Plan de Desarrollo Institucional 2013 — 2017
debera asumir:

Que la Universidad Tecnolégica de Panama genere conocimiento a
través de la investigacion y desarrollo tecnoldgico, la formacion de
recursos humanos capacitados, impulsando politicas y estrategias
que redunden en beneficio social.

Que la Universidad Tecnolégica de Panama sea competitiva a nivel
nacional e internacional.

Que la Universidad Tecnoldgica de Panama incremente sus ingresos
por asignacion publica y autogestion.

Que la Universidad Tecnoldgica de Panama asuma el rol de mejorar
las capacidades de los aspirantes de modo que puedan acceder a la
universidad.

Que la Universidad Tecnoldgica de Panama garantice una educacion
pertinente y de calidad.



2.2. VISION

Dados los desafios de la Universidad Tecnologica de Panama frente al entorno
se declara la vision de la misma, representacion lo que se cree debe ser el
futuro de la institucion, tanto para la comunidad universitaria como para la
sociedad panamena:

“La Universidad Tecnolégica de Panama sera reconocida
como una institucion lider a nivel de América Latina, por su

calidad en la formacién integral del recurso humano, asi como
en la generacion y transferencia de conocimiento en
ingenieria, ciencias y tecnologia y su aplicacion para el
bienestar social de la comunidad, sustentada en una eficiente

\_ gestion”. /

3. VALORES CORPORATIVOS

Reflejando el sentir de la comunidad universitaria, se identifican los valores que
representan las convicciones la Alta Direccidn, los cuales deberan estar
presentes en cada accion institucional:

e Compromiso social
e Transparencia

e Excelencia

e Pertinencia

e Equidad

4. MISION
Clarificando el proposito de la institucion y justificando su razén de ser, la
Universidad Tecnoldgica de Panama define su mision y determina lo que hara

con los recursos que tenga disponibles con el fin de concretar la visién
institucional.
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“Aportar a la sociedad capital humano integral, calificado,
emprendedor e innovador con pensamiento critico y

socialmente responsable en ingenieria, ciencias y tecnologia.
Generar conocimiento apropiado para contribuir al desarrollo
sostenible del pais y de América Latina. Responder a los
requerimientos del entorno”.

4

A

5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Establecida la mision de la universidad, se identifican los lineamientos
estratégicos, mismos que constituyen el marco de accién que llevara a la

institucion a cumplir con su mision.

Se han definido tres lineamientos en el ambito académico y dos en el ambito de
gestion institucional:

Lineamientos Estratégicos Académicos

e Disponer de una oferta académica pertinente, de calidad certificada y con
equidad.

e Fortalecer la investigacion para el cumplimiento de la misién.

e Alcanzar el reconocimiento del entorno a través de la extension
universitaria y la vinculacién con la sociedad.

Lineamientos Estratégicos de Gestiodn Institucional

e Proveer los recursos financieros necesarios para el desarrollo sostenible
de la Universidad Tecnoldogica de Panama accediendo a diferentes
fuentes de financiamiento.

e Contar con los recursos y optimizar la gestidn institucional que garantice
la eficiencia y eficacia en el desarrollo de sus actividades con calidad,
rindiendo cuenta a la comunidad.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Con una amplia participacion de representantes de toda la comunidad
universitaria, abocados a un analisis de la organizacion y del entorno, se elabora
el diagnostico estratégico de la universidad.

El analisis externo realizado permitié identificar un conjunto de amenazas y
oportunidades del entorno en que se encuentra la Universidad, entre otros
aspectos se valoraron los factores sociales, politicos, econdémicos vy
tecnologicos; tanto del pais como también a nivel de las Regiones donde la
Universidad dispone de un Centro.

Ademas, se realizd un analisis introspectivo de la Institucion, identificando
fortalezas y debilidades, que nos permitié valorar la situacién del recurso
humano, la calidad de los procesos y la tecnologia utilizada en ellos, la situacién
econdmica y de las finanzas, el estado de las relaciones inter personales vy
organizacionales, la calidad del flujo y contenido de la informacién, entre otros
aspectos, tanto para el Campus Central, como para las Sedes Regionales.

Los resultados de estos diagndsticos seran expuestos en los respectivos planes
sectoriales, en el area académica (docencia de pregrado, docencia de
postgrado, extensidn y vinculacion con el entorno, investigacion y transferencia
del conocimiento), y en el area de gestidon, como también en los planes
regionales.

A continuacién se presentan las oportunidades detectadas:

e La buena imagen y adecuada percepciéon que la sociedad panamena
tiene de la institucion;

e Las posibilidades de desarrollar alianzas estratégicas con universidades
de primer nivel y con empresas de corte tecnologico, ser la unica
universidad tecnoldgica del pais;

e Crecimiento econdémico del pais que genera gran demanda de nuevos
profesionales;

e Existencia de organismos nacionales e internacionales que facilitan el
perfeccionamiento del recurso humano a través del financiamiento que
ofrecen; Aumento del interés de estudiantes de educacién media por
estudiar carreras de ingenieria;

e Nuevas infraestructuras viales, tecnoldgicas y de comunicacion en
lugares tradicionalmente inaccesibles;
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Existencia de objetivos de desarrollo y programas vinculados a tecnologia
definidos en las politicas publicas.

A la par con las oportunidades coexisten, en el entorno, amenazas que enfrenta
la institucion, entre las cuales se cuentan:

Ausencia de una politica de inversion en educacion superior por parte del
gobierno;

Incremento en el nimero de universidades privadas;

Carencia de articulacion entre la educacion media y la educacion
superior;

Alto grado de desercidn escolar en el nivel medio;

Reducciones presupuestarias por parte del gobierno.

Producto del analisis interno de la organizacion, surgen los factores que la
diferencian del resto de las instituciones de educacion superior, determinandose
los recursos y capacidades que constituyen los puntos fuertes sobre los que se
sustentan las estrategias de desarrollo de la universidad.

En término de recursos se destacan los siguientes:

Un sistema académico-administrativo y de investigacion y extension
debidamente estructurado;

Infraestructura tecnoldgica de punta;

Existencia de centros de investigaciéon vinculados con las areas de
formacion;

Infraestructura de nivel nacional;
Recurso humano altamente calificado;
Recursos en TIC’s avanzados;

Presupuesto estatal asignado adicional a los recursos de autogestion.

Son vastas, también, las capacidades de la institucion:
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e Seis facultades, tres vicerrectorias, seis direcciones generales, catorce
direcciones nacionales, ocho direcciones ejecutivas, cinco centros de
investigacion y servicios y cuatro en facultades y sedes regionales, un
teatro auditorio;

¢ Una cultura de emprendedurismo e innovacion;
e Contacto con los diversos sectores del entorno (privado, publico, social)

e Servicios especializados a través de los centros de investigacion,
postgrado, extension e innovacion;

e Alta capacidad de ejecucion presupuestaria.

7. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el fin de prepararse para aprovechar las oportunidades y enfrentar las
amenazas que el entorno presenta, potenciar los recursos y capacidades de la
institucion, al igual que superar las debilidades y consolidar sus fortalezas, se
definen y aprueban las politicas, tanto académicas como de gestién, que regiran
las acciones a seguir por la Institucion en los proximos afnos.

Politicas Académicas

e La Universidad Tecnoldgica de Panama mantendra una oferta académica
acreditada a nivel nacional e internacional.

e La Universidad Tecnologica de Panama mantendra programas de apoyo
académico y econdmico para facilitar y estimular el ingreso de grupos
vulnerables y asegurar su permanencia.

e La Universidad Tecnolégica de Panama enmarcara la investigacion dentro
de los objetivos y politicas nacionales de desarrollo del pais y atendiendo
las tendencias globales.

e La Universidad Tecnoldgica de Panama garantizara la generacion, gestion
y promocién del conocimiento.
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Politicas de Gestion Institucional

e La Universidad Tecnolégica de Panama fortalecera los vinculos con el
Estado, empresas y organismos internacionales para lograr Ila
sostenibilidad financiera de la institucion.

e La Universidad Tecnoldgica de Panama mantendra una gestion eficiente y
eficaz de los recursos, debidamente certificada.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En funcion de las politicas institucionales aprobadas por los 6rganos de
gobierno, se establecen los objetivos estratégicos de la organizacién que
describen, en forma amplia, lo que la Universidad Tecnoldgica de Panama se
propone lograr durante el periodo de ejecucién del Plan de Desarrollo.

Los objetivos estan planteados considerando cada una de las politicas
institucionales y se presentan a continuacion:

POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA ACADEMICA
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La Universidad Tecnolégica
de Panama mantendra
programas de apoyo
académico y econémico
para facilitar y estimular el
ingreso de grupos
vulnerables y asegurar su
permanencia.

- 7

-

\

Aumentar el nimero de alumnos de grupos vulnerables del
nivel medio de educacion que ingresan.

Aumentar la aprobacion y retencidon universitaria de
estudiantes de grupos vulnerables.

-

\

Proveer las facilidades que aseguren la accesibilidad de
personas con discapacidad.
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POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE
GESTION
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Contar con sistemas de gestion institucional mediante
normas de aseguramiento de la calidad.

Dotar a la universidad de recurso humano administrativo de
calidad por medio de la aplicacion de la carrera del personal
administrativo.

Fortalecer el programa de rendicion de cuentas de gestion
Ve institucional.
La Universidad Tecnolégica de |||’
Panama mantendra una
gestion eficiente y eficaz de los
recursos, debidamente
certificada.

informacion para mejorar la calidad de los servicios y agilizar

Incrementar la automatizacion de los sistemas de
la toma de decisiones.

Fortalecer una cultura de excelencia en los servicios que
presta la universidad.

Disponer de infraestructura, bienes fisicos, recursos y
servicios basicos que requiere la universidad para el
desarrollo de sus actividades.

9. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Establecidos los objetivos estratégicos, se definen los indicadores a través de
los cuales se podra evaluar el cumplimiento de éstos. Partiendo del indicador
base, que caracteriza la situacion actual de la condicion institucional que se
mide a través del indicador, se establecen los indicadores de logro, los cuales
reflejan el resultado esperado al final de la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional, asi como los indicadores de avance, mismos que sefalan la
dinamica con que ira evolucionando anualmente la institucion durante los cinco
afnos en que se ejecutara el Plan. Las matrices de los Planes Académico y de
Gestidn contienen el detalle de toda la informacién pertinente.

El Plan de Desarrollo Institucional contiene 79 indicadores, 64 de los cuales
corresponden al Plan Académico y 15, al Plan de Gestion.

En lo que respecta al tipo, el Plan contempla indicadores simples e indicadores
de rendimiento.
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En el caso de los indicadores simples los mismos se refieren a descripciones
neutrales orientadas a una descripcion objetiva de una situacion o proceso. Los
indicadores de rendimiento son medidas criticas que requieren de un punto de
referencia o de un estandar contra el cual comparar el rendimiento. Los mismos
llevan consigo informacion contextual que les otorga valor.

En término de las categorias se contemplan indicadores de insumos, de
procesos Yy de resultados.

Los indicadores de insumo, se refieren a elementos no elaborados que se
incorporan al sistema tales como recursos humanos, financieros y fisicos que
ingresan a programas, actividades o servicios de la organizacion.

Los indicadores de procesos son las formas y los métodos que se utilizan para
impartir programas, actividades y servicios. Nos dicen acerca de las formas en
que los insumos se convierten en productos o resultados.

Los indicadores de resultados responden a los productos, efectos o impactos
que salen del sistema.

El Anexo No. 9 presenta la informacion correspondiente a los tipos y categorias
de indicadores.

10. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS.

Determinados los indicadores, se establecen las estrategias corporativas, es
decir, el medio o la via a utilizar para la obtencion de los objetivos institucionales.
Las matrices de los Planes Académico y de Gestion contienen el detalle de toda
la informacion pertinente.

El Plan de Desarrollo Institucional contempla 67 estrategias, de las cuales 50
corresponden al plan académico y 17, al plan de gestion.

La tipificacion de las mismas nos indica la presencia de estrategias para mejorar
procesos y recursos (con el fin de asegurar las fortalezas y minimizacion de las
debilidades), estrategias de anticipacién (para aprovechar las oportunidades y
adelantarse a las amenazas) y estrategias de interaccion (formas de como la
organizacion genera interconexiones en el sentido de contar con aliados para el
logro de los objetivos).
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En cuanto a las categorias, el Plan contempla estrategias corporativas,
académicas, de vinculacién, administrativas, organizacionales y financieras.

El Anexo No. 10 contiene la informacién detallada.

11. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los diagnésticos fueron utilizados para establecer de manera ordenada segun
las prioridades los elementos del Plan de Desarrollo Institucional de la siguiente
manera: cinco (5) Lineamientos Estratégicos que sirvieron de base para
establecer seis (6) Politicas Institucionales que generaron veintiséis (26)
Objetivos Estratégicos, medidos a partir de setenta y nueve (79) indicadores con
sus respectivas metas, informacidén que esta contenida en una matriz que posee
los proyectos institucionales, otra para la Sede Panama y otra para los Centros
Regionales.

En cuanto a los indicadores, los mismos fueron descritos en detalle en sus
respectivas Hojas de Vida, que contiene informacién como: el codigo, el nombre
y definicion, los objetivos del mismo, su posicion en el eje estratégico, la unidad
de medida, definicion, formula, aspectos metodologicos, fuente de datos,
periodicidad, responsables tanto de generarlo como de darle seguimiento, linea
base, periodo de evaluacién y meta.

Para garantizar la consecucion de las metas, el Plan de Desarrollo Institucional
ha establecido un total de setenta y seis (76) proyectos, de los cuales, treinta y
siete (37) son de funcionamiento y treinta y nueve (39) de inversiones, para ser
ejecutados en el periodo 2013-2017, con un costo total de B/.127,222,111.76
repartidos asi: B/.12,119,200.00 para proyectos de Funcionamiento vy
B/.115,102,911.76 para proyectos de Inversion, dichos costos por lineamiento
estratégicos estan detallados en el Anexo No. 11 donde puede observarse que
veintidds (22) proyectos se ejecutan a nivel nacional, cuarenta y seis (46) en la
Sede Panama, aunque muchos de ellos beneficien también a los Centros
Regionales y ocho (8) unicamente en los Centros Regionales.

Ademas, se elaboraron Fichas Técnicas para cada proyecto, que muestran de
forma detallada los elementos principales de cada uno, como lo son: nombre del
mismo, responsables, descripcion, objetivos, justificacién, costos estimados vy
cronograma de actividades para su ejecucion.
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El cuadro a continuacion lista la cantidad de proyectos de acuerdo a los cinco (5)
lineamientos estratégicos:

Cuadro 4. NUMERO Y COSTOS DE PROYECTOS SEGUN LINEAMIENTO ESTRATEGICO
ANOS 2013-2017

Lineamientos Estratégicos

Total de Proyectos

Fondo

Funcionamiento

Inversiones

N°

Monto

N° de
Proyectos

Monto

N° de
Proyectos

Monto

TOTAL

1. Disponer de una oferta
académica pertinente de calidad
certificada y con equidad.

2. Fortalecer la investigacion
para el cumplimiento de la
mision.

3. Alcanzar el reconocimiento
del entorno a través de la
extension  universitaria y la
vinculacién con la sociedad

4.  Proveer los recursos
financieros necesarios para el
desarrollo sostenible de la
Universidad Tecnologica de
Panama accediendo a
diferentes fuentes de
financiamiento.

5. Contar con los recursos y
optimizar la gestién institucional
que garantice la eficiencia y
eficacia en el desarrollo de sus

actividades con calidad
rindiendo cuenta a la
comunidad.

76

34

20

127,222,111.76

83,497,364.26

26,347,671.50

13,961,076.00

1,166,000.00

2,250,000.00

37

14

12,119,200.00

4,832,500.00

3,575,000.00

2,215,700.00

806,000.00

690,000.00

39

20

13

115,102,911.76

78,664,864.26

22,772,671.50

11,745,376.00

360,000.00

1,560,000.00

Se elaboraron Matrices de Indicadores y Proyectos, instrumentos de trabajo para
los ejecutores del Plan a lo interno de la Institucidn y seran publicadas en
bloque, a los cuales se puede tener acceso en los medios de difusion, las
mismas inician listando los Lineamientos Estratégicos, Politicas Institucionales y
Objetivos Estratégicos, asignandoles los indicadores que permitiran medir el
logro de dichos objetivos, indicando la situacion actual de los mismos y la meta
que se quiere logar al término del PDI, desarrollando un cronograma anual de
los valores esperados y las estrategias a través de las cuales se lograra alcanzar
dichas metas, definiendo acciones corporativas especificas y los responsables
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12. Plan Financiero

El Plan Financiero muestra el flujo proyectado de ingresos y gastos a lo largo del
periodo de tiempo estratégico que abarca el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI).

Los ingresos que proveeran de los recursos necesarios para financiar el PDI se
clasifican en: Ingresos Propios, Aporte Estatal y Aporte del Crédito

e Ingresos Propios: Son los recursos generados por la propia Universidad a
través de diferentes actividades: académicas, de prestacion de servicios, de
transferencias tecnologicas, que les permitira acceder a distintas fuentes de
recaudacion de ingresos, por ejemplo: venta de servicios, servicios de
autogestion, derechos de matricula, tasas. De acuerdo a las estimaciones del
Plan Financiero, se espera que el 40% de los gastos corrientes sean
financiados por la Universidad a través de su gestion.

e Aporte Estatal: Corresponde a las Transferencias Corrientes y de Capital
que aporta el Estado. Las Transferencias Corrientes sufragaran gastos
corrientes, vinculados a los proyectos del Fondo de Funcionamiento,
mientras que las Transferencias de Capital, sufragaran gastos de capital, a
través del Fondo de Inversiones.

Se estima que el 60% de los gastos corrientes seran cubiertos a través de
Transferencias Corrientes, mientras que las Transferencias de Capital
cubriran el 50% de los Gastos de Capital. Dentro de este 50% se considera a
los proyectos que forman parte del Sistema Nacional de Inversiones (SINIP).
Se exceptua el afo 2013, en donde la asignacidn presupuestaria para
inversiones fue por B/.3.462.000.00, por lo que el diferencial se espera
financiar 60% via Crédito Publico Interno y el 40% via Crédito Externo.

e Aporte del Crédito: Se trata de recursos obtenidos via Crédito Publico
Interno o bien por Créditos Externos, a través de organismos nacionales o
internacionales. Se espera que estas fuentes sustenten los Gastos de Capital
de acuerdo a la siguiente proporcién: el 35% a través de Crédito Publico
Interno y el 15% a través de Fuentes Externas, nacionales o internacionales.

Los Gastos en los cuales se utilizaran los recursos obtenidos, se desglosan en:
Gastos Corrientes y Gastos de Capital.
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Los Gastos Corrientes: corresponden a los proyectos via Fondo de
Funcionamiento y consideran recursos para: Servicios Personales, Servicios
No Personales, Materiales y Suministros, Mobiliario y Equipo y Transferencia
Corriente. Como se sefald antes, el 40% de estos gastos se sufragara por
Ingresos Propios y el 60% por Transferencias Corrientes.

Los Gastos de Capital: corresponden a los proyectos formulados via Fondo
de Inversiones y se desglosan a través de los siguientes programas:
Construcciones Educativas, Mobiliario, Libros y Equipo e Investigacion vy
Transferencia de Tecnologia. Se planea que el 50% de estos proyectos sean
financiados a través de Transferencias de Capital, el 35% a través de Crédito
Publico Interno y el 15% a través de Fuentes Externas Nacionales o
Internacionales.

El Cuadro 6 muestra el Plan Financiero del Plan de Desarrollo Institucional.

12.1. Plan de Financiamiento

Para el financiamiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) la Universidad
considera las siguientes fuentes viables:

e Aporte del Estado via Presupuesto

El Cuadro No.5 muestra la asignacion presupuestaria (Presupuesto Ley) de la
Universidad Tecnoldgica de Panama para el periodo 2008-2013, siendo evidente
el incremento, que de forma consistente, ha tenido esta Universidad en su

presupuesto.
Cuadro 5. Universidad Tecnolégica de Panama
Presupuesto Ley, Afos: 2008-2013

Afio Presupuesto Total

Funcionamiento (B/.) Inversiones (B/.) (Bl.)
2008 37,700,000.00 5,800,000.00 43,500,000.00
2009 43,767,200.00 8,500,000.00 52,267,200.00
2010 50,979,700.00 5,500,000.00 56,479,700.00
2011 56,885,000.00 5,500,000.00 62,385,000.00
2012 64,479,000.00 6,483,000.00 70,962,000.00
2013 68,222,700.00 3,462,000.00 71,684,700.00
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En el afo 2010, la UTP tuvo una asignacion de B/.56,479,700.00; en 2011 se
aprobo un presupuesto total de B/.62,385,000.00, en 2012 B/.70,962,000.00 y
para 2013 la asignacion es de B/.71,684,700.00. Siendo que al Presupuesto de
Funcionamiento, le corresponde la mayor parte de la asignacion, en 2010 este
rubro representdé el 90.3%, en 2011 el 91.2%, y en 2012 el 90.9%,
respectivamente; mientras que para 2013 significara el 95.2% de la asignacion.

Del total aprobado para Funcionamiento, el Estado determiné financiar en el afio
2010 el 84,2% (B/.42,933,200.00) y el 15,8% (B/.8,046,500.00), fue generado
por la UTP a través de sus distintas fuentes de recaudacion de ingresos; en 2011
el 84.8% (B/.48,233,300.00) correspondi6 al aporte estatal y el diferencial de
15.2% (B/.8,651,700.00), generado por la UTP. Para 2012, el Estado financiara
el 85.6% (B/.55,220,600.00) y el 14.4% (B/.9,258,400.00) debera ser producido
por la Universidad.

Toda vez que el Presupuesto Ley, siempre es menor a lo solicitado para la
vigencia, se hace necesaria la modificacion del Presupuesto Asignado, a través
de la realizacion de traslados de diversas partidas, y la solicitud de Créditos
Extraordinarios, a fin de satisfacer las necesidades.

Todas las solicitudes de Traslados de Partidas se remiten al Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) para su aprobacién. Para los Créditos
Extraordinarios, debe cumplirse con el tramite de obtener visto bueno del
Ministerio de la Presidencia y luego el aval del MEF.

El Cuadro 7 muestra el presupuesto modificado, para el periodo 2008-2012 (al
mes de septiembre).

Cuadro 7. Presupuesto Ley y Modificado,
Anos: 2008-2012

Afio Presupuesto Ley (B/.) Presupuesto Modificado (B/.)
Funcionamiento Inversiones Funcionamiento Inversiones
2008 37,700,000.00 | 5,800,000.00 38,776,455.00 | 13,303,816.00
2009 43,767,200.00 | 8,500,000.00 46,938,185.00 | 13,929,015.00
2010 50,979,700.00 | 5,500,000.00 51,897,483.00 | 10,395,111.00
2011 56,885,000.00 | 5,500,000.00 56,885,000.00 | 11,799,385.00
2012 64,479,000.00 | 6,483,000.00 *64,134,746.00 | *9,115,917.00

* Modificado a septiembre de 2012
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El Presupuesto de Inversiones asignado en 2010, fue de B/.5,500,000.00,
lograndose un Presupuesto Modificado por B/.10,395,111.00, a razén de la
aprobacion de Créditos Extraordinarios. De este monto, B/.9,588,934.00 se
destinaron al Programa de Construcciones Educativas, sobresaliendo el
Proyecto Desarrollo del Campus Central; B/.449,600.00 al Programa de
Mobiliario, Libros y Equipo Educacional y B/.361,577.00 al Programa de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia, a través de la ejecucion de un
Proyecto cuyo organismo ejecutor fue la Secretaria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién- SENACYT, para apoyar el desarrollo de la Maestria en
Ciencias de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion.

La UTP logro en el afio 2011, financiamiento para 21 proyectos por el orden de
B/.5,500,000.00. Los mismos iban dirigidos a solventar las necesidades de
espacio fisico y equipamiento tanto de la Sede Panama como los Centros
Regionales.

A través de Crédito Extraordinario se logré la asignacion adicional en 2011 de
B/.6,274,385.00, para solventar compromisos adquiridos en 2010 y desarrollar
proyectos que en periodos anteriores no contaron con recursos suficientes.
Siendo esto, en 2011 se logra un Presupuesto de Inversiones Modificado por el
orden de B/.11,799,385.00, con un nivel de ejecucion del 94.6%.

En 2012, se aprueba un Presupuesto de Inversiones de B/.6,483,000.00, que se
financia por Transferencia de Capital de B/.5,483,000.00 y Saldos en Caja y
Banco por B/.1,000,000.00. El tramite de solicitud de Crédito Extraordinario por
B/.2,632,916.85, logré aprobacién de las instancias correspondientes, siendo
entonces que el Prepuesto de Inversiones alcanza la cifra de B/.9,115,916.85.

e Crédito Publico Interno

El mismo se gestiona a través de la Direccion de Crédito Publico del Ministerio
de Economia y Finanzas. Esta Direccion tiene como objetivo asegurar una
eficiente programacion, utilizacion y control de los medios de financiamiento que
se obtengan mediante operaciones de crédito publico.

La Direccion de Crédito Publico, negocia y administra el financiamiento
complementario necesario, en el mercado doméstico e internacional, para la
ejecucion del Presupuesto General del Estado; cumpliendo siempre con los
limites de endeudamiento establecidos en la Ley de Responsabilidad Social
Fiscal.
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Como Institucién del Estado, la Universidad debera someter a evaluacion de
esta Direccion sus solicitudes de Crédito Publico.

e La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENACYT)

Institucion autdbnoma cuya mision es convertir a la ciencia y a la tecnologia en
herramientas de desarrollo sostenible de Panama. Sus proyectos y programas
estan enfocados a potenciar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais y, de
este modo, cerrar la brecha de la desigualdad y fomentar un desarrollo equitativo
que mejore la calidad de vida de los panamefios y panamenfias.

SENACYT desarrolla multiples programas y la UTP tiene la oportunidad de
concursar, como en efecto lo ha hecho con anterioridad con mucho éxito, para la
consecucion de fondos. Algunos de los programas que desarrolla SENACYT
son:

- Programa Estimulo a las Actividades de Ciencia y Tecnologia: adjudica
fondos hasta B/.15,000.00 para realizar pasantias, tesis, presentaciones
en el extranjero, eventos en Panama y otras actividades.

- Programa de Fomento a Misiones Tecnoldgicas: apoya el fortalecimiento
de la competitividad de las empresas en Panama, mediante el fomento de
su capacidad de innovacion a través de fondos no reembolsables para las
misiones en el extranjero que busquen transferencias de tecnologias y
conocimientos de centros o empresas de excelencia mundial.

- Programas de Becas de Maestria o Doctorado en areas especificas del
conocimiento.

- Programa de Becas de Diseno de Politicas de Seguridad de Datos.
- Programa de Becas de Pregrado, Doctorado y Postdoctorado.
- Programa de Becas de Excelencia Profesional.

- Becas para Entrenamiento Postdoctoral
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e Fuentes Internacionales

A nivel internacional, la UTP realizara gestiones con diferentes organismos
financieros que apoyan la educacion superior tecnologica, la investigacion, la
innovacion y la transferencia de tecnologia a saber:

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Institucién financiera internacional creada en 1959 para contribuir a acelerar el
progreso econdémico y social de América Latina y el Caribe.

El BID promueve la inversion de capitales publicos y privados en la region y
provee asistencia técnica para la preparacién, financiamiento y ejecucién de los
proyectos de desarrollo.

A través de su Programa de Cooperacion Técnica, complementan los préstamos
mediante la transferencia de conocimientos técnicos a paises prestatarios y el
fortalecimiento de su capacidad institucional.

Respalda estudios de diagnodstico, sectoriales y de pre-inversion para una
formulacién y preparacién de proyectos.

El financiamiento incluye ademas de los sectores productivos, proyectos para
reducir la pobreza, modernizacion del Estado y obras de infraestructura.

Las entidades publicas de los paises latinoamericanos, los gobiernos,
organismos autdbnomos, nacionales, regionales y municipales son elegibles para
recibir préstamos del BID.

El Banco financia proyectos hasta un determinado porcentaje, que oscila entre el
50% para los paises mas desarrollados econdémicamente y un 80% para los
paises mas pobres. El resto es financiado por el prestatario con recursos
locales.

- La Unioén Europea /Comisién Europea
La Comisién Europea es el organismo de la Unidon Europea (UE) que se encarga
de ejecutar las decisiones politicas de la UE, gestiona directamente parte del

presupuesto comunitario, incluida la asistencia exterior.

Dentro de los programas regionales de los que la UTP puede beneficiarse estan:
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ALFA - Construyendo el Futuro sobre la Educacion: Programa de
cooperacion entre instituciones de educacion superior de la Union
Europea y América Latina, que tiene como objetivo promover la
Educacién Superior en América Latina como medio para contribuir al
desarrollo economico y social de la region.

AlBan - Programa de Cooperacion Regional: El Programa All3an
"Becas de Alto Nivel para América Latina" tiene como objetivo la
promocion de la cooperacion en materia de educacion superior entre la
Union Europea y América Latina.

Este programa permite a los estudiantes de América Latina beneficiarse
de la excelencia del sistema de Educaciéon Superior de la Union Europea
siguiendo estudios de Maestria, Doctorado o Especializacion, en
instituciones de los Estados Miembros de la Unidon Europea elegidas
segun sus preferencias.

La nueva convocatoria estda en preparacién y tendra como marco el
programa Erasmus Mundus.

Al-Invest Programa Regional de Cooperacion: Iniciativa de la
Comision Europea (CE) para apoyar la internacionalizacion de las
Pequefas y Medianas Empresas (PYMES) en América Latina. El objetivo
del programa es apoyar la internacionalizacion de las PYMES de América
Latina, en colaboracion con sus socios europeos, con el fin de contribuir a
la cohesion social de la region.

Mediante la implementacion de proyectos por organizaciones que
promocionan el desarrollo del sector privado, el programa Al-Invest facilita
el proceso de internacionalizacion de la PYMES procedentes de la
América Latina.

@LIS2 - Alianza para la Sociedad de la Informacién, Fase 2: Es un
programa enfocado a continuar la mejora en el desarrollo de la Sociedad
de la Informacién y a luchar contra la division digital en América Latina.

Sus objetivos son continuar promoviendo, y al mismo tiempo mejorando y
extendiendo el didlogo y las aplicaciones en la Sociedad de la Informacion
en América Latina, promocionar interconexiones entre las redes de
investigacion y las comunidades en las dos regiones reduciendo asi la
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division digital e integrando a América Latina en la Sociedad Global de la
Informacién.

- Banco Mundial

Es una institucién que forma parte del sistema de las Naciones Unidas y tiene
como objetivo mejorar el nivel de vida de los paises miembros.

Fomenta el desarrollo econdmico a largo plazo y la reduccion de la pobreza
proporcionando apoyo técnico y financiero para que los paises puedan reformar
determinados sectores o poner en practica proyectos especificos: por ejemplo,
de construccion de escuelas y centros de salud, de abastecimiento de agua y
electricidad, de lucha contra enfermedades y de proteccién del medio ambiente.
En general, la asistencia se presta durante un periodo prolongado y se financia
tanto con los aportes de los paises miembros como mediante la emision de
bonos.

- Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID)

Tiene como objetivo contribuir al desarrollo humano sostenible, la erradicacion
de la pobreza, la construccion activa de la paz, y el ejercicio pleno de los
derechos de una ciudadania global.

Esta Agencia desarrolla diversos programas de cooperacion entre los que se
pueden mencionar:

Programas de Becas para la realizacién de estudios de postgrado (master,
especializacion y experto), doctorados, cursos, estancias de formacién e
investigacion en Universidades espafiolas o centros adscritos.

Programa lberoamericano de Formacion Técnica Especializada (PIFTE),
cuya finalidad es fomentar la prestacion de servicios publicos, mejorando la
atencion e integracion de la ciudadania en una administracion publica mas
eficiente, accesible y democratica.

Este programa contribuye al desarrollo, modernizacién y fortalecimiento de las
instituciones publicas iberoamericanas, a través de la capacitacion técnica de
recursos humanos, teniendo en cuenta la transversalizacion del enfoque de
geénero y de inclusion de pueblos indigenas.
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13. Planes Operativos

El plan operativo de la Universidad Tecnologica de Panama enumera los
objetivos y las directrices que deben cumplirse para los proximos 5 anos.

El plan operativo presenta el detalle del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Tecnoldgica de Panama y adapta los objetivos generales de manera
que se puedan ser alcanzados por los niveles operativos.

Una de las utilidades fundamentales de establecer un plan operativo radica en
que posibilita el seguimiento exhaustivo del mismo, con el fin de evitar
desviaciones en el cumplimiento de los objetivos y a su vez facilita la asignacion
de recursos humanos, materiales y econdmicos a las acciones que haran
posible el logro de las metas y objetivos planteados.

Para la adecuada ejecucion y posterior seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2013 — 2017, se han elaborado planes operativos anuales para
cada uno de los proyectos del Sector Académico, el Sector de Investigacion y
Extension y el Sector de Gestion, asi como planes operativos anuales regionales
para cada proyecto que se ejecutara en los Centros Regionales con los que
cuenta la Universidad Tecnolégica de Panama.

Los planes operativos anuales estan acordes con los lineamientos estratégicos,
las politicas y los objetivos estratégicos, que la Institucion ha definido para
alcanzar sus metas. Estos planes operativos desarrollan a profundidad los
proyectos necesarios y los resultados esperados para cada uno de éstos.

Se desarrollaron Planes Operativos para cada proyecto, los mismos poseen una
descripcion detallada del proyecto indicando a qué lineamiento estratégico,
politica y objetivo responden; su cdodigo, el indicador o indicadores relacionados
con su o sus respectivas metas, las actividades que componen el proyecto y los
responsables de ejecutarlas, ademas contiene programaciones trimestrales para
el logro de la meta y la ejecucion del presupuesto.

Los Planes Operativos son instrumentos de trabajo para los ejecutores del Plan
a lo interno de la Institucion y seran publicadas en bloque, a los cuales se puede
tener acceso en los medios de difusion. La figura a continuaciéon es un ejemplo
de Plan Operativo.
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El Plan Académico se desglosa en:

e Sesenta y un (61) proyectos por un monto total de B/.123,806,111.76 de
los cuales B/.10,623,200.00 corresponden a proyectos de funcionamiento
y B/.113,182,911.76, de inversiones. El total de proyectos del Plan
Académico, puede dividirse en: treinta y cuatro (34) proyectos del area de
Docencia, por un monto total de B/.83,797,364.26; veinte (20) proyectos
de Investigacién que ascienden a un monto total de B/.26,047,671.50 y
siete (7) proyectos de Extension que ascienden a un monto total de
B/.13,961,076.00.

El Plan de Gestion contiene:
e Quince (15) proyectos por un monto total de B/.3,416,000.00, de los

cuales B/.1,496,000.00 corresponden a funcionamiento y B/.1,920,000.00
a inversion.
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ANEXOS






Anexo No. 1
OBJETIVOS DE PROGRAMAS DE GOBIERNO

Objetivos de los Programas de Trabajo de los
Tres Ultimos Gobiernos’

*PERIODO 1999 - 2004

*Crecimiento econdmico y empleo; reduccion pobreza y pobreza
extrema; incorporacion al desarrollo de grupos y areas marginadas;
distribucion mas justa de la riqueza.

*PERIODO 2004 - 2009

*Reducir pobreza y mejorar la distribucidn del ingreso; crecimiento
econdémico y empleo; saneamiento de las finanzas publicas;
desarrollo de capital humano; reforma y modernizacion del Estado.

*PERIODO 2009 - 2014

*Promover oportunidades para regiones y esferas sociales menos
desarrolladas para mejorar la distribucion de la riqueza y reducir la pobreza;
reformar instituciones gubernamentales y vinculos con el sector privados
para desarrollar conocimiento, maximizar eficiencia y promover inclusion
social; distribucion sencilla y justa de la carga fiscal; reforzar mercado
interno para aumentar confianza de productores e inversionistas y reducir
desempleo.

7

Fuente: Programas de Gobierno
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Anexo No. 2

ACTIVIDAD ECONOMICA PRIORITARIA PARA
EL DESARROLLO DEL PAiS A TRAVES DEL TIEMPO

CLUSTER - SISTEMA MULTIMODAL DE TRANSPORTE

Refinenas

Olecductns

S Distribucion

de
\'""- Combustible
™

\
\

A\

@ =
[— Profesionales
Ecoturismo Deportiva
Refo-
restae
=

Fuente: Propuesta del Sector Privado para una Estrategia Nacional de Desarrollo-Panama hacia
el 2020. CONEP

Marinas
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Fuente: Estrategia para el Desarrollo Nacional-Visién, Realizacién, Actualizacion-. Doctor Nicolas
Ardito Barletta.
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Anexo No. 3

POSICION GEOGRAFICA DEL PAIS.
VENTAJA COMPETITIVA
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Anexo No. 4

ELEMENTOS IMPORTANTES EN LAS AREAS DE LA EDUCACION

SUPERIOR

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

1. Ante la complejidad de los desafios mundiales, la
educacidn superior tiene la responsabilidad social de hacer
avanzar la comprensién de los problemas polifacéticos con
dimensiones sociales, econémicas, cientificas y culturales,
asi como la capacidad de hacerles frente.

2. La educacion superior deberia asumir el liderazgo social
en materia de creacidon de conocimientos de alcance
mundial para abordar retos mundiales tales como
seguridad alimentaria, cambio climatico, gestion del agua,
didlogo intercultural, energias renovables y salud publica.

3. Los centros de educacion superior, en el desempefio de
sus funciones primordiales (investigacion, ensefianza y
servicio a la comunidad) en un contexto de autonomia
institucional y libertad académica, deberian centrarse aun
mas en los aspectos interdisciplinarios y promover el
pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible, la paz, el bienestar y a hacer
realidad los derechos humanos.

4. Lla educacidn superior debe no sélo
proporcionar competencias sdlidas para el
mundo de hoy y mafiana, sino contribuir ademas
a la formacidon de ciudadanos dotados de
principios  éticos, comprometidos con la
construccion de la paz, la defensa de los
derechos humanos y los valores de la
democracia.

5. Existe la necesidad de lograr mas
informacién, apertura y transparencia en lo
tocante a las diversas misiones y actuaciones de
cada establecimiento de ensefianza.

6. La autonomia es un requisito indispensable
para que los establecimientos de ensefianza
puedan cumplir con su cometido de calidad,
pertinencia, eficacia, transparencia y
responsabilidad social.

ACCESO, EQUIDAD Y CALIDAD

1. Al ampliar el acceso, la educacion superior debe tratar
de alcanzar simultdaneamente los objetivos de equidad,
pertinencia v calidad.

2. La equidad no es Unicamente una cuestion de acceso —
el objetivo debe ser la participacion y conclusién con éxito
de los estudios, al igual que la garantia del bienestar del
alumno. Este empefio debe abarcar el adecuado apoyo
econdmico y educativo a los estudiantes que proceden de
comunidades pobres y marginadas.

3. Para alcanzar los objetivos de la Educacidn para Todos
(EPT), la educacién superior debe ampliar la formacién de
docentes, tanto inicial como en el empleo, con planes y
programas de estudios que den a los docentes la
capacidad de dotar a sus alumnos de los conocimientos y
competencias que necesitan. Este objetivo exigird nuevos
enfoques, tales como el aprendizaje abierto y a distancia
y el uso de las TIC.

4. La formacidén de expertos en planificacién educativa y la
realizacidon de investigaciones pedagédgicas con el fin de
mejorar las estrategias didacticas son fundamentales para
el logro de los objetivos de EPT.

5. Los establecimientos de educacién superior
deben invertir en la capacitacion del personal
docente y administrativo para desempefiar
nuevas funciones en sistemas de ensefianza y
aprendizaje que se transforman.

6. La formacién que ofrecen los
establecimientos de ensefianza superior deberia
atender las necesidades sociales y anticiparse al
mismo tiempo a ellas. Ello comprende la
promocién de la investigacion con miras a
elaborar vy aplicar nuevas tecnologias, a
garantizar la prestacién de capacitacidén técnica
y profesional y la educacién empresarial.

7. Para garantizar la calidad en la ensefianza
superior es preciso reconocer la importancia de
atraer y retener a un personal docente y de
investigacion calificada, talentosa Yy
comprometida con su labor.

8. Hay que poner en practica mecanismos de
regulacién y garantia de la calidad que
promuevan el acceso y creen condiciones para
que los alumnos concluyan los estudios.
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INTERNACIONALIZACION, REGIONALIZACION Y MUNDIALIZACION

1. Los establecimientos de ensefianza superior
tienen la responsabilidad social de contribuir a
reducir la brecha en materia de desarrollo mediante
el aumento de la transferencia de conocimientos a
través de las fronteras, en particular hacia los paises
en desarrollo y tratar de encontrar soluciones
comunes para fomentar Ila circulacion de
competencias y mitigar las repercusiones negativas
del éxodo de competencias.

2. Las redes internacionales de universidades y las
iniciativas conjuntas forman parte de esa solucion y
contribuyen a fortalecer la comprension mutua y la
cultura de paz.

3. Las iniciativas conjuntas de investigacién y los
intercambios de alumnos y personal docente
promueven la cooperacién internacional.

4. La mundializacién ha puesto de relieve la
necesidad de establecer sistemas nacionales de
acreditacion de estudios y garantia de calidad y
promover la creacion de redes entre ellos.

5. Seria deseable que aumentase la cooperacidn
regional en aspectos como la convalidacion de
estudios y diplomas, la garantia de calidad, la
gobernanza y la investigacién e innovacién.

6. La educacién superior deberia reflejar las dimensiones internacional, regional y nacional tanto en
la enseflanza como en la investigacion.

EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION E INNOVACION

1. Dada la falta de fondos suficientes para investigacion
y desarrollo, los establecimientos de ensefianza superior
deberian buscar nuevas formas de aumentar Ia
investigacion y la innovacion mediante iniciativas
conjuntas de multiples coparticipantes entre el sector
publico y el privado.

2. Los sistemas de investigacion deberian organizarse de
manera mas flexible con miras a promover la ciencia y la
interdisciplinariedad al servicio de la sociedad.

3. En aras de la calidad y la integridad de la
educacion superior, es importante que el personal
docente disponga de oportunidades para realizar
investigaciones y obtener becas.

4. Los establecimientos de ensefianza superior
deberian  buscar esferas de investigacion y
docencia capaces de abordar asuntos que atafien
al bienestar de la poblacion y crear bases solidas
para la ciencia y la tecnologia pertinentes en el
plano local.

5. Los sistemas de conocimiento indigenas pueden ampliar nuestra comprension de los nuevos problemas. La
educacion superior deberia establecer asociaciones de mutuo beneficio con las comunidades y las sociedades
civiles, con miras a facilitar el intercambio y la transmisidn de los conocimientos adecuados.
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Anexo No. 5

NUEVAS SITUACIONES O TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA
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Anexo No. 6
LECCIONES APRENDIDAS Y DESAFIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA

e INCREMENTAR LA COBERTURA

Lecciones aprendidas y desafios

Lecciones aprendidas
(qué ocurrid)
Expansion de las matriculas .

Desafios

Continuar masificando con calidad.

Impulsar la educacién permanente.

Abrir nuevas opciones no convencionales
(TIC’S).

Democratizacion de la E.S. Generar oferta suficiente y al alcance de todos.

Heterogeneidad del estudiantado | Establecer nivelacion inicial que homogenice
calidad de egresados de la ES.

o FACILITAR LA PRIVATIZACION

Lecciones aprendidas y desafios

Lecciones aprendidas
(qué ocurrid)
Crecimiento de la oferta y la matricula
privada
Prevalencia de universidades docentes

Heterogeneidad de la calidad de la
docencia

Incremento de la inversion privada y
surgimiento del lucro en educacion
Competencia entre entidades publicas
y privadas

Criterios eficientistas sobre lo
académico

Libre competencia no promueve
calidad al sistema

Desafios

Asegurar calidad de la oferta

Promover vinculacion docencia /
investigacion en especial en el postgrado
Sistemas de aseguramiento de la calidad
(informacion y acreditacion)

Legislar para garantizar la educacion como
derecho ciudadano

Definir con mayor precision el rol del Estado

Evaluacion y rendicion de cuentas asociado
a logros sociales y pertinentes

Procesos de acreditacion y legislacion
adecuada
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e PROCURAR LA EQUIDAD

Lecciones aprendidas y desafios

Lecciones

aprendidas Desafios

(qué ocurrio)
Crecimiento de la e Desarrollo de un sistema de ayudas estudiantiles (créditos y
oferta satisface a becas) que facilite inclusion igualitaria.
sectores altos y ¢ Articular educacion formal, no formal e informal, los niveles
medios medio y superior, pregrado, postgrado y pos titulo.
La l6gica del e Establecer  mecanismos  regulatorios  minimos y
mercado no orientaciones nacionales sin vulnerar autonomia.
promueve equidad e Establecer sistemas nacionales de certificacion de

competencias.

Esfuerzos por e Apoyo a estudiantes mas vulnerables y creacion de
equidad no mecanismos que mejoren una insercion laboral igualitaria
consideran de los egresados.
permanencia, ¢ Vincular la Educacién Superior con el desarrollo local, con la
resultados, ni logros comunidad del entorno y con el sector productivo.

e REPLANTEAR EL FINANCIAMIENTO

Lecciones aprendidas y desafios

Lecciones aprendidas
(qué ocurrio)
Se incrementa eficiencia interna.

Desafios

Mantener criterios de eficiencia con calidad.
e Desburocratizar las instituciones estatales.

Reduccion de actividades e Impulsar modelos de gestion estratégica en
académicas no rentables en las instituciones y ser coherentes con su
instituciones publicas y privadas. implementacion.
Prevalece el criterio de e Subordinar el autofinanciamiento a criterios
autofinanciamiento. académicos.
¢ Asociar financiamiento basal con criterios de
desempefio.
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e ASIGNAR UN NUEVO ROL AL ESTADO

Lecciones aprendidas y desafios

Lecciones aprendidas
(qué ocurrio)
Disminucién del rol protag6nico del
Estado, que actia con criterio de
“dejar hacer “.

Aparece una competitividad entre
instituciones de educacion superior
que no favorece la optimizacion de
recursos escasos.

Se produce un excesivo
“clientelismo” (las  universidades
responden a demandas particulares
de personas, de modas o de
solicitudes especificas de empresas
publicas y privadas) lo cual les hace
perder su responsabilidad social.

Desafios

e Fortalecer un Estado ordenador evaluador

gue cautele efectivamente la calidad.

¢ Fortalecer los procesos de acreditacion

e Estimular desde el Estado el trabajo
interinstitucional en red

¢ Fortalecer la responsabilidad social de las

universidades mediante estimulos
provenientes del Estado.

¢ Asociar financiamiento publico a
actividades socialmente relevantes.
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Anexo No. 7
DEBILIDADES DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR NACIONAL Y
SUS RELACIONES CON EL SISTEMA PRODUCTIVO Y EL SISTEMA SOCIAL
Y CULTURAL
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Anexo No.8
POSIBLE EXPANSION FUTURA DE LA UTP

1. Creacion de una Extension del Centro Regional de Chiriqui, en el
Distrito de Renacimiento, Provincia de Chiriqui.

La Universidad Tecnologica de Panama con el propodsito de explorar las
posibilidades de tener alguna presencia en el Distrito de Renacimiento, Provincia
de Chiriqui; ya sea en virtud del desarrollo de proyectos de beneficio para la
comunidad, el establecimiento de actividades académicas o algun otro tipo de
actividad que esté dentro de las competencias de la universidad, ha realizado
acercamientos en varias ocasiones con las fuerzas vivas del area. Teniendo
presente que el distrito es netamente de perfil rural y lo conforman ocho
corregimientos, cuenta con una poblacién de 20,524 personas (Censo de 2010),
lo que representa el 5% del total de la poblacion de la provincia de Chiriqui. De
la poblacion que habita el Distrito de Renacimiento, casi dos terceras partes
viven en hogares en los que se perciben ingresos mensuales inferiores a
B/.400.00. El 36% de los pobladores son menores de 15 afios de edad,
mientras que el 54% tienen entre 15 y 59 afos y el 10%, 60 afios y mas.

El distrito cuenta con un solo colegio secundario (pre-media y media), del que se
graduan estudiantes de tres bachilleratos, a saber: Bachiller en Ciencias,
Bachiller en Turismo y Bachiller en Tecnologia de la Informacion, la poblacion
total de estudiantes es de cerca de ochocientos y la graduacion de 2011 alcanzé
la cantidad de 170 estudiantes. La infraestructura del Colegio es utilizada
también por la Universidad Auténoma de Chiriqui, que es la unica oportunidad
de estudios superiores; lo que hace que sea muy limitada la Oferta Académica,
por lo anterior, la mayoria de los jovenes permanecen en el distrito sin
capacitacion profesional (técnica o de grado) o sin ofertas laborales, lo que los
obliga a continuar en las actividades agropecuarias sin mejoras en la
produccion; trasladarse a cualquier lugar para seguir los estudios se hace muy
costoso, por lo apartado del area.

Esta Casa de Estudios, visualiza el potencial polo de desarrollo que comienza a
perfilar demandas en el uso de tecnologias y desea aportar a estas
comunidades profesionales en las areas que requieren las empresas, tales
como: agroindustrias, acuicultura, turismo, entre otros; ademas de que existen
en esta zona existen 6 proyectos hidroeléctricos, que requieren de personal
técnico y profesional y los mismos se suplen de otras areas del pais.

2. Extension del Centro Regional de Veraguas, en el Corregimiento de Alto
de Piedra, Distrito de Santa Fe, Provincia de Veraguas.

Desde el ano 1986, la Universidad Tecnoldgica de Panama, muestra su interés
en ubicar en la Comunidad de Alto de Piedra, una Extensién del Centro Regional
de Veraguas, tal como consta en el Convenio sobre Asistencia Técnica reciproca
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entre el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y la Universidad
Tecnologica de Panama (UTP), para desarrollar diferentes proyectos
relacionados con los objetivos de la Universidad.

El pasado mes de septiembre, la Ing. Marcela Paredes de Vasquez, visita el
Instituto Profesional y Técnico de Alto de Piedra, en compaiia de Altas
Autoridades de esta casa de estudios y personal del Ministerio de Educacion,
para precisar queé tipo de uso se le daria a esta Extension y asi tener un
escenario preciso de qué tipo de proyectos se requieren en esta area. Cabe
destacar que los niveles de preparacion de esta area son: Media Académica
(Bachillerato en Ciencias Ambientales), con matricula de 91 estudiantes y Media
Profesional y Técnica, con una matricula de 37 estudiantes (Bachillerato
Agropecuario (tradicional) y Bachillerato en Manejo Agroforestal). El afio pasado
la Autoridad de Turismo de Panama y la Camara de Turismo de Veraguas
informaron que existe en esta region una ruta eco-turistica, que se conoce como
Ruta de la Fe y Ecoldgica (Santiago-Atalaya-San Francisco-Santa Fe), lo que
hace necesario que los lugarefios tengan algun tipo de formacién en Educacion
Continua (Turismo), que promueve el Turismo en la zona.

3. Construccion del Parque Tecnolégico en los terrenos de Tocumen

Luego que los Centros de Investigacion de la Universidad Tecnologica de
Panama, sean ubicados en el Campus Victor Levi Sasso, se tiene previsto crear
el Parque Tecnoldgico en esta area.

Estara disefiado para alentar la formacién y el crecimiento de empresas basadas
en el conocimiento, manteniendo relaciones formales y operativas con
universidades, centros de investigacion y otras instituciones de educacion
superior.

Poseera un organismo estable de gestion que impulsara la transferencia de
tecnologia y fomentara la innovacion entre las empresas y organizaciones
usuarias del Parque.

Sera una organizacién gestionada por profesionales especializados con el
objetivo fundamental de incrementar la riqueza de esta region y de promover la
cultura de la innovacion. Asi mismo, también tendra como finalidad fomentar la
competitividad de las empresas y las instituciones generadoras de conocimiento
instaladas o asociadas al parque.

Estudios realizados, presentan que en el aino 2020 Panama habra logrado su
objetivo de convertirse en el "Hub de las Américas". Para ello, se necesitara un
planteamiento para el crecimiento muy enfocado y necesitara convertirse en un
centro de clase mundial de servicios logisticos de valor agregado, turismo de lujo
y agricultura de alto valor.
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En logistica, Panama aspira a transportar mayor volumen y un mayor numero de
productos a través del Canal y ser la potencia hemisférica en servicios logisticos
de valor agregado

En el turismo, Panama se convertira en un centro mundial para turismo de lujo
en destinos de playa, de negocios y compras, y eco-turismo.

Por lo anterior la Universidad Tecnoldgica de Panama, ha tomado la decision de
utilizar sus terrenos ubicados en el area de Tocumen, para crear un Parque
Tecnoldgico.

Dentro de este parque estaran brindando inicialmente sus servicios:
. UTP-Incuba
. UTP-Emprende

4. Creacion de la Extension de la Universidad Tecnolégica de Panama,
en el area Este, de la Ciudad de Panama.

A efectos de considerar la presencia de la Universidad Tecnologica de Panama
en el sector conocido como Panama Este, se plasman consideraciones de
distinta indole para obtener elementos que contribuyan a un perfil del area, lo
mismo que a determinar potencialidades y perspectivas de esta.

Aunque no aparece como tal en la gran mayoria de las publicaciones de datos
de la Contraloria General de la Republica, para los efectos del presente informe,
se identifica como Panama Este a un conjunto de corregimientos del distrito de
Panama, que se encuentran al este del centro de ciudad de Panama, a saber:
24 de Diciembre, Las Mananitas, Tocumen, San Martin y Pacora. Con
frecuencia, a este conglomerado de corregimientos se agrega también el distrito
de Chepo. Incluso, algunos informes o estudios de instituciones incluyen al
corregimiento de Pedregal, dentro del area considerada como Panama Este.
Aunque este ultimo corregimiento es considerado en el presente documento,
como un area de influencia directa sobre lo que aqui se conoce estrictamente
como Panama Este, ya que le es colindante y cuenta con vias de acceso que
facilitan la comunicacién y proximidad entre Pedregal y el resto de los
corregimientos del Este del distrito capital.

Los cinco corregimientos mencionados concentran al 27% de la poblacién del
distrito de Panama, que segun el censo de 2010 es de 880,691 habitantes.
Conjuntamente con el distrito de Chepo, Panama Este cuenta con 289,230
habitantes, de acuerdo al censo citado. Es relevante el hecho de que, de
acuerdo al Censo de 2010, la poblacion de todo el sector aqui conocido como
Panama Este crecié un 57% con relacién al afio 2000.
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Con el fin de distinguir la poblacion de Panama Este que asiste a centros de
formacion de nivel universitario y la que actualmente se encuentra en el nivel de
escuela secundaria, se presenta el Cuadro 1. En el que, para 2010, se observa
que 5090 estudiantes asisten a la universidad. Alrededor de tres cuartas partes
de ese total habita en tres corregimientos (Tocumen, 24 de Diciembre y Las
Mananitas).

Cuadro 8. POBLACION ESTUDIANTILQUE ASISTE A LA SECUNDARIA Y A UNIVERSIDAD
EN LOS CORREGIMIENTOS DE PANAMA ESTE Y EL DISTRITO DE CHEPO
CENSO DE 2010

Poblacion
Corregimiento del distrito de Que asiste a la escuela
Panama y distrito de Chepo TOTAL C‘Z" 1a3 C‘Z" 4a6 . o .
anos de anos de |Universitaria
secundaria | secundaria

TOTAL 289,230 15,268 12,195 5,090

Tocumen 74,952 3,844 3,461 1,734
24 de Diciembre 65,404 3,846 3,023 1,231
Pacora 52,494 2,641 1,694 554
Las Mafanitas 39,473 2,401 2,245 941
San Martin 4,413 244 185 72
Distritito de Chepo 52,494 2,292 1,587 558

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panama

Durante varias décadas el sector de Panama Este mostré un crecimiento de
poblacién basado significativamente en el surgimiento de la autoconstruccion de
viviendas (sistemas informales), pero es de notarse que en los ultimos lustros
destaca la oferta de viviendas construidas bajo sistemas formales de barriadas,
con parametros de desarrollo urbano.

Cabe senalar que en el marco de un Estudio sobre demanda de profesionales
en la Republica de Panama que adelanta la Direccion General de Planificacion
de la UTP, con base a una encuesta aplicada a 260 empresas; se consideraron
11 establecidas en el sector conocido como Panama Este y sus areas
circunvecinas. En la gama de empresas consideradas se encuentran las que
tienen desde menos de cinco hasta mas de 15 afnos de operaciones y desde 10
hasta 3500 colaboradores (Toledano, Blue Ribbon, Aluminio Estructural, S.A.,
Distribuidora Extra, S.A. Industria Europan, S.A., Bearcom, Agregados vy
Concretos, S.A., Decor Inc., Logytec Mobile, Almacenajes, S.A. y Vidrios
Panamefios).

Como puede observarse, se trata de empresas de diversas indole: Industria
alimenticia, industria liviana, distribuidora de mercaderias al por mayor, servicios
logisticos y almacenaje, venta de vehiculos y equipo pesado, ferreteria al por
mayor y detal, ventas de equipo de comunicacién, ventas al detal de comestibles
y no comestibles. Esta variedad de ambitos muestra que el sector ha sido sede
de actividades comerciales e industriales que demandan mano de obra
especializada que la Universidad Tecnoldgica de Panama forma en la actualidad.
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No esta de mas sefialar que buena parte del personal que labora en dichas
empresas, con formacion de nivel técnico y profesional, son residentes del
sector.

A fin de considerar la conveniencia de abrir una sede de la UTP en Panama
Este, debe tomarse en cuenta un nuevo factor de especial valor vinculado al
hecho de que el sector presenta claras perspectiva como sede de empresas de
servicio logisticos a escala internacional.

En este ultimo sentido, Panama Este ya tiene definida una vocacion en cuanto a
actividad economica. Sin duda se convertira en el area de mayor oferta y
competitividad para actividades de caracter logistico de empresas
transnacionales, en el litoral Pacifico de Panama y Centroamérica. Este sector
adyacente a la ciudad de Panama se muestra promisorio en cuanto a actividad
econdmica, lo cual ha de impactar positivamente en las provincias de Panama y
Darién y constituye un polo de desarrollo que compite con la Zona Procesadora
de Howard.

La zona es escenario de un significativo crecimiento de actividad economica.
Actualmente se desarrollan mas de 400 hectareas en unos ocho proyectos de
parques logisticos — industriales y comerciales localizados entre los
corregimientos de Pacora, Tocumen y 24 de Diciembre. Dichos proyectos,
algunos de los cuales pasaron ya de la etapa de construccion a la de operacion,
ofrecen una amplia gama de servicios que incluyen desde el almacenaje en
bodegas especializadas hasta el procesamiento de productos, el montaje
industrial y actividades comerciales dirigidas al mercado internacional.

Para la definicion de este tipo de actividades jugé un papel determinante la
construccion de los corredores Norte y Sur cuyas futuras etapas conforman un
anillo de flujo rapido hacia y desde el area de Panama Este. La construccion de
la Cinta Costera constituye una extensién del Corredor Sur que conecta el area
en estudio con el Puerto de Balboa y el Ferrocarril interoceanico (Panama
RailRoad). Por otra parte, el Corredor Norte que también esta proyectado hasta
Panama Este, brinda una conexion directa y expedita a los puertos de gran
actividad como MIT, Cristébal, Evergreen y otros, lo mismo que a la Zona Libre
de Colon.

Igualmente, el que el Aeropuerto Internacional de Tocumen se encuentre en la
zona de Panama Este, potencia significativamente la vocacion del area como
sector geograficamente dedicado al servicio logistico multimodal, industria
liviana y comercio.

Todo lo anterior permite anticipar que los proyectos que ya se construyen

demandaran, un significativo niumero de personal con preparacion de nivel
técnico, tal y como lo expresan diversas empresas contactadas y entre las
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profesiones de grado universitario se anticipa algun requerimiento de
profesionales de la ingenieria en ramas como la industrial, eléctrica y mecanica.

Tanto por razon de su poblacion, como por razon de las actividades econdmicas
que tienen lugar en este sector y que se perfilan para el futuro inmediato, la
conveniencia de establecer la presencia de la UTP en Panama Este, encuentra
factores favorables que apuntan a dicha decision.

5. La Universidad Tecnolégica de Panama, posee 20 hectareas en el
area de Canglon Darién, de acuerdo al Convenio sobre Asistencia Técnica
reciproca entre el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y la Universidad
Tecnoldgica de Panama (UTP), en el cual se estableceria el Centro Regional de
Darién de la UTP. La Universidad se encuentra en estos momentos realizando
arduos esfuerzos, para ubicar dicha Sede Regional.

De acuerdo a las estadisticas de la provincia de Darién, podemos mencionar
que cuenta con 48,378 habitantes (segun el censo de 2010), de los cuales
pertenecen a la poblacién universitaria cerca del 1% de la poblacién total. De
ese total, el 0.5% se encuentra en el Distrito de Chepigana y el 0.4% en el de
Pinogana. Es relevante anotar que esta proximidad en las cantidades o
proporciones de poblacién universitaria difiere de la de la poblacién total, ya que
el distrito de Pinogana cuenta con 30,110 habitantes y el Chepigana, con 18268
habitantes.

Cuadro 9. POBLACION TOTAL DE LA PROVINCIA DE DARIEN Y POBLACION QUE
ASISTE A LA ESCUELA, SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION

POBLACION
DISTRITO 'Que asiste a la .escuela
Total Secundaria Secundaria . o
~ ~ Universitaria
1 a 3 afios 4 a 6 afnos
TOTAL 48,378 2,437 1,325 448
Chepigana 30110 1596 770 234
Pinogana 18268 841 555 214

Fuente: Censo 2010, Contraloria General

Como se puede observar Darién requiere tener una presencia nuestra debido a
las pocas oportunidades de Estudios Superiores con que cuentan. Podemos
mencionar que nuestra Oferta Académica pudiera estar enfocada en Técnicos
en las areas de Infraestructura, Proteccion de los Recursos Naturales y Turismo,
entre otras.

6. Centro de Investigacion y Transferencia Tecnolégica (CITT), este
Centro posee patrimonio e infraestructuras propias, se encuentra préximo a
inaugurarse, tendra como funcion: promover vy facilitar la generacion,
transferencia y aprovechamiento de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
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requeridas por los sectores productivos, econdmicos Yy sociales;
fundamentalmente por la Comunidad de la Regién de Aguadulce, y areas
circunvecinas.

Entre los principales objetivos que tendra este Centro, podemos mencionar:

e Propiciar los Programas, Proyectos y Acciones en materia de educacion
superior, investigacion cientifica y tecnoldgica; asi como de extension y
educacion continua, en los diversos sectores de la produccion y areas de
actividades socio-econdmicas de la Region de Aguadulce.

e Promover las Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas requeridas por
los sectores productivos, econdmicos y sociales; al igual que establecer
los Seminarios, Cursos, Programas de Extensién y Educacién Continua;
asi como de Difusion Cultural que desarrollara el CITT en la Region de
Aguadulce.

e Desarrollar programas, proyectos y acciones para lograr el desarrollo
socio-economico de la Region de Aguadulce; mediante la innovacion y
transferencia de tecnologia a los actores econdmicos y sociales de la
Comunidad; tales como, industrias, agroproductores, micro, pequefias y
medianas empresas, entes de servicios, comercio, turismo y pesca, entre
otros.

7. Creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (CIDECYT)

La Universidad Tecnologica de Panama, tomando en cuenta que el tema de la
Educacion; es de capital importancia en el modelo educativo que se desarrolle
en la Regién de Panama Oeste y que implica la formacion del recurso humano,
supeditado a las necesidades propias de la Region; como uno de los factores
claves para la erradicacion de la pobreza y pobreza extrema.

Por lo anterior es importante considerar, el fortalecimiento y reconversion del
recurso humano a todos los niveles profesionales y técnicos, urbanos y rurales,
a fin de asumir los nuevos retos y responsabilidades para ser mas productivos,
eficientes y competitivos; de manera tal que podamos mantener nuestras
oportunidades de desarrollo y lograr generar una economia moderna y fuerte
para la Regién Oeste de la Provincia de Panama y para nuestro pais.

Ahora bien, el conocimiento por si mismo no transforma las economias ni las
sociedades. Tal capacidad se da sélo cuando la generacién de conocimiento se
aprovecha en una incorporacion efectiva al sector productor de bienes vy
servicios; de manera tal que, sin la aplicacion del conocimiento no existe
generacion de valor.
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En consecuencia, la inversion en la investigacion y en el desarrollo cientifico y
tecnologico es un elemento generador de valor agregado en los productos de la
economia, al optimizar los procesos productivos, organizativos y gerenciales en
que intervienen en el mismo.

En este sentido, la Universidad Tecnologica de Panama cuenta con instalaciones
e infraestructuras que le permiten cumplir con su mision; sin embargo, y con
miras a profundizar y expandir la investigacion cientifica y tecnolégica incluyendo
el Desarrollo Social, se esta realizando en estos momentos el Estudio de
Factibilidad para llevar a cabo el establecimiento del Centro de Investigacion y
Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CIDECYT), que ayude a la integracién de los
adelantos técnicos y de investigacion a las acciones de produccion y desarrollo
de dicha region.

Por todo lo anterior, aprovechando los terrenos que esta Universidad posee en el

area de Chame, Provincia de Panama, es que se tiene programada para el afio
2013 la construccion del CIDECYT.

75



76

Anexo No.9

Cuadro 10. TIPO Y CATEGORIA DE INDICADORES

ANOS 2013-2017

PLAN PLAN DE
TiPO TOTAL ACADEMICO GESTION
Total 79 64 15
Simple 74 59 15
De rendimiento 5 5 -
. PLAN PLAN DE
CATEGORIA TOTAL ACADEMICO GESTION
Total 79 64 15
De insumos 21 17 4
De procesos 15 8 7
De resultados 43 39 4
TIPO SEGUN OBJETIVO TOTAL PLAN PLAN DE
ESTRATEGICO ACADEMICO GESTION
Total 79 64 15
De base 31 27 4
De logro 27 21 6
De avance 21 16 5




Anexo No. 10

Cuadro 11. TIPO Y CATEGORIA DE ESTRATEGIAS
CORPORATIVAS, ANOS 2013-2017

PLAN PLAN DE
) TOTAL | ACADEMICO | GESTION
Total 67 50 17
Para mejorar procesos y recursos 51 37 14
De anticipacion 7 6 1
De interaccion 9 7 2
: PLAN PLAN DE
SIS TOTAL | ACADEMICO | GESTION
Total 67 50 17
Académicas 26 26 -
Administrativas 16 10 6
De vinculacion 14 14 -
Organizacionales 7 - 7
Financieras 4 - 4
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Anexo No. 11

RESUMEN DE PROYECTOS

Cuadro 12. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN LINEAMIENTO
ESTRATEGICO, ANOS 2013-2014

Lineamiento Estratégico

NO

Monto Total
(Balboas)

Fondo

Funciona-
miento

Inversiones

TOTAL

Disponer de una oferta
académica pertinente de
calidad certificada y con
equidad.

Fortalecer la
investigacion para el
cumplimiento de la
mision.

. Alcanzar el

reconocimiento del
entorno a través de la
extension universitaria y
la vinculacién con la
sociedad.

. Alcanzar el

reconocimiento del
entorno a través de la
extensién universitaria y
la vinculacién con la
sociedad).

Contar con los recursos
y optimizar la gestién
institucional que
garantice la eficiencia y
eficacia en el desarrollo
de sus actividades con
calidad rindiendo cuenta
a la comunidad.
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34

20

127,222,111.76

83,797,364.26

26,047,671.50

13,961,076.00

1,166,000.00

2,250,000.00

12,119,200.00

5,132,500.00

3,275,000.00

2,215,700.00

806,000.00

690,000.00

115,102,911.76

78,664,864.26

22,772,671.50

11,745,376.00

360,000.00

1,560,000.00




Cuadro 13. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN PROGRAMA,

ANOS 2013-2017

Programa Total de Monto Total _ Fondo
Proyectos (Balboas) Funciona- Inversiones
miento

Total 76 127,222,111.76 | 12,119,200.00 | 115,102,911.76
Sub-Total: Programas
del Fondo de 37 12,119,200.00 | 12,119,200.00
Funcionamiento
Direcciony 27 7,911,700.00 | 7,911,700.00
Administracién General
Cobertura y Atencion a Ia 5 3,557,500.00 | 3,557,500.00
Demanda
Investigacion y
Transferencia de 5 650,000.00 650,000.00
Tecnologia
Sub-Total: Programas
del Fondo de 39 115,102,911.76 115,102,911.76
Inversiones
Construcciones 17 95,429,119.76 95,429,119.76
Educativas
Mabiliario, Libros y 10 12,341,716.00 12,341,716.00
equipo Educacional
Investigacion y
Transferencia de 12 7,332,076.00 7,332,076.00

Tecnologia
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Cuadro 14. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN LINEAMIENTO
ESTRATEGICO (EXCLUYE A LOS PROYECTOS QUE SON

UNICAMENTE DE LOS CENTROS REGIONALES)
ANOS 2013-2017

Lineamiento
Estratégico

NO

Monto Total
(Balboas)

Fondo

Funcionamiento

Inversiones

TOTAL

Disponer de una
oferta académica
pertinente de
calidad certificada y
con equidad.

Fortalecer la
investigacion para el
cumplimiento de la
mision.

Alcanzar el
reconocimiento del
entorno a través de
la extension
universitaria y la
vinculacion con la
sociedad.

Alcanzar el
reconocimiento del
entorno a través de
la extension
universitaria y la
vinculacion con la
sociedad).

Contar con los
recursos y optimizar
la gestién
institucional que
garantice la
eficiencia y eficacia
en el desarrollo de
sus actividades con
calidad rindiendo
cuenta a la
comunidad.

68

26

20

85,437,251.50

42,012,504.00

26,047,671.50

13,961,076.00

1,166,000.00

2,250,000.00

11,869,200.00

4,882,500.00

3,275,000.00

2,215,700.00

806,000.00

690,000.00

73,568,051.50

37,130,004.00

22,772,671.50

11,745,376.00

360,000.00

1,560,000.00
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Cuadro 15. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN PROGRAMAS
(EXCLUYE LOS PROYECTOS QUE SON

UNICAMENTE REGIONALES)
ANOS 2013-2017

Programa Total de Monto Total _ Fondo
Proyectos (Balboas) Fun_cwna- Inversiones
miento

Total 68 85,437,251.5 11,869,200.00 | 73,568,051.50
Sub-Total: Programas del 36 11,869,200.00 | 11,869,200.00
Fondo de Funcionamiento
Direccion y Administracion 26 7.661,700.00 7.661,700.00
General
Cobertura y Atencion a Ia 5 3,557,500.00 | 3,557,500.00
Demanda
Investigacion y
Transferencia de 5 650,000.00 650,000.00
Tecnologia
Sub-Total: Programas del 32 73,568,051.50 73,568,051.50
Fondo de Inversiones
Construcciones Educativas 10 53,894,259.50 53,894,259.50
Mobiliario, Libros y equipo 10 12,341,716.00 12,341,716.00
Educacional
Investigacion y
Transferencia de 12 7,332,076.00 7,332,076.00

Tecnologia
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Cuadro 16. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN LINEAMIENTO
ESTRATEGICO - UNICAMENTE DE LOS
CENTROS REGIONALES

ANOS 2013-2017

Lineamiento Total de Monto Total Fondo
Estratégico Proyectos (Balboas) Funcionamiento Inversiones
TOTAL 8 41,784,860.26 250,000.00 41,534,860.26
1. Disponer de una
oferta académica
pertinente de calidad 8 41,784,860.26 250,000.00 41,534,860.26

certificada y con
equidad.

Cuadro 17. RESUMEN DE PROYECTOS SEGUN PROGRAMAS -
UNICAMENTE DE LOS CENTROS REGIONALES,

ANOS 2013-2017

Total de Monto Total Fondo
Programa
Proyectos (Balboas) Funcionamiento | Inversiones
Total 8 41,784,860.26 250,000.00 41,534,860.26

Sub-Total: Programa
del Fondo de 1 250,000.00 250,000.00
Funcionamiento
Direcciony 1 250,000.00 250,000.00
Administraciéon General
Sub-Total: Programa
del Fondo de 7 41,534,860.26 41,534,860.26
Inversiones
Construcciones 7 41,534,860.26 41,534,860.26
Educativas
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ACAAI:

AECID:
BID:

CE:

CGU:
CIDECYT:
CINDA:
CITT:

CONEAUPA:

CONEP:
CSUCA:
FUDESPA:
INEC:
MEF:
MIDA:
PDI:
PENCYT:
PIFTE:
PYMES:
SENACYT:
SICAR:

SICEVAES:

SINIP:
TIC:
UNESCO:

UTP:
VIAD:
VIPE:
VRA:

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de
Arquitectura e Ingenieria

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Banco Interamericano de Desarrollo

Comision Europea

Consejo General Universitario

Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
Centro Interuniversitario de Desarrollo

Centro de Investigacion y Transferencia Tecnologica

Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de
Panama

Consejo Nacional de la Empresa Privada

Consejo Superior Universitario Centroamericano

Fundacién para el Desarrollo Econdémico y Social de Panama
Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Plan de Desarrollo Institucional

Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Iberoamericano de Formacion Técnica Especializada
Pequefias y Medianas Empresas

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Sistema Centroamericano de Investigacion y Postgrados

Sistema Centroamericano de Evaluacion y Armonizacion de la
Educacién Superior

Sistema Nacional de Inversiones Publicas

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura

Universidad Tecnolégica de Panama

Vicerrectora Administrativa

Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension

Vicerrector Académico
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