CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 1. Desarrollo de Estudios de Demanda Laboral en Ingenieriay Tecnologia
OBJETIVO: Determinar la naturaleza de la demanday oferta de profesionales en el Pais.
FACTOR 1: Docencia Universitaria

COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Planificacién de las tareas a
realizar

Disefio y elaboracion de los
instrumentos para el estudio de
campo

Desarrollo del estudio de
campo

Procesamiento de la
informacioén

Andlisis de la informacion y
elaboracion del Documento
Final

Presentacion y divulgacion del
Estudio a las autoridades y
comunidad universitaria

1. Politicas educativas y curriculares su relacién con las necesidades de la sociedad

1. Modelo Curricular

4 |Estudios de demanda de
los perfiles profesionales y
ocupacionales para el
desarrollo del pais y que
consideran los
requerimientos regionales
e internacionales

6 profesionales y 3
asistentes
(graduandos) por 6
meses, conductor por
2 meses, 3
computadoras,
impresora, software
para procesamiento
de datos, 50 discos
compactos, disco
duro externo, 9
memorias, camara
fotografica, 3
grabadoras, tarjetas
de celulares y
vidticos para 4
personas durante un
mes.

Cronograma de
actividades

Instrumentos para el
desarrollo del estudio
de campo

Informe del estudio de
campo realizado

Reportes con la
informacién
consolidada

Documento final con
informacion analizada,
conclusiones y
recomendaciones

Informe de las
actividades de
divulgacion realizadas

Unidad
Coordinadora:
Direccién General
de Planificacién
Universitaria
(DIPLAN)
Unidades de
Apoyo: Facultades
y Centros
Regionales
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PROYECTO:

OBJETIVOS:

FACTOR 1:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Desarrollo de una propuesta de
guia actualizada para la
elaboracién de los programas
de asignaturas

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

2. Actualizacién e implementacién de la guia para la elaboracién de los programas de asignaturas

Viabilizar las acciones de actualizacion, ajuste y elaboracién de los programas de las asignaturas que integran las carreras y programas en correspondencia con el Modelo
Educativo de la Universidad Tecnol6gica de Panama de manera que los mismos sean funcionales, oportunos y sobre todo que revistan calidad y pertinencia en relacion alas

demandas sociales.

Docencia Universitaria

1. Politicas educativas y curriculares su relacién con las necesidades de la sociedad

2. Planes de estudio y programas

10 |Lineamientos para
desarrollar los programas
analiticos a nivel de pre-
grado, grado y postgrado

Revisién a nivel directivo de la
guia para elaboracién de los
programas de asignaturas

Taller sobre manejo de la guia
dirigido a las unidades
académicas

Ajustes a la guia para
elaboracién de los programas
de asignatura

Creacion de los lineamientos
generales que seguiran las
diferentes unidades
académicas parala
implementacion de la guia.

11 [Las carreras ofertadas en
la institucién cuentan con
programas analiticos
aprobados

Recurso Humano
especializado en el
area de Curriculo.

Propuesta de guia
para la elaboracion de
los programas de
asignaturas

Comentarios o
aportes de los
directivos sobre la
gufa en estudio

Informe de taller

Documento final
ajustado de la guia
para la elaboracion de
los programas de
asignaturas

Lineamientos a seguir
por las unidades
académicas

Unidad
Coordinadora:
Vicerrectoria
Académica (VRA)
Unidades de
Apoyo: Facultades
y Centros
Regionales
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PROYECTO:
OBJETIVOS:
FACTOR 1:
COMPONENTE
SUB-COMPONENTE:

Diagnostico de necesidades de
formacion

Disefio y programacion de los
cursos de capacitacion

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

3. Actualizacion y perfeccionamiento del personal docente

Favorecer el desarrollo profesional del docente mediante procesos reflexivos que vinculen teoriay préactica en el nivel universitario.

Docencia Universitaria
3. Personal Docente
5. ldoneidad y competencias

23 Porcentaje de docentes
con formacion de la
especialidad y en
docencia superior con
relacion al nimero de
docentes que laboran en
la universidad

Ofrecimiento de cursos de
Docencia Superior virtual

24 | Capacitacion y desarrollo
docente

Ofrecimiento de otros cursos
varios de capacitacién para
docentes en el receso
académico

30 |Porcentaje de docentes
que conoce y utiliza un
segundo idioma para su
labor académica

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

Ofrecimiento de Capacitacion
docente en el aprendizaje y
utilizacion del inglés como
segundo idioma

Seguimiento, evaluacion y
control al componente de
capacitacion y
perfeccionamiento docente
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* Recurso Humano
especializado en el area
de Docencia Superior,
diversas éareas de la
ingenieria y especialistas
en la ensefianza del
inglés como segundo
idioma; plataforma virtual.
* Los costos asociados al
Recurso Humano
especializado utilizado
para los ocho cursos de
Docencia Superior se
estiman en $4800.00.

Diagnéstico de
necesidades

Programacion para
los diferentes cursos

Dos (2) cursos al afio

Desarrollo de cursos
de acuerdo con la
programacion

Un (1) curso anual

Informe de
seguimiento

Unidad
Coordinadora:
Vicerrectoria
Académica (VRA)
Unidades de
Apoyo: Centro de
Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion en
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones
(CIDITIC),
Facultades y
Centros Regionales




CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 4. Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente y la Conectividad con los Procesos de Seleccion, Capacitacion y Contratacion.
OBJETIVO: Actualizar el Sistema de Evaluacién del Desempefio Docente

FACTOR 1: Docencia Universitaria

COMPONENTE: 1. Politicas educativas y curriculares su relacion con las necesidades de la sociedad

SUB-COMPENENTE: 2. Planes de estudio y programas

Conformacion de Comisiony
reuniones de trabajo para el
disefio y desarrollo del Sistema

25 |Actualizaciony
seguimiento del desarrollo
del personal docente

Revision de las politicas y
procedimientos basado en el
Estatuto universitario y los
reglamentos internos vigentes

27 |Seguimiento a la
evaluacion del
desempefio con
orientacién para la mejora
continua

Disefio y desarrollo del Sistema

28 |Evaluacion del
desempefio docente

Presentacion y aprobacion del
Sistema por parte de las
Autoridades Universitarias

Jornadas de capacitacion en el
uso del Sistema

Puesta en marcha del Sistema

Actualizacion y Mantenimiento
del Sistema

29 |Correspondencia entre las
capacitaciones recibidas
por el docente y el
mejoramiento de su
desempefio
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Sistema de
Expedientes docentes
desarrollado por
DITIC, conun

registro de
capacitaciones como
parte del sistema. El
costo aproximado de
este sistema es de
5,000 balboas.

Acta de la Reunién
con el listado de los
miembros de la
Comisién

Acta de la Reunién
donde se analizé las
politicas y
procedimientos

Informes de avances
del disefio y desarrollo
del Sistema

Acta de la Reunién
con las Autoridades
Universitarias y
documento
aprobatorio del
sistema.

Jornadas de
capacitacion
desarrolladas
(material presentado,
listas de asistencias)

Sistema en
funcionamiento
(reportes del sistema)

Sistema actualizado y
en funcionamiento
(detalle de
adecuaciones,
reportes del sistema)

Unidad
Coordinadora:
Vicerrectoria
Académica (VRA)
Unidades de
Apoyo: Facultades,
Centros
Regionales,
Direccién General
de Recursos
Humanos (DGRH),
Direccién de
Tecnologia de la
Informacién y
Comunicacion
(DITIC)




CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 5. Desarrollo de actividades de promocién, divulgacién y apoyo a la I+D+i, dirigido a docentes, investigadores y estudiantes de la UTP.
OBJETIVO: Disefiar un programa para la divulgacién de politicas que promueven y regulan la investigacion.
FACTOR 2: Investigacion e Innovacion
COMPONENTE: 5.1. Politica y Gestion de Investigacion e Innovacion
SUB-COMPONENTE: 9. Politicas Institucionales
Planificacién anual de 51 (Las politicas que Recurso Humano de la Documento de la programacion |Unidad Este programa se cumple
actividades promueven y regulan Direccion de Investigacion en  [anual Coordinadora: satisfactoriamente segun lo
el desarrollo de la la planificacion Direccion de estipulado. Actualmente se
Organizacién, consecucion y investigacion se dan Material de impresion para Informe de organizacion, Investigacion han incluido ciclos de
preparacion de los recursos a conocer a docentes tripticos- banners (papeleria), |consecucion y preparacion de |Unidades de conferencia de investigacion
necesarios y estudiantes. tintas de impresora. |0S recursos necesarios apoyo: Direccion de |en la comunidad universitaria
Personal para la organizacion Comunicacion y jornadas de colaboracion
Estratégica con entidades relevantes en
Desarrollo de las actividades: Equipo audiovisual, utilitaria  [Programa de actividades y (DICOMES), 1+D de la sociedad panamefia.
ferias, seminarios, talleres, (mesas, sillas, manteles), material utilizado Direccion General
entre otros computadoras portatiles. de Tecnologia de
| Informacion y
Seguimiento y evaluacion de Informe y evaluacién de Comunicacién
las actividades actividades realizadas (DITIC), Centros de
Investigacion y
Centros Regionales
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 2:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Elaboracioén de la Propuesta de
Protocolo para la
sistematizacion de la

Elaboracién de la Propuesta de
formatos Unicos para el
registro de los trabajos de
Investiaacién

Conformacién de la versién
final de los protocolos y
formatos Unico con las

Presentacion del Protocolo y
formatos Unicos a las unidades
académicas

informacién (procedimiento).

observaciones de DIPLAN

Solicitud formal a las unidades
académicas para la
recopilacion anual de la
informacién y la designacion

Recepcion en las Facultades
de la informacién recopilada
por parte de los Centros
Reaionales

Revision y consolidacién por
parte de las Facultades de la
informacién generada tanto en
los Centros Regionales como
en la Sede Central; y entrega
de la misma a la Direccién de
Sistema de Estudios de
Postgrado (DSEP)

de un personal de enlace

Revision y consolidacion de la
informacién por parte de la
DSEP; y generacion de
reportes relativos al porcentaje
anual de participacion de
estudiantes de postgrado en
trabajos de investigacion

6. Sistematizacion de la informacion relativa al grado de participacion de los estudiantes de postgrado en trabajos de investigacion.

Contar con un lineamiento que mida el nivel de participacion de los estudiantes de los programas de postgrado profesionales y académicos en trabajos de investigacion.

Investigacion e Innovacion

5.1. Politica y Gestién de Investigacion e Innovacion

9. Politicas Institucionales

o
@®

Participacion de los
estudiantes de
postgrados en
trabajos de
investigacion.
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

Recurso Humano

Propuesta de Protocolo
(procedimiento)

Propuesta de formatos Unicos

Versioén final de los Protocolos
con observaciones de DIPLAN

Material presentado en la
reunién y lista de asistencia

Comunicacion dirigida a
unidades académicas para la
recopilacion anual de la
informacion y la designacion

de un personal de enlace

Nota remisoria de los Centros
Regionales con la informacién
recopilada en los formatos
Unicos

Nota remisoria de las
Facultades con la informacién
consolidada en los formatos
unicos (Centros Regionales +
Sede)

Cuadro Resumen por Facultad
y a nivel nacional, relativo al
porcentaje de participacion de
estudiantes de postgrado en
trabajos de investigacion

Unidad
Coordinadora:
Direccién del
Sistema de Estudios
de Postgrado
(DSEP).

Unidades de
Apoyo: Direccién de
Investigacion,
Secretaria General,
Facultades, Centros
Regionales y
Centros de
Investigacion
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CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 7. Fortalecimiento de los grupos de investigacion y de estudio.

OBJETIVO:

FACTOR 2:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Disefio del programa de

Dotar a la universidad con recursos humanos de calidad para la conformacién de grupos de investigacion de acuerdo a las politicas nacionales de desarrollo del pais y atendiendo las tendencias globales.

Investigacion e Innovacién

5. Politicay Gestién de Investigacién e Innovacion

10. Normativa para la Investigacién y la innovacién institucional

Lineamientos para la

Recurso humano calificado

Programa de Fortalecimiento

Unidad

El programa de

fortalecimiento a grupos de organizacion de para disefios de programas de |[de los grupos de investigacién |Coordinadora: fortalecimiento a grupos
investigacion y de estudio grupos, lineas 'y fortalecimiento a I+D+i y de estudio Direccién de de I+D+i no tiene
Convocatoria para el proyectos de Utilerfa, plataformas Evidencia del proceso de Investigacion presupuesto hasta el
fortalecimiento a los grupos de investigacion informaticas, sitio web, convocatoria Unidades de  |momento, debido alos
investigacion y de estudio papeleria. Personal para el Apoyo: Direccion  (recortes presupuestarios
lanzamiento y difusion de las General de institucionales. Se han
mismas. Planificacién logrado formalizar los
Negociacion y adjudicacion de Se necesitan recursos para la  |Propuestas adjudicadas Universitaria mecanismos de registro
las propuestas avaladas contratacion de asistentes de (DIPLAN), de los grupos de I+I?+|.
investigacion para los grupos, y Direccion de De todas formas existen
fondos de la convocatoria (B/. Presupuesto en la actualidad més de

10,000.00 por afio).

34 grupos de I+D+ien la
institucion, que funcionan
bajo el apoyo de las
respectivas unidades
(Facultades y Centros de
Investigacion).
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 2:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Preparacion del inventario de
los convenios nacionales e
internacionales vigentes

Disefio y desarrollo del
Sistema

Presentacion y aprobacion del
Sistema por parte de las
Autoridades Universitarias

Captacion de la Informacién
inventariada y validacion del
sistema

Puesta en marcha del Sistema
y Divulgacion de la informacion

Actualizacién y Mantenimiento
del Sistema

8. Desarrollo e implementacion de un Sistema de informacion de convenios y acuerdos nacionales e internacionales
Realizar un inventario de los convenios nacionales e internacionales para que se use de referencia para las diferentes actividades que realiza la Institucion en términos académicos, de investigacién, extension y vinculacién.

Investigacion e Innovacion

5. Politica y Gestién de Investigacion e Innovacion

10. Normativa para la Investigacién y la innovacion institucional

5!

©

Convenios o alianzas
estratégicas para el
fomento y desarrollo
de investigaciones
nacionales e
internacionales
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Recurso Humano. Costo
estimado del Sistema
B/.3,180.00

Inventario con la cantidad de
convenios y acuerdos
nacionales e internacionales
firmados por la UTP

Avances del disefio y
desarrollo de la Base de Datos
para la recopilacion de la
Informacién

Acta de la Reunién con las
Autoridades Universitarias y
documento aprobatorio del
sistema

Informe de avance del registro
de la informacion

Base de datos disponible en la
pagina WEB de la UTP

Sistema actualizado y en
funcionamiento (detalle de
adecuaciones, reportes del
sistema)

Unidades
Coordinadoras:
Direccién de
Extension

Unidades de
Apoyo: VIPE,
Direccién de
Investigacion,
Direccién del
Sistema de Estudios
de Postgrado,
DGTC, Facultades y
Centros Regionales




CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
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PROYECTO: 9. Reconocimiento para investigadores de la UTP a través del Programa de Incentivos, Estimulos y Premiacién a la Investigacion.
OBJETIVO: Aumentar el nimero de proyectos |+D+i por areas de investigacion definidas de acuerdo a los sectores prioritarios del pais.
FACTOR 2: Investigacion e Innovacién

COMPONENTE: 6. Organizacion de la investigacién e innovacion

SUB-COMPONENTE:

13. Capacitacion y promocién de los investigadores

Disefio del Programa de 66 |Tipos de estimulo Recurso humano calificado Documento del Programa Unidad El programa de incentivos
Incentivos, Estimulos y para los para disefios de programas de Coordinadora: no tiene actualmente
Premiacion a la Investigacion investigadores. fortalecimiento a I+D+i Direccién de presupuesto. De igual
Convocatoria para la Utileria. olataformas Informe de los resultados de la Invgstlgacmn forma la institucion
presentacion de Proyectos para o P ot convocatoria Unidades de ~ |reconace y apoya la labor
la participacion en el Programa informaticas, sitio web, Apoyo: Direccion |de los investigadores con
de Incentivos, Estimulos y papeleria. Personal para el General de colaboraciones,
Premiacion a la Investigacion lanzamiento y difusion de las Planificacion asesorias, participacion
mismas. Universitaria en convocatorias
Adjudicacion de los incentivos, R p ] Informe de la Comision de (plPLA[\J), :ntslrnalcnon'a'lez, apoyo a
estimulos y premios. ecursos financieros para Asuntos de Investigacion del | Direccion de a divulgacion de
reconocimiento a la labor de los CIPE Presupuesto resultados, entre otros.
investigadores. Monto estimado
de $20,000.00
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 2:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Desarrollo de un estudio para
establecer los requerimientos en
cuanto a software con licencias
para la UTP a nivel nacional

Formulacién de los
requerimientos para adquisicién
de software a ser incorporados
en el presupuesto UTP del afio
siguiente

Realizacion de los tramites
requeridos para la adquisicién
de los software

Instalacion o actualizacion de los

software adquiridos con
anterioridad a nivel nacional

Seguimiento de las instalaciones

0 actualizaciones de software
realizadas anteriormente.

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

10. Adquisicion de Software con Licencias para la UTP.

Adquirir software con licenciamiento para brindar al usuario final (administrativo, docente, estudiante o investigador) una herramienta que satisfaga las necesidades dependiendo de las funciones que realicen.
Investigacion e Innovacién

7. Dotacion de Recursos

14. Recursos tecnolégicos (redes, base de datos, software, etc.)

Documento diagnéstico sobre
el inventario de software con
licencias necesarias

Personal Tramitador (3
colaboradores), Viaticos
para cada centro regional y
Personal instalador (6
colaboradores). Se requiere

Mantenimiento
periédico de los Tics

Documento que evidencien la
solicitud de fondos via
presupuesto de la UTP

aproximadamente un
presupuesto anual
reservado de B/.190,000.00
Las horas del servicios
dependen de las
incidencias presentadas.

Documentos que evidencien los
trAmites de compras realizados

Inventario del software
instalado a nivel nacional

Informe de seguimiento

Unidad
Coordinadora:
Direccion de
Tecnologia de la
Informacién y
Comunicacién
(DITIC)

Unidades de
Apoyo: Vicerrectoria
de Investigacién,
Postgrado y
Extension (VIPE),
Vicerrectoria
Administrativa
(VIAD), Vicerrectoria
Académica (VRA),
Facultades y
Centros Regionales,
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CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 11. Programa Institucional para el fortalecimiento de las actividades de investigacion e innovacion.

OBJETIVO: Promover y fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y lainnovacién en la Universidad Tecnolégica de Panama.
FACTOR 2: Investigacion e Innovacién

COMPONENTE: 7. Dotacién de Recursos

SUB-COMPONENTE: 16. Recursos financieros, econémicos, administrativos y fisicos

Culminacién del disefio del
Programa Institucional para el
fortalecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacion

Adecuacion del presupuesto en
las partidas correspondientes
de acuerdo a lo establecido en
las politicas de investigacion

Organizacién del Programa

Apertura y Recepcion de
Propuestas

Evaluacién por Comité
Evaluador de pares externos

Escogencia de propuestas
avaladas por el Comité de
Seleccion

Negociacion y adjudicacion de
las propuestas avaladas

Seguimiento y Fiscalizacion del
programa

79 |Recursos econémicos
asignados a
investigacion en el
presupuesto
institucional que
corresponden a la
planificacion y
ejecucion de las
actividades de
investigacion e
innovacion.

Recurso humano calificado
para el disefio del programa.

Documento del Programa

Reuniones

Solicitud de modificacion y
traslado de partidas al MEF

Disefio de todo los materiales y
lineamientos de soporte a la
convocatoria UTP Investiga por
parte de personal DI.

Evidencia de la organizacion

Acta de Reunién

Informe de Evaluacién

Utileria, plataformas
informéticas, sitio web de
convocatoria, papeleria y
materiales para difusion.
Personal para el lanzamiento y
difusion de las mismas y
seguimiento de las categorias.

Publicacién de convocatorias
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Recurso Financieros para los
proyectos avalados. (B/.
250,000.00) por convocatoria
anual

Informe de resultados de
convocatorias

Recurso humano calificado
seguimiento (evaluacion de los
proyectos y su desarrollo)

Informes de Avances de
Proyectos. Informe Final de los
proyectos. Publicaciones de los
proyectos.

Unidad
Coordinadora:
Direccién de
Investigacion
Unidades de
Apoyo: Direccién
General de
Planificacion
Universitaria
(DIPLAN),
Direccién de
Presupuesto

El programa UTP-
Investiga logro en 2012
adjudicar fondos a 11
propuestas avaladas en
sus 4 categorias por un
monto de B/. 149, 827.65.

En el 2013 se realiz6 una
convocatoria con la
presentacion de 81
propuestas. Debido a los
recortes presupuestarios
las propuestas avaladas
del 2013 estan en fase de
negociacion
presupuestaria.




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 3:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Planificacion de las tareas a
realizar

Disefio y elaboracion de los
cuestionarios para la
recopilacion de la informacion

Desarrollo del Estudio del
Campo

Procesamiento de la
informacion

Andlisis de la informacién y
elaboracion del Documento
Final

Presentacion y divulgacion del
Estudio a las autoridades y
comunidad universitaria

12. Desarrollo de Estudios de Necesidades de Extension y Servicio a la Sociedad.
Determinar las necesidades que tiene la sociedad, a través de sus sectores productivos.

Extensién Universitaria
9. Politicas de Extension

19. Planes, programas y actividades de extensién de servicios.

90 [Estudios de las
necesidades de
extension y servicios
para la sociedad
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CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

6 profesionales y 3
asistentes
(graduandos) por 6
meses, conductor
por 2 meses, 3
computadoras,
impresora, software
para procesamiento
de datos, 50 discos
compactos, disco
duro externo, 9
memorias,

camara fotogréfica,
3 grabadoras,
tarjetas de celulares
y viéticos para 4
personas durante
un mes.

Cronograma de actividades

Instrumentos para el desarrollo
del estudio de campo

Informe del estudio de campo
realizado

Reportes con la informacion

consolidada

Documento final con
informacién analizada,
conclusiones y
recomendaciones

Informe de las actividades de
divulgacion realizadas

Unidad
Coordinadora:
Direccién General de
Planificacion
Universitaria
(DIPLAN)
Unidades de
Apoyo: ,
Facultades, Centros
Regionales y
Centros de
Investigacion,
Direccién de
Extension




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 3:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Sesiones Presenciales de
Informacion, comunicacién y
orientacién sobre los
Programas Internacionales.

Publicacion continua de las
oportunidades de programas
internacionales a nivel nacional

Contratacion de un Community
Manager

Disefio y desarrollo de la
Pagina "UTP sin Fronteras" en
Facebook y Twitter

Actualizacion de la Pagina
"UTP sin Fronteras" en
Facebook y Twitter

13. Implementar un Sistema de Informacién en el marco de la internacionalizacién

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

Fortalecer la internacionalizacién mediante la apropiacion e involucramiento de todos los estamentos, para el logro de una mayor participacién en los distintos programas internacionales e interculturales.

Extension Universitaria

11. Relaciones con instituciones externas nacionales e internacionales

21. Vinculos

104 |Intercambio y
movilidad de docentes
estudiantes y personal
administrativo a nivel
internacional

RH de la DRI,
internet y viaticos

Lista de control de asistencia a
sesiones presenciales

papeleria,impresione
s, separadores,
tripticos y
publicaciones en la
web

Distribucion de afiches
colocados, de separadores, de
visitantes a redes sociales.

Contratacion de
personal como
community manager

Tramites de seleccion y
contratacion de personal
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RH de la DRI

Publicaciones realizadas en
sitio web de la internet de la
UTP, Facebook ,twitter. Disefio
y Numero de visitantes

Pagina actualizada
mensualmente

Unidad
Coordinadora:
Direccion de
Relaciones
Internacionales
Unidades de
Apoyo: Centros
Regionales,
Facultades y Centros
de Investigacion

Charlas informativas a nivel
nacional.




CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROYECTO: 14. Desarrollo e implementacién de un Sistema Web de Gestién de egresados y graduados UTP

OBJETIVO: Lograr contactos y canales de comunicacién vinculando a los egresados y graduados de la UTP, mediante el desarrollo de un Red Social de participantes.
FACTOR 3: Extension Universitaria

COMPONENTE: 13. Graduados

SUB-COMPONENTE: 23. Vinculacion de la Universidad con los Graduados

Disefio y propuesta de un
Sistema para la gestion de
egresados y graduados.

Desarrollo del Sistema

Presentacion y aprobacion del
Sistema por parte de las
Autoridades Universitarias y
validacion del sistema

Puesta en marcha del Sistema
y vinculacién en la pagina web
de la UTP.

Actualizacion y Mantenimiento
del Sistema.

Monitoreo periddico al sistema
para el seguimiento y
mejoramiento de los servicios a
partir de las sugerencias de los
graduados.

Contacto y canales de
comunicacion
establecidos con los
graduados
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Recursos
Humanos

Avances del disefio del
Sistema

Avances del desarrollo del
Sistema

Acta de la Reunién con las
Autoridades Universitarias y
documento aprobatorio del
sistema. Informe de validacién
del mismo.

Sistema en funcionamiento
(reportes del sistema) y
vinculado a la pagina web UTP

Sistema actualizado y en
funcionamiento.

Se deben generar reportes con
las observaciones o
sugerencias que indiquen los
estudiantes.

Unidad
Coordinadora:
Direccion de
Extension.

Unidades de
Apoyo: Direccion de
Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacion
(DITIC), Facultades,
Centros Regionales,
Direccién General de
Planificacién
Universitaria
(DIPLAN), Secretaria
General

El Sistema incluye: Contactos y
canales de comunicacion, base
de datos de talentos, bolsa de
trabajo nacional e internacional,
aportes significativos a la
sociedad.

Permite generar reportes
periddicos sobre la cantidad de
graduados que se han registrado.




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 3:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Convocatoria del Sr.
Vicerrector de la VIPE a los
miembros actuales de la Junta
Directiva

Consultas legales para
determinar los pasos para
conformar la nueva Junta
Directiva

Convocatoria a reunién de
Invitacion a los graduados para
formar parte de la Junta de
Elecciones de ASETEC

Convocatoria, Calendario y
Elecciones de la Junta Directiva

Toma de Posesion de la nueva
Junta Directiva por la Junta de
Elecciones

Notariado y vinculacion de la
nueva Junta Directiva con la
UTP

Vinculacion de la ASETEC con
la plataforma de Egresados
ALUMNI-UTP

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

15. Reactivacion de Asociacién de Egresados de la UTP (ASETEC) y su vinculacién con los egresados y graduados.

Reactivar las actividades de vinculacién de la ASETEC con nuestra Institucion, tales como participacion en el fortalecimiento de planes y programas de estudios, evaluacion y
desarrollo nuevas actividades que se conjuguen en el interés mutuo de los egresados y la UTP.

Extension Universitaria
13. Graduados
23. Vinculacion de la Universidad con los Graduados

Agrupaciones Recursos
formalmente Humano
constituidas de los

graduados

Minuta de reunién realizada

Respuesta de Asesoria Legal
sobre los pasos a seguir

Notas de invitacién y minuta de
reunion realizada

Calendario de elecciones

Evidencias de los asistentes a
la ceremonia de toma de
posesion de la nueva directiva.

Documentos del Registro
publico de la Nueva directiva.

Vinculacién entre la pagina web
ASETEC, la Plataforma
ALUMNI-UTP y ambas
organizaciones con la UTP

Unidad
Coordinadora:
Direccion de
Extension.
Unidades de
Apoyo: Facultades y
Centros Regionales
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

16. Elaboracién e implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

Definir el marco orientador y programa de trabajo para el periodo 2013-2017 que contemple los programas y proyectos necesarios para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos por la UTP.

Gestidn Institucional Universitaria
14. Filosofia Institucional, politicas, normativa, proyecto
25. Misioén, Visidon, Valores ; SUB-COMPONENTE: 27. Plan de Desarrollo Institucional.

Conformacién de la comisién
para elaboracién del Plan de
Desarrollo Institucional.

123

Politicas que
promueven y regulan
el desarrollo de la

corto plazo

Presentacion detallada del Plan
y cronograma de trabajo

Realizacion de talleres y
reuniones varias para avances
y consensos en la elaboracion
del PDI

Aprobacién en Organo de
Gobierno Universitario de
Vision, Valores, Mision,
Lineamientos Estratégicos
(Académicos y Gestion
Institucional) Politicas
Institucionales (Académicas y
Gestion Institucional)

Identificacion y definicién de los
Objetivos Estratégicos,
Estrategias, Acciones
Corporativas, Proyectos,
Indicadores, Planes Operativos
Anuales, Plan Financiero

Redaccion del Plan de
Desarrollo Institucional: Plan
General, Planes Sectoriales y
Planes Regionales

Presentacién del Plan de
Desarrollo Institucional

Seguimiento, evaluacioén y
control del Plan de Desarrollo
Institucional

128

Plan de Desarrollo
Institucional

corto plazo

mediano plazo

corto plazo

mediano plazo

corto plazo

corto plazo

largo plazo

Recurso humano, mobiliario y
equipo de oficina, papeleria,
equipo informético

Listado de los comisionados

Cronograma de trabajo

Informe sobre los resultados de
las reuniones y talleres

Resolucién de aprobacion

Objetivos Estratégicos,
Estrategias, Acciones
Corporativas, Proyectos,
Indicadores, Planes Operativos
Anuales, Plan Financiero

Documento del Plan de
Desarrollo Institucional: Plan
General, Planes Sectoriales y
Planes Regionales

Acto de presentacion del PDI

Informes Anuales de
Seguimiento PDI

Unidad
Coordinadora:
Coordinacion del
PDI (DIPLAN)
Unidades de
Apoyo: Rectoria,
VIAD, VIPE, VRA,
DGIA, DRI,
DICOMES, DRH,
Coordinacién
Centros
Regionales

La ejecucién de los
proyectos PDI esté sujeta
a los recursos
presupuestarios.

Los Informes Anuales de
Seguimiento PDI pueden
visualizarse de manera
online a través de la
Plataforma di Monitoring,
através de la cual se da
seguimiento a los
indicadores del PDI.
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Conformacioén de Comision de
trabajo para el disefio y
desarrollo del Sistema

Disefio y desarrollo del Sistema

Validacién del Sistema

Presentacion y aprobacion del
Sistema por parte de las
Autoridades Universitarias

Jornadas de capacitacion en el
uso del Sistema

Puesta en marcha del Sistema

Actualizacién y Mantenimiento
del Sistema

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

17. Desarrollo e implementacién de un Sistema Web de Registro y Seguimiento a la Capacitacién y Desarrollo del Recurso Humano de la UTP.

Facilitar la gestion y toma de decisiones relacionadas con los procesos de Capacitacion y Desarrollo, en cuanto a la formacién y mejoramiento continuo del recurso humano que labora en la UTP.
Gestion Institucional Universitaria

16. Recursos

32. Desarrollo del Recurso Humano

Seguimiento a la El Médulo correspondiente a|Acta de la Reunién con el Unidad
capacitacion y este sistema, el cual formard|listado de los miembros de la [Coordinadora:
desarrollo del recurso parte del Sistema de Recursos|Comisién DGRH.

Humanos, sera desarrollado enfavances del disefio y desarrollo|Unidades de

su parte informatica por DITIC,|del Sistema (Informe de Apoyo: DITIC,
en coordinacion con la DGRH|proyecto de Integracion SIGEC- VIAD, Rectoria
para el analisis conceptual.|s|pAF)
Se requiere un analista de
recursos humanos, un analista| .
de sistemas y un programador. sistema

Se estima que el presupuesto :cta d; Ij‘ Reuni6n con las
requerido es  de  12,000|Autoridades Universitarias y

balboas. documento aprobatorio del
sistema.

Jornadas de capacitacion
desarrolladas (material
presentado, listas de
asistencias)

Sistema en funcionamiento
(reportes del sistema)

Sistema actualizado y en
funcionamiento (detalle de
adecuaciones, reportes del
sistema)

humano

Informe de validacion del

La alta rotacion de personal por!
parte de DITIC para suplir la

demanda de proyectos
concernientes a la unidad de
Recursos Humanos, aunado a la|

renuncia de personal asignada a
dar apoyo en este proyecto a
recargado las funciones en el
Departamento de Capacitacion y
Desarrollo, adicional que se han
presentado mas escenarios de los
contemplados para el desarrollo de
esta aplicacion lo que ha
demandado mayor esfuerzo y la
necesidad de ajustar los plazos
para las siguientes etapas del
proyecto.
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PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

18. Plan Maestro de Desarrollo de Infraestructura

Orientar las politicas de accion para la promocién, desarrollo y reordenacién de la infraestructura de los servicios que brinda la Universidad Tecnoldgica de Panam@; con el fin de priorizar los recursos para lainversion y la operaciéon
sustentable.

Gestidn Institucional Universitaria

17. Infraestructura
36. Politicas

Elaboracion de la Propuesta
del Plan Maestro de
Desarrollo de Infraestructura

Divulgacion de la propuesta
en desarrollo a nivel de la
UTP

Incorporacién de los
Proyectos del PMDI al Plan
de Desarrollo Institucional

Presentacion formal del Plan
de Desarrollo Institucional
que incluye el Plan Maestro
de Desarrollo de
Infraestructura ante la
comunidad universitaria

Ejecucién y seguimiento del
Plan Maestro de Desarrollo
de Infraestructura

152

Politicas
Institucionales que
regulan la
utilizacion de la
planta fisica y su
relacién con las
necesidades de la
Institucion.
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Recurso Humano
(Realizar diagnéstico
infraestructura
existente,
requerimientos y
necesidades)

Equipo Computacional
Base de Datos

Documento del Plan

Maestro de Desarrollo de

Infraestructura 2013-
2017

Actividades de
divulgacion

Matriz de proyectos y
costos del PDI

Actividades de
divulgacion

Informes de seguimiento
a Proyectos de Inversion

Unidad
Coordinadora:
Direccién General
de Ingenieria y
Arquitectura
(DGIA).
Unidades de
Apoyo: Direccién
General de
Planificacion
Universitaria
(DIPLAN),
Vicerrectoria
Administrativa
(VIAD),
Vicerrectoria de
Investigacion,
Postgrado y
Extension (VIPE),
Vicerrectoria
Académica (VRA),
Unidades de
Enlace en los
Centros
Regionales

Las actividades de
Elaboracion y
Divulgacion de la
Propuesta del Plan
de Desarrollo de
Infraestructura,
coincidieron en su
ejecucion desde el
mes de mayo hasta
septiembre.




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Actualizacién del documento de
Proyecto de acuerdo a las
necesidades, para el
Anteproyecto de Presupuesto
de Inversi6n de la Institucién
para el afio siguiente.

Incorporacién del Proyecto en
el Anteproyecto de Presupuesto
de la Institucién para la
siguiente vigencia fiscal

Establecimiento de prioridades
para asignacion de fondos de la
vigencia para la ejecucion del
afio en curso.

Gestion de los procesos
requeridos para la adquisicion
de los equipos, recursos y
materiales para la utilizacién
adecuada de los laboratorios.

Ejecucion y seguimiento del
Proyecto

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

19. Mejoramiento de los Laboratorios de Facultades y Centros Regionales de la UTP.

Mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje complementandolos con practicas de laboratorios actualizadas y orientadas a capacitar a nuestros estudiantes en las tecnologias de punta que encontraran en su medio de trabajo.

Gestion Institucional Universitaria
17. Infraestructura
38. Laboratorios

Porcentaje de
satisfaccion con la
disponibilidad de
equipos, recursos y
materiales para la
utilizacién adecuada
de los laboratorios.
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Inversién de 5.4 Millones de
balboas en los préximos 5 afios

Documento de Proyecto
actualizado

Fichas de proyecto del Sistema
Nacional de Inversiones
Publicas del Ministerio de
Economia y Finanzas

Informes de reuniones de
seguimiento a los proyectos

Requisiciones de Compras

Informes de seguimiento a los
proyectos y de ejecucion
presupuestaria de inversiones

Unidad
Coordinadora:
Vicerrectoria
Académica (VRA)
Unidades de
Apoyo: Direccién
General de
Planificacién
Universitaria
(DIPLAN),
Facultades,
Centros
Regionales,
Direccién de
Proveeduria y
Compras,
Direccion de
Presupuesto




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Elaboracion de diagnéstico de la
infraestructura, mobiliario y equipo
a nivel nacional*

Incorporacion de necesidades de
reparacién y mantenimiento en el
Presupuesto Institucional de la
vigencia del afio siguiente.

Priorizacion de intervenciones y
costos asociados.

Asignacion de tareas para la
ejecucion de la obra.

Ejecucion y seguimiento de las
distintas obras del proyecto.

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

20. Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Laboratorios y Talleres a nivel nacional

Mantener un constante proceso de mantenimiento a los talleres y laboratorios de la Universidad a nivel nacional.

Gestion Institucional Universitaria

17. Infraestructura

38. Laboratorios

Mantenimiento de
laboratorios y talleres
con la debida
renovacion y
adecuacion.
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Se nutrira de fondos
provenientes del
Presupuesto de
Inversion de la UTP a
nivel nacional.

Diagnéstico de
Infraestructura, Mobiliario y
Equipo a nivel nacional

Proyectos o sub-proyectos
de inversion formulados
para la vigencia
correspondiente.
Anteproyecto de
Presupuesto solicitado por
las facultades y Centros
Regionales.

Detalle de asignacion de
recursos, por parte de las
autoridades. Reportes
pormenorizados del
presupuesto recomendado
por el MEF para las
vigencias correspondientes.

Nota informativa a las
unidades sobre la
asignacion de recursos para
la ejecucion de proyectos a
través del Presupuesto de
Inversiones de la vigencia
correspondiente.
Requisiciones y/o érdenes
de compra generadas para
Facultades y centros
Regionales.

Detalle de los pagos de los
proyectos de inversion
generados por la Direccion
de Finanzas.

Informes mensuales de
seguimiento al avance fisico
y al avance financiero de los
proyectos. Detalle
de lo comprometido en los
programas de Docencia
Central y Docencia
Regional.

Unidad
Coordinadora:
Direccién General de
Planificacion
Universitaria
(DIPLAN)

Unidades de
Apoyo: Vicerrectoria
Administrativa
(VIAD), Direccion de
Mantenimiento,
Direccién Nacional
de Proveeduria y
Compras (DNPC),
Direccién de
Presupuesto,
Facultades y Centros
Regionales

*Para el afio 2012 se
utilizé la informacion del
Diagnéstico de la
Infraestructura Fisica a
Nivel Nacional 2008 y
para los afios 2013 en
adelante, se utiliza el
Diagnéstico de
Infraestructura,
Mobiliario y Equipo a
nivel nacional, realizado
en el 2013.




PROYECTO:
OBJETIVO:

FACTOR 4:
COMPONENTE:
SUB-COMPONENTE:

Actualizacion del documento de
Proyecto de acuerdo a las
necesidades, para el
Anteproyecto de Presupuesto
de Inversion de la Institucion.

Incorporacion del proyecto en
el Anteproyecto de
Presupuesto de la Institucién
para la siguiente vigencia fiscal.

Gestién de los procesos
requeridos para la adquisicion
de las Bases de Datos
Bibliograficas y Colecciones
Digitales.

Ejecucién y seguimiento al
Proyecto

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA DE PANAMA (CONEAUPA)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL AJUSTADO 2012-2016
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

21. Implementacién de Bases de Datos Bibliogréaficas y Colecciones Digitales para el Sector Académico y de Investigacién en la Universidad Tecnolégica de Panama
Fortalecer la disponibilidad de Bases de Datos Bibliogréaficas y colecciones para uso de docentes e investigadores

Gestion Institucional Universitaria
17. Infraestructura
39. Bibliotecas

168 Un Licenciado en
Bibliotecologia y

Un Asistente.

Se estima que los costos
asociados al proyecto son de
20,000 balboas.

Base de datos y redes
especializadas
relacionadas con los
programas que ofrece
la Institucion.

Documento de proyecto
actualizado

Unidad
Coordinadora:
Vicerrectoria
Académica (VRA)
Unidades de
Apoyo: Direccién

Ficha del Proyecto del Sistema
Nacional de Inversiones
Publicas del Ministerio de
Economia y Finanzas

Requisiciones de Compras
Informes de Reuniones de
Seguimiento a los Proyectos

Informes de seguimiento

del Sistema de
Biblioteca,
Direccién General
de Planificacién
Universitaria
(DIPLAN),
Facultades y
Centros Regionales
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