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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
Acta Resumida
Reunion Extraordinaria No. 02-2017 efectuada el 19 de abril de 2017
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Con el cu6rum reglamentario siendo las 10:05 a.m., se dio inicio a la sesion del Consejo en el
Salén de Reuniones ubicado en el Edificio de Postgrado, procediendo el sefior Secretario con la
lectura del Orden del Dia propuesto.

_Ing. Luis Barahona: Orden del Dia para la reunién de hoy miércoles 19 de abril de 2017, sesion
extraordinaria:

ORDEN DEL DIA

1. Ratificacion de las Actas Resumidas de las reuniones No. 04-2016 efectuada el 4 de agosto
de 2016 (Ordinaria) y No. 05-2016 realizada el 4 de octubre de 2016 (Extraordinaria).

2. Propuesta de Calendario de Reuniones Ordinarias — 2017.

3. Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad Tecnoldgica de Panaméa — Vigencia Fiscal
2018

_Ing. Rubén Espitia: En consideracién el Orden del Dia propuesto para la sesion de hoy. Si no
hay consideraciones, los que estén a favor de aprobar el Orden del Dia.

_Ing. Luis Barahona: 35 votos a favor, 0 en contra'y 0 abstencion, ha sido aprobado el Orden
del Dia sefior Presidente.

_Ing. Rubén Espitia: Primer punto, sefior Secretario.

_Ing. Luis Barahona: Primer Punto del Orden del Dia. Ratificacion de las Actas Resumidas
No. 04-2016 efectuada el 4 de agosto de 2016 (Ordinaria) y No. 05-2016 realizada el 4 de
octubre de 2016 (Extraordinaria).

_Ing. Rubén Espitia: En consideracion las actas resumidas que fueron enviadas a sus correos. Si
no hay consideraciones, los que estén a favor de aprobar las Actas Resumidas presentadas para el
Orden del Dia de hoy.

_Ing. Luis Barahona: 36 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion, han sido aprobadas las
actas presentadas sefior Presidente.

_Ing. Rubén Espitia: Siguiente punto sefior Secretario.
_Ing. Luis Barahona: Segundo punto, Propuesta del Calendario de Reuniones Ordinarias -

Afio 2017.
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Calendario de Reuniones Ordinarias — Ao 2017

MES DIA TIPO DE OBSERVACION
REUNION
Febrero 16 Ordinaria

Anteproyecto de Presupuesto

Abril 19 Extraordinaria Vigencia Fiscal 2018
Mayo 11 Ordinaria
Agosto 3 Ordinaria
Noviembre 16 Ordinaria

NOTA: LAS REUNIONES EXTRAORDINARIAS SERAN CONVOCADAS DE ACUERDO A LA NECESIDAD DE
CONSIDERAR TEMAS ESPECIFICOS.

_Dr. Oscar Ramirez: Seguimos en consideracién del Calendario propuesto para el afio 2017; no
hay participaciones, lo sometemos a votacion.

_Ing. Luis Barahona: 36 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones, ha sido aprobado el
Calendario de Reuniones.

_Dr. Oscar Ramirez: Siguiente punto del Orden del Dia.

_Ing. Luis Barahona: Tercer punto: Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad
Tecnoldgica de Panama para la Vigencia Fiscal 2018.

_Dr. Oscar Ramirez: La Ing. Esmeralda Hernandez para que presente el Presupuesto

_Ing. Esmeralda Hernandez: Como todos los afios el proceso del Anteproyecto de Formulacion
del Presupuesto de la Universidad Tecnologica debe cumplir con procedimientos y normas que
indica el Ministerio de Economia y Finanzas. El primer presupuesto que debe entregarse al
Ministerio de Economia y Finanzas es el Presupuesto de Inversiones que se entrega a final del mes
de febrero, y en este Consejo vamos a ver tanto ese presupuesto como también el Presupuesto de
Funcionamiento y Autogestion que a la fecha lleva el resultado de la formulacion de cada una de
las unidades.

Adicionalmente, se han incorporado peticiones que tiene que ver con temas de bonificacion, el
Proyecto de Internet y una solicitud que se efectué a través del Consejo Administrativo. Se
hicieron dos (2) Consejos Administrativos antes de que este Presupuesto llegara a este Consejo,
sobre un ajuste en la escala del Sector Administrativo que sera explicado en su momento. El
ingeniero Angelino Harris va a exponer el Anteproyecto de Presupuesto 2018.

_Ing. Angelino Harris: Vamos a hacer un resumen del Anteproyecto de Presupuesto 2018,
incluyendo algunos ajustes que se han hecho en el proceso de formulacién a medida que ha ido
pasando a través de las Comisiones, el Consejo Administrativo y luego la Comision de
Presupuesto de este Consejo General.
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El Anteproyecto de Presupuesto contempla una suma global de B/. 167. 84 millones de los
cuales B/. 38.6 millones corresponden a Inversion y B/. 129. 24 millones a Funcionamiento.

El Programa del Presupuesto de Inversion por 38.6 millones comprende: Programas de
Construcciones Educativas; Mobiliarios, Libros y Equipos; Investigacién y Transferencia de
Tecnologia.

En Funcionamiento y Gestion Institucional tenemos B/. 129.24 millones, desglosados por los
Programas Generales.

Del Presupuesto de Maquinaria y Equipo (Funcionamiento + Gestion Institucional) asciende a
13.02 millones; Maquinaria y Equipo (Inversion) a B/. 1.18 millones.

Desde el punto de vista de los Ingresos se estima un ingreso de 13.64 millones, de los cuales 5.9
millones corresponden a Gestién Institucional y 154.2 millones se solicitan en Aporte Estatal.

A, Anfteproyecto de Presupuesto 2018

& =
F'LEPE.IP PRINCIPALES METAS INSTITUCIONALES
ot
Cretalle Cantidad
Fresupuesto Total 2018 B, 167 .84 MM
- Inwersicn 38 50 ik
- Funcicnamianto + Sestion Institwcons 125,24 ik
INVER SI0M: Bi. 35 60 MM [11 Proyectos)
- Programa: Construcconses Educativas {4} BS. 3G 81 kM
- Programa: Mobiliano, Libros wEguipo 4y B 1.Z22MM
- Programa: Investigacion yTransizrencia de Teonologia {2y BS. O.5TMM
FUNCIONAMIENTD ¥ GESTION INSTITUCIOMAL: Bi. 129,24 MM [174 proyectos)
- Programa: Direccion v Adminis racon Genaral (B3 B, ZZ.05 Wk
- Programa: Cobertura yAtencion a la Demands 38y B 8.2Z2Z MM
- Programa: Inwesfigacon wTransfsrencia de Tecnokogia {42y BY. 515 MM
- Programa: Disafio, Edificacdores v Equipamisnt (i1} BY. 1.55 MM
- Resto: Servicies Personsles Bs. 53 TE MM
Maguinaria v Eguipos {Funcionamients + Gesitn Insitwcional) Bi. 13.02 MM
Maquinaria y Equips {Insersicn B, 118 MM
Ingresos Fropios By. 4364 MM [BJ. 5.892G.1]
Aporte Estatal B, 13420 MM

Mot NI S mm =l S et

Este afio tenemos un Presupuesto Ley de B/. 103.8 millones, el Anteproyecto que estamos
solicitando es de B/. 167.8 millones y existe una diferencia de 64 millones entre el Presupuesto
Ley de este afio y el que se esta solicitando; esa diferencia desde el punto de vista de Ingreso esta
en Aporte Estatal y tenemos una expectativa en el presupuesto de B/.13.6 millones de Ingresos
Propios.

En Transferencias Corrientes tenemos 115.6 millones y en Transferencia de Capital 38.6
millones. Esta es la estructura basica del Presupuesto que estamos solicitando.
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Anteproyectode Presupuesto 2018

INGRESOS
-2 Diferencia % Y%
DETALLE Rec;‘(‘)‘:zcm“ P'f:”g:ﬁm A"teg;:’;ecm /Anteproy 2018-(Antep 2018 /| (Antep 2018 /
y Ley 2017 | Presup Ley) |Recaud 2016)
TOTAL 89,787,201| 103,836,000 167,841,351 64,005,351 6164 86.93
INGRESOS PROPIOS 11,274,720, 14,063,200 13,639,511 -423,690 -3.01 20.97
VENTA DE SERVICIOS 648,160 680,200 630,667 -49,533 7.28 2.70
OTROS SERV. GESTION INST. 3,368,216 6,359,000 5,916,604 -442 397 -6.96 75.66
MATRICULA-DERECHOS 4,608,346 4,505,000 5,240,994 735,004 16.34 13.73
OTROS- BIBLIOTECA 53,055 52,000 61,203 9,203 17.70 15.36
TASAS 985,088 927,004 1,187,913 260,913 28.15 20.59
INGRESOS VARIOS 523,855 452,000 602,130 150,130 33.21 14.94
SALDO EN CAJA (CAPITAL) 1,088,000 1,088,000
APORTE ESTATAL 78,512,481| 89,772,800 154,201,840 64,429,040 71.77 96.40
TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 72,909,367 78,336,800 115,599,493 37,262,693 47.57 58.55
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,603,114 11,436,000 38,602,347 27,166,347 237.55 588.94

Fuente: Direccion General de Planificacion Universitaria

Direccion de Finanzas

05/04/2017

Desde el punto de vista del Anteproyecto del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento, tenemos
un total de Funcionamiento 129.24 millones; un total en Inversiones 38.6 millones, lo cual suman
los 167.8 millones del Anteproyecto. En global estamos pidiendo 64 millones de incremento que
se distribuyen en 38 millones en Funcionamiento y 26 millones en Inversion, es un cambio
significativo en el Presupuesto de Inversion que se esta solicitando, porque hasta el afio pasado
nuestro Presupuesto de Inversiones venia siendo alrededor de 4.5 a 5.5 millones; este afio estamos
solicitando un total de 38.6 millones; estamos solicitando mas 0 menos 8 veces el monto usual
que traiamos en el Presupuesto de Inversidn, eso tiene algunas implicaciones importantes también
sobre la gestion de la Universidad, porque la capacidad de ejecutar presupuesto es una variable
importante en la evaluacion de la Gestion Institucional cuando se tramitan las solicitudes de

presupuesto.

Antenrovecto da Prasiinnesto 2018

GASTOS
(Funcionamiento. Gestidn Institucional e Inversién)
. Diferencia % (Antep 2018| % (Antep
GRUPO DE GASTO Elegutado | Presup. Ley | Anteproyecto | anteproy 2018 -| / Presup Ley | 2018/ Ejec
Presup Ley 2017, 2017) 2016)

0 Servicios Personales 68,066,753 79,901,000 93,775,499 13,874,499 17.36 37.77
1 Servicios No Personales 4,505,392 6,694,000 11,215,034 4,521,034 67.54 148.92
2 Materiales y Suministros 2,523,799 2,111,100 7,032,902 4,921,802 233.14 178.66
3 Maquinaria y Equipo 1,831,805 198,000 13,021,634 12,823,634 6,476.58| 610.86
4 Inversion Financiera 1,761,750 1,700,000 2,534,718 834,718 49.10| 43.88
6 Transferencias Corrientes 1,307,530 697,900 1,649,217 951,317 136.31 26.13
8 Servicios de la Deuda Publica 2,242 10,000 10,000 0O 0.00 345.95
Total Funcionamiento + Gl 79,999,272 91,312,000 129,239,004 37,927,004 41.54 61.55
Total de Inversiones 6,276,354 12,524,000 38,602,347 26,078,347 208.23| 515.04
GRAN TOTAL 86,275,626/103,836,000 167,841,351 64,005,351 61.64 94.54

Fuente: Direccion General de Planificacion Universitaria

05/04/2017
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El cuadro que se muestra aqui es una comparacion de: Servicios Personales 93.7 millones,
Servicios No Personales 11 millones; Materiales y Suministro 7 millones; Maquinaria y
Equipo 13 millones; Inversion Financiera 2.5 millones, Transferencias Corrientes 1.6
millones, Servicios de la Deuda Publica 10 mil balboas.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GEMERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

ANTEPROYEC TO DE PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO y GES TIOM INS TITUCIONAL 2018

CUADRO COMPARATIVO DE LO SOLICITADO POR CUENTA

CUADRO MN° 4

EJECUCION ANTEPROYECTO | PRESUPUESTO | ANTEPROYEC TO ErAsrsigl: || WEDSEETT
DETALLE Anteproy 2018 { Anteproy 2018
20186 2017 LEY 2017 2018
Ley 2017 vs Ley 2017
TOTAL 79,999,272 127,142,169 91,212,000 129,239,004 27,927,004 415
0 SERVICIOS PERSOMNALES 68,066,753 90,647 415 79,801,000 932,775,499 13,874,499 17.26
007 Sueldos Fijos 44 393 585 539,301,037 52.508.142 53,394,975 5,288,833 11.21
002 Sueldos FPersonal Trans. 1.079.5690 3.301.973 2.000.000 3.802.023 1.602.023 20.10
0032 Ceontingenite 4,921,940 5,475,500 4,500,000 7.516,256 2,018,355 G7.02
07171 Zobresueldos por Antigliedsd 112,832 235,312 224,052 137,624 -26.428 -328.57
0713 Sobresueldos por Jefaturs 1,223,027 1,478,620 1.8732.420 1.820,520 7.100 0.45
0719 COirog Sobresueldos 4.527.876 7.454.939 7. 743386 3.812.631 1.076.245 13.90
030 Gastos de Represeniscidn 204,773 217.Z00 217.200 217200 ] 0.00
050 XN Mes 1.504.068 1,600,000 1,445,000 1,600,000 155.000 10.73
070 Contribucitn a la Sequridad Soc. 5.7432.003 11.425.035 9.689.800 11.839.579 2148773 2219
080 Otrog Serv. Perzonales 155.740 G7.590 &7.590
090 Créd. Rec. Serv Fersonales 745,258
1 SERVICIOS MO PERSOMALES 4,505,292 11,372,470 6,694,000 11,215,034 4,521,024 67.54
100 Alquileres 95,5642 122,540 122,600 150,222 27.722 22.61
110 Serdcios Bisicos 2.828.257 4,751,144 4.145.400 4,479,444 333.044 2.02
120 lmwresidn v Encusdernacion 27 422 180.714 25,000 238.211 213.211 852 84
130 Informacidn v Publicidad 88,612 8771832 100.000 861,452 781,453 781.45
140 Vidficos 300.554 1.284 488 200,000 1.499.714 1.299.714 549.85
150 Transporte 132,742 530,977 200,000 575.531 375.51 187.77
1680 Serv Cormeciales v Financ. 485,291 1.052.627 470,000 1.207.631 737.831 156.95
170 GConsultoria v Serv. Ezp. 142,630 833,750 330,000 G36,.400 308,400 92.85
180 Mant. v Reparacion 240,754 1,712,057 1,100,000 1,886,277 488,277 42.329
180 Créd. Rec. por Serv No Pers. 75,429
2  MATERIALES Y SUMIMS TROS 2,623,799 6,825 525 2,111,100 7,022,902 4,921,802 23214
200 Alimentos y Bebidss 53,5588 275,254 115,000 324,577 209,577 182.24
290 Textiles v Vestuarios 225.274 262,425 102,800 490,192 287.592 377.78
220 Combustibles viubricantes 219.272 587,615 411,000 557,226 255,226 82.49
230 Productos de Papel v Carton 138,022 1,209,202 159,500 1.241.1851 1.071.651 832.24
240 Productos Quimicos 194,384 457,243 146,000 456, 244 210,244 212.80
250 Materiales de Const. v Mant. 595,621 F73.169 513,000 216,528 203,538 5917
260 Productos Varics 226,196 1.018,710 205,000 954,629 749,629 265.67
270 Ukiles v Materiales Diversos G444 457 1,576,424 326.000 1.617,116 1.291,118 296.05
280 Repusstos 209,078 479,271 123,000 454 625 341,625 277.74
280 Cr. Rec. por Mst. y Sum. 9.877
3 MAQUINARIA Y EQUIFO 1,831,805 13,832,255 198,000 12,021,634 12,823,634 6,476.58
300 Mag. y Equipo de FProduccidn §2,199 1.867.516 29,000 1,892,282 1.663,282 5,73545
310 Msg. yEquipo de Transporte 441,682 1,492,520 74,000 1,152,002 1,089,002 1.471.682
320 Egquipo Educacionsal y Recreativo 477.611 1,667,252 25,000 2.477.214 2,452,314 9.209.28
330 Equipo de Laboratorio 59.478 84,244 20,000 92.244 72.244 381.22
340 Equipo de Oficina 4. 509 100,402 10.000 107.017 97.017 97017
3850 Mobiliario de Oficina 29,821 245,597 10,000 976.058 954,058 9,660.52
370 Msgquinaria y Equipos Varos 273,966 1.715.919 20,000 1,492,222 1.462.222 4,874.07
380 Equipec de Computacién 458,257 5,962,794 5,021,495 5,021,495
3820 Cr. Rec. Por Msag. v Eq. 1.445
4  INVERSION FINANCIERA 1,761,750 2 586,418 1,700,000 2,634,718 234,718 49.10
430 Compra de Existencias 1.720.985 2.585.418 1,700,000 2.834.718 234,718 49.10
430 Cr. Rec. Inwersiones Fin. 30,764
6 TRAMSF. CORRIENTES 1,207,520 1,268,077 697,200 1,649,217 951,217 126.21
B00 Pensiones y Jubilaciones 87.750 120.000 120,000 120,000 0.00
670 A Personas G50,428 891,950 128000 526,828 398,828 311.58
G20 Becss de Estfudio 428,634 660,400 257,200 217.032 559,732 217.584
640 A Instituciones Pablicas 132,207 184,627 154,500 154,627 27 0.02
BE0 Transferencias al Exterior 28,731 41,100 38,000 30.720 -7.270 -19.13
B30 Cred. Rec. por Transferencias 1.680
8 SERVICIO DE LA DEUDA PUB. 2,242 10,000 10,000 10,000
£00 Deuds Interna 2,242 10,000 10,000 10,000
Fusnte: Direccldn General de Planficacidn Universitaria 0S/04/20F

Mota: Incluye lo aprobado en el Consejo Administrativo del 21/02/2017

En cuanto a Servicios Personales, las posibilidades de estos incrementos generalmente estan
asociadas a medidas globales que toma el Ministerio de Economia y Finanzas, generalmente se
dice, por ejemplo, que no se pueden aumentar los recursos en personal mas alla del 10 % en el
proximo afio; y entonces empezamos a ajustar todos los presupuestos a esos renglones, de modo
que aqui tenemos B/. 17. 36%, ese es un renglon que siempre queda sujeto a algun tipo de medidas
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de las finanzas globales del Estado y esta distribuido, pues las diferencias que se solicitan aparecen
en la penultima columna.

En Servicios No Personales, dentro de estos renglones se observan los Servicios Basicos que
sufrié unos ajustes durante el proceso de aprobacion en el Consejo Administrativo, que hubo que
ajustarlo porque la proyeccion inicial que se hizo estuvo basada en la tendencia de gastos en
servicios basicos; para el proximo afio vamos a tener nuevas instalaciones en funcionamiento y
esas instalaciones implican mas recursos en servicios basicos, asi es que posteriormente hubo que
ajustar esas cifras en el proceso de tramitacion en el Consejo Administrativo.

En Materiales y Suministros, basicamente se reflejan necesidades en incremento en Utiles,
materiales, productos quimicos, productos de papel y carton, que suman cerca de B/. 5 millones en
incrementos. En el Plan de Inversiones al afio 2025 que estamos elaborando ahora, estos renglones
se van a tratar como renglones de Inversion, porque es muy dificil justificar que un renglén de
Funcionamiento requiera 5 millones de délares al afio en equipo de computacién, porque el
Presupuesto de Funcionamiento se entiende que es un presupuesto que corre en forma
relativamente uniforme, o sea, que los renglones que se solicitan son los que se requieren cada afio
para el funcionamiento; aqui hay un tema de reestructuracion pendiente en la estrategia de
formulacion del Presupuesto, que para el Plan de Desarrollo Institucional actualizado nos
proponemos pasar estos renglones al Presupuesto de Inversion de la Universidad y sacarlo del
Presupuesto de Funcionamiento.

En lo referente a Inversion Financiera: Compra de existencias que basicamente es cafeterias, alli
siempre tenemos dificultades, si ven en la asignacion es 1. 7 millones este afio y estamos pidiendo
2. 5 millones, si no se asigna eso hay que asignar recursos de otras partidas y demas para mantener
el funcionamiento de las cafeterias.

Transferencias Corrientes, que incluyen Pensiones y Jubilaciones, Becas de Estudio y demas, se
estan solicitando 950 mil ddlares adicionales y Servicio a la Deuda: 10 mil, que corresponde a un
financiamiento del Fondo de Preinversion para el proyecto del Centro de Investigacion en Chame,
esto es pago de intereses por el financiamiento, el Fondo de Preinversion.

La distribucion de renglones importantes: Sueldos Fijos “001”, Transitorios “002”, se observan
diferencias solicitadas de 7.4 millones en total. Hay Ajustes: B/. 91 mil; Ajustes Bajo Base que
hace Recursos Humanos para ajustar categorias; Reclasificaciones que tramitan de acuerdo al
Reglamento de Carrera Administrativa; Antigiedades Docentes y de Investigacion que se
incorporan a los sueldos; Reconocimientos de Méritos Académicos como aprobd el Consejo
Administrativo y General en la nueva Escala Salarial; Concursos; Anualizaciones que se refiere a
cargos gue entran a mitad de afilo o que no tienen la cobertura completa en este afio y que para el
préximo hay que pagar los 12 meses; y Posiciones Nuevas por B/. 3.3 millones, eso suma B/. 7.4
millones en solicitudes adicionales.

Miércoles 19 de abril de 2017 Pagina 6



Acta Resumida CGU-02-2017

Anteprovecto de Presupuesto 2018

DISTRIBUCION DEL INCREMENTO SOLICITADO - 2018
EN ESTRUCTURA DE PERSONAL - SUELDO FIJO-"001" +TRANSITORIO-"002"
SEGUN TIPO DE ACCION, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

TOTAL
ESTRUCTURA VIGENTE 54,576,343
ESTRUCTURA SOLICITADA 61,996,995
DIFERENCIA / INCR. 7.420.652
% (INCREMENTO) 13.6 %
TOTAL

DETALLE No. TOTAL- B/. %o
AJUSTES 71 91,964 1.2
AJUSTES -BAJO BASE-RRHH 46 154,897 21
RECLASIFICACIONES 71 395,290 53
ANTIGUED. DOC/INV 176 312,810 4.2
RECONOC. ADM._MERITOS ACAD. 90 74,160 1.0
CONCURSOS 39 1,805,257 24.3
ANUALIZACIONES 855 1,272,068 171
POSICIONES NUEVAS 291 3,314,206 44.7
DIFERENCIA SOLICITADA 1,639 7,420,652 100

03/21/2017
Fuente: Dirscoién Nacional de Presupussto Prep aracls por- Lie. T M. Rodigue=- T irecciorn Noldk Presupussts

El Presupuesto de Inversiones tiene 3 componentes principales: Construcciones Educativas 36.8
millones; Mobiliario, Libros y Equipos 1.23 millones, y el de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia B/. 567,930; un total de 38,6 millones solicitud.

Anteproyecto de Presupuesto 2013

INVERSION
ANTEPROYECTO 2018
PROYECTOS DE INVERSION POR PROGRAMA

36,806,963
40,000,000 — 95 3%,
35,000,000 -
30,000,000 |
25,000,000 |
20,000,000 -
15,000,000
10,000,000 -

1,227,453
5,000,000 - ’ ’ 567,930
’ ’ 32% 1 _SOA)
D I T 1
Construcciones Mobiliario, Libros y Investigacion y
Educativas Equipo Transferencia de
Tecnologia
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En la consideracion de este tema, el Dr. Oscar Ramirez solicitdé un permiso al Ing. Angelino
Harris, indicando: Voy a interrumpir porque tengo que retirarme en este momento y voy a pedir
disculpas. Miren, les voy a hablar del concepto del presupuesto, nosotros acabamos de recibir la
suma de 70 millones de ddlares en unas partidas para respaldar el Proyecto de Inversion Especial
de Infraestructura. Ayer lanzamos y dimos la Orden de Proceder por casi 40 millones de dolares
para el Campus Victor Levi; ya en cuestion de una (1) semana probablemente estamos dando
Orden de Proceder para el &rea de Provincias Centrales, eso es lo que tengo entendido, Azuero,
Coclé y Veraguas; Chiriqui iniciando mayo abrimos los sobres para ver si designamos al
contratista de Chiriqui y Bocas del Toro y lograr que en este afio, septiembre, octubre, empecemos
la construccion.

Entonces, ¢qué sucede? esos 70 millones no te los depositan ahi en una bolsa para que ti empieces
a girar contra eso, eso te lo van a dar en funcién de partidas presupuestarias cada afio; lo que nos
han hecho es asignarnos la partida que debe ser honrado por el Estado para hacerle frente a esos
contratos, asi que eso estd asi. ¢(Qué va a suceder? Como todos los presupuestos, eso va al
Gobierno y ellos van a aprobar la cantidad que le van a dar a la Universidad; ahora bien, cuél es la
posicion de la administracion respecto al Proyecto de Inversiones, primero, nosotros no estamos
viendo proyectos de inversiones nuevos ni en la Sede Campus ni en ningin Centro Regional; el
esfuerzo de la administracion es terminar los proyectos que tenemos y equiparlos, porque no estan
equipados, vamos a terminar con un proyecto de 12 millones de délares en edificios, el Edificio de
Investigacion, pero sin equipamiento, entonces tenemos que equipar esos edificios, si nos metemos
y sacrificamos esas iniciativas en hacer construcciones nuevas estamos actuando de una forma, por
un lado, poco estratégica y aqui quiero decir lo siguiente: estoy gestionando y ayer estuve
hablando con el Presidente, posiblemente para este afio o el proximo, un fondo para desarrollar una
inversion nueva y va a ser para el Centro Regional de Coldn, porque el Centro Regional de Col6n
se nos quedd por fuera por razones que ya hemos explicado muchas veces aqui; quiero que esto se
entienda de esta manera, porque ahora que hemos recibido ese presupuesto vamos a tener que
aguantar aqui en términos de inversiones en los proximos 3 afios, a menos que suceda algo y sobre
esos B/. 70 millones nos den otros millones de ddlares, lo cual no es tan fécil.

Queria explicar esto porque estos temas son estratégicos, ese proyecto que nos han dado no llena
las necesidades de la Universidad porque tenemos una mora de muchos afios; esos 70 millones se
estan aprovechando en necesidades que fueron en su momento consultadas y esto es lo que
estamos haciendo para el Campus y para los Centros Regionales. Aqui estamos decidiendo por un
presupuesto que debe ejecutar el proximo Rector de la Universidad Tecnoldgica, pero es nuestra
responsabilidad plantearlo con los criterios nuestros en este momento, en funcién de un plan que
hemos venido desarrollando y todo esto es compatible con un Plan de Desarrollo Institucional. Asi
es gque aun habra necesidades, vacios que tenemos que llenar y continuar haciendo un esfuerzo en
Gestion Publica para conseguir los fondos, pero mientras con lo que nos den, si tenemos que lanzar
una bandera de prioridad, tenemos que garantizar que esos edificios se construyan y los podamos
equipar.

Hay un proyecto que tiene un fondo aqui que es el proyecto de Panaméa Oeste, es un edificio de
varias plantas pero que instalamos una primera etapa, se va a terminar este afio pero esta sin cielo
raso y sin aire acondicionado ¢por qué lo dejamos sin cielo raso y sin aire acondicionado? porque
en el momento que teniamos una plata no alcanzaba para incluir el aire acondicionado y como el
aire acondicionado para instalarlo tenian que desmantelar el cielo raso, dejamos el aire
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acondicionado y el cielo raso por fuera; va a haber un esfuerzo por terminar el edificio y la primera
etapa de Panama Oeste, pero no puedo meterme en este momento a terminar el edificio de 4 pisos
de Panama Oeste, es terminar la etapa que esta y asegurarnos que quede bien.

Queria aportar esto para que sirviera de base en la discusion que sigue y podamos aprobar el
presupuesto, porque este Consejo se hace extraordinario es precisamente porque en los tiempos
que tenemos de programacion de planificacion hay que aprobarlo hoy; asi es que yo queria hacer
esta aclaracion y disculparme con ustedes porque voy a tener que salir y disculpas por interrumpir
también al Ing. Harris.

_Ing. Policarpio Delgado: Una pregunta, no sé si se ha considerado la compra de equipos
informaticos, porque en el Centro Regional de Coldn tengo un problema de carencia.

_Dr. Oscar Ramirez: El tema de equipamiento es a nivel Nacional, cuando hablamos de
equipamiento hablamos de todo, ahi tiene que haber proyectos de equipamiento del Centro para
efecto de sus necesidades, bien respaldados en su momento; pero les digo una cosa, podemos pedir
aqui, ¢cuanto es que es, 167 millones? bueno, a nosotros nos van a dar ciento y algo, después de
eso tenemos que empezar a recortar todo y cuadrar todo nuevamente, eso es lo que ha venido
sucediendo hace 36 afios y es lo que vamos a tener que hacer otra vez. Creo que ademas de lo que
nos aprueban en un presupuesto hay una oportunidad importante de hacer gestién adicional para
conseguir otros fondos, y esa parte la he mantenido siempre constantemente activada y hemos
logrado redondear nuestras cosas.

_Prof. Ana Gloria de Hernandez: ;La ejecucion del afio pasado como fue, qué porcentaje se dio
de ejecucion?

_Dr. Oscar Ramirez: Siempre ejecutamos 90 o arriba del 90% del presupuesto, recuerde que
ejecucion en el Estado es la plata que usted paga no es avance de los proyectos, es la plata que
usted paga y que se registra como un egreso del Estado; podemos haber consumido compromisos
por el 100% pero ejecucidn en el Estado es lo que td pagas.

_ Prof. Ana Gloria de Hernandez: La pregunta en si es porque siempre queda dinero y uno a
veces se pregunta, ¢por qué no pudimos ser mas eficientes para, por ejemplo, el caso de Chorrera
construir rapidamente lo que hacia falta?

_Dr. Oscar Ramirez: Porque dependemos del avance de los contratistas y para decirle algo,
cuando ese dinero se queda en la mesa va para el fondo del Estado, no nos queda a nosotros, son
las reglas actuales de la Contraloria.

_Prof. Ana Gloria de Hernandez: No, precisamente por eso, tratar que no quede ese fondo para
que lo use luego el Gobierno.

_Dr. Oscar Ramirez: En la ejecucion de proyectos dependemos de lo siguiente: El contratista
dice: voy a ejecutar 10 millones, entramos en una puja y repuja, td no vas a ejecutar 10, vas a
ejecutar 7; pero tenemos que firmar con €l y decirle al Contralor, en este proyecto este afio vamos a
ejecutar 8 por delante; él dice esta bien, ejecutas mas de 8 y no te lo pago, ejecutas menos y te lo
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recorto y va para el Estado; son las limitaciones de la Administracién Publica en este momento y
es lo que tenemos que hacer. Muchas gracias.

Continuando con la presentacion, agrego el Ing. Angelino Harris: Un detalle sobre el tema de
cémo interpretar la cifra de ejecucion; nosotros nunca podremos ejecutar 100% porque el
presupuesto es una autorizacion de gasto que esta sobre la premisa de una generacion de fondos. El
gobierno por ejemplo dice: Te apruebo gastar 100 millones pero ta tienes que generar 15, si
generamos 13 ya hay 2 millones que pasan a no ejecucion, no se puede ejecutar porque no se
generaron y la expectativa de generacion que establece el Gobierno siempre es un poco mas alta de
la realidad que se da en la Institucion; de modo que ya hay un porcentaje de ejecucion, porque el
presupuesto se mira en erogaciones versus autorizacion legal, asi que hay ya de por si un
porcentaje del presupuesto en ese rengldn que no se ejecuta.

Desde el punto de vista de la Administracion Publica, la ejecucion de la Universidad Tecnoldgica
es muy buena y esta reconocida en la administracion, porque todo el mundo opera con estas reglas
y a todo el mundo le pasa, y a pesar de eso la Universidad mantiene ejecuciones normales arriba
del 90%, y eso en la Administracion Publica se considera una buena ejecucion del presupuesto.

Para el caso de los proyectos que incluyen el Programa Nacional de Inversiones, que es el que se
dio la Orden de Proceder ayer, que se va a dar proximamente la de Azuero, Veraguas y Coclé y la
de Chiriqui y Bocas del Toro; hemos tomado la prevision de incluir el mobiliario, es decir, los
edificios que son de aulas de clases incluyen: bancas, tableros, proyectores y ademas incluyen
tomacorrientes en el piso para que los estudiantes y deméas puedan conectarse sin tener que estar
por las paredes, incluye todo el mobiliario de las areas de oficina, de modo que esos edificios para
aulas de clases deben venir listos para ser ocupados tanto en su administracion, como en el uso de
aulas de clases y demas.

Los equipos que no estan incluidos son los de Investigacion y de Laboratorios, porque €so Si es
muy complicado, por ejemplo, tenemos un edificio de 4,200 metros cuadrados aqui, que es para
Laboratorios de Investigacion Especializados y es muy complicado poner en manos de un
contratista de obra el equipamiento de un Laboratorio de Investigacion, sin embargo, el edificio
viene con todo un sistema de cableado de alta capacidad y demas, para que los equipos que se
instalen puedan ser adaptados facilmente.

El Edificio de Investigacion, del estimado que tenemos hasta ahora es que se requeriran de 8 a 12
millones de ddlares para equiparlo completamente, eso sera en el afio 20 - 21, de modo que ahora
estamos concentrados en la construccion; en el proximo afio tenemos que estructurar o tener ya
presentada una estructuracién presupuestaria para equipar el Edificio de Investigacion y todos los
laboratorios, la estrategia que prevemos es que, terminando la fase de construccion, el presupuesto
nuestro debe descargarse un poco por efectos de que termina la construccion y entonces ese
diferencial pueda ser negociado con el Gobierno en su momento, para que sea incorporado al
Presupuesto de Inversion en equipos de laboratorio, y entonces mantenemos digamos la banda
presupuestaria esa, un poco mas alta para incorporar ahi los recursos de equipamiento
especializado que se requieren en los laboratorios; es como la estrategia que estamos incorporando
en el Plan de Desarrollo Institucional 2018 -2025, para asegurar que los edificios no se nos queden
ahi como una estructura vacia, basicamente. Entonces eso es un poco para la secuencia de esto.
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Tenemos un resumen de las Inversiones por Proyecto. Como decia el Rector, el Presupuesto de
Inversiones es un presupuesto que siempre es sujeto de una negociacion especial, en el Plan
Quinquenal de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas tenemos previsto 8 millones de
ddlares, pero estamos solicitando 38.6 millones, o sea, que estamos solicitando 30 millones por
encima de las previsiones quinquenales que tiene el MEF para la Universidad; de modo que esto
ha requerido una negociacién previa, aunque este presupuesto estd viniendo el dia de hoy a este
Consejo, ya fue presentado al MEF por una razén: si esperamos hacer del conocimiento del MEF
después de hoy que le vamos a estar pidiendo 30 millones méas de lo que usualmente esta previsto,
entonces tenemos muy pocas probabilidades de que seamos considerados para esos recursos.
Hemos tenido que adelantar esa gestion con el MEF y decirle de antemano, este es el Presupuesto
de Inversion que nosotros tenemos, aungue no habia sido pasado por el Consejo para que pueda ser
considerado, y ha llevado un proceso de justificacion de las inversiones que nos ha tomado un mes
y medio con el MEF en términos de poder discutir y evaluar y hacer documentos especiales de
justificacién, para que ese presupuesto esté en consideracion en este momento ¢cuanto de eso
saldra? no sabemos, pero si no lo haciamos de ese modo no teniamos espacio para poder adelantar
o llevar adelante una gestion para esos recursos.

R— ARtenrovecto

INVERSION — Resumen de Proyectos

Unidad Nombre del Proyecto / Programa Ante;;;:gecto
TOTAL 38,602,347

PROGRAMA: CONSTRUCCIONES EDUCATIVAS SUB-TOTAL 36,806,963
Rectoria Construccion del Campus de la U.T.P. (I Etapa Il Fase) 22,968 471
CGCR Fortalecimiento de las Sedes Regionales de la UTP 13,278,493
VIPE Fortalecimiento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién 360,000

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Infraestructura Fisica y Patrimonial de la

VIAD UTP a Nivel Nacional 200,000

PROGRAMA: MOBILIARIO, LIBROS Y EQUIPO SUB-TOTAL 1,227,453

VRA Mejoramiento de los Laboratorios de Facultades y Centros Reg. de la UTP 510,453
Implementacion de Bases de Datos Bibliograficos y Colecciones Digitales para el

VRA . N 100,000
Sector Académico y de Investigacion en la UTP

CE| Habilitacion del Laboratorio de Analisis Industriales y Ciencias Ambientales 117.000
(LABAICA) del CEl de la UTP ’

CITT Habilitacion _de Labor’atqnos de Docencia para el Centro de Innovacion y 500,000
Transferencia Tecnologica

PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA SUB-TOTAL 567,930

Rectorfa Desarrollo de Consultorias para Proyectos de Estado 500

VIPE Habilitacion del Centro de Estudios Avanzados UTP-Georgia Tech 500

VIPE Fortalecimiento de la Gestién para la Generacion y Presentacion de Patentes 566,930

Tecnolégicas Desarrolladas en la UTP
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En el Consejo Administrativo se agregé un incremento en la cuenta de Servicios Basicos por
B/. 569,400.00 para cubrir los gastos por las nuevas edificaciones, ademas de los servicios de
telecomunicaciones por el proyecto de Ampliacion de Ancho de Banda de la UTP. Ajuste al grupo
de Transferencias Corrientes por Bonificacion, Cuenta 614: Bonificacion por Antiguedad, son
derechos ya que hay personas que estan interesadas en retirarse y hay que pagarles sus
bonificaciones, pues llegd después del presupuesto y el Consejo Administrativo aprobo
incorporarlo, cuyo monto es por B/. 56,878.20. Dos (2) proyectos de Relaciones Internacionales
que no estaban terminados al momento y que se terminaron en el proceso que son cerca de
B/. 56,000.

Se rechazé la solicitud del Centro Regional de Azuero, de incluir seis (6) posiciones nuevas por
B/. 44,400.00 debido a que esta solicitud se recibio en fecha posterior al cierre del periodo de
formulacién de la estructura de personal.

Adicionalmente, se present6 una solicitud en el Consejo Administrativo, debido al incremento de
salario que se generd por una decision del Estado de ajustar los salarios minimos; que no hubiesen
salarios minimos menores a B/. 600.00. Habiamos ajustado el salario minimo maés alla que las
Instituciones Publicas en B/. 550.00 cuando aprobamos la Escala Salarial, pero luego el Gobierno
decidio que los funcionarios publicos deben ganar mas de B/. 600.00, asi es que eso generd un
impacto, pero en una cantidad de trabajadores que estaban por debajo de B/. 600.00.

Hubo una solicitud en el Consejo Administrativo que se le incrementara el salario a otros
funcionarios, porque al subir a los de abajo quedaban en el mismo nivel que los supervisores, asi
que hubo que subirle un poco a los Supervisores Inmediatos y esos le quedaban justo con el que
seguia y al final esa es una escalerilla y la solicitud al Consejo fue que se subiese 10% a todos,
porque se habia subido 10% a los de abajo, a los menores.

La aprobacion que dio el Consejo fue que el ajuste se hiciera para mantener las diferencias, no los
porcentajes, y eso lleva a que los primeros se aumentan 50, los segundos niveles se aumentan 30 y
los demas se aumentan 50 dolares para mantener las diferencias en salarios entre posiciones, y €so
significa B/. 1,105,300.00 en el periodo, y cubre creo que el periodo de los 12 meses, eso para el
periodo de los 12 meses es 1 millén de délares adicionales y el Consejo aprob6 esa recomendacion
y el presupuesto se trae con esa recomendacion de que se incorpore este incremento.

Anteproyecto 2018
Incremento Solicitado en la Cuenta de Servicios Personales

Descrincién Anteproyecto Incremento Monto Final
P 2018 solicitado Anteproyecto2018
0 Servicios Personales 93,775,499 1,105,300 94,880,799

Aqui tenemos una Tabla Resumen General, fijense que venimos de un Presupuesto ejecutado del
afio 2016 de 86 millones; este afio tenemos una expectativa de 103. 8 millones y tenemos un
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Anteproyecto de 168.9 millones solicitados. Esa es la Estructura del Presupuesto que estamos

trayendo al Consejo para su consideracion.

Anteproyectoide Presupuesto 2018

RESUMEN: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO

_ Dif. Antep % (Antep % (Antep
GRUPO DE GASTO E‘ez‘:;‘fg“ Pre;‘(‘l':;,"ey A"teg;’;ecm 2018 - Pres | 2018/ Pres | 2018 / Ejec
Ley 2017 | Ley 2017) |  2016)

0 Servicios Personales 68,066,753 79,901,000 94,880,799 14,979,799 18.75 39.39
1 Servicios No Personales 4,505,392 6,694,000 11,215,034 4,521,034 67.54 148.92
2 Materiales y Suministros 2,523,799 2,111,100 7,032,902 4,921,802 233.14 178.66
3 Maquinaria y Equipo 1,831,805 198,000 13,021,634 12,823,634 6,476.58 610.86
4 Inversion Financiera 1,761,750 1,700,000 2,534,718 834,718 49.10 43.88
6 Transferencias Corrientes 1,307,530 697,900 1,649,217 951,317 136.31 26.13
8 Servicios de la Deuda Puablica 2,242 10,000 10,000 0 0.00 345.95
Total Funcionamiento + Gl 79,999,272 91,312,000 130,344,304 39,032,304 42.75 62.93
Total de Inversiones 6,276,354 12,524,000/ 38,602,347 26,078,347 208.23 515.04
GRAN TOTAL 86,275,626 103,836,000 168,946,651 65,110,651 62.71 95.82

Fuente: Direccion General de Planificacion Universitaria
17/04/2017

_Ing. Rubén Espitia: En consideracion.

_Prof. Laila Vargas de Fuertes: Profesor Harris, cuando estdbamos mirando el documento
observamos en la linea de Servicios Personales, la parte que dice Sobresueldos por Antigliedad,
que hay una cantidad negativa de 86 mil y tanto, eso nos lo podria explicar, ¢por qué esa cantidad
estad negativa?

_Ing. Angelino Harris: No tengo el detalle preciso, lo que pasa es que en la Estructura de
Personal hay movimientos hacia arriba y movimientos hacia abajo; por ejemplo, cuando salen del
sistema personas que tienen antigiiedades y que ganan sobresueldos por antigliedades, las
posiciones mantienen los salarios bases, y puede que no existan sobresueldos por antigiiedad
cuando una persona sale del sistema y otra entra con el salario base de la posicion; hay una
posicion que puede tener un sueldo de B/. 1000.00 pero tiene sobresueldos acumulados por 600,
700, 800 balboas, la persona esta devengando B/. 1,700.00 o 1,800.00; si sale del sistema y se
contrata una persona nueva en la posicién, por ejemplo, entra con el sueldo base de la posicién y
empieza con antigliedades desde O a acumular nuevamente, entonces en ese ir y venir de la
Estructura de Personal hay una dindmica en que hay renglones que suben y renglones que bajan.
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_Prof. Laila Vargas de Fuertes: Intui que tal vez pudiera ser personal Docente Titular que se
estaban acogiendo al retiro y eran profesores de 30, 35 0 maés afios, y esa antigiedad alli pues,
quedaba negativa temporalmente.

_Ing. Angelino Harris: Pasan casos también como esos y hasta que no haya un Concurso o
Catedra o0 algo que asigne las antigiiedades, esas antigliedades quedan, parte también de lo que
explicabamos sobre la no ejecucion.

_Ing. Rubén Espitia: En consideracion el Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2018.

_Ing. Luis Barahona: 36 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones, ha sido aprobado el

Anteproyecto de Presupuesto 2018.

Concluidos los temas presentados en el Orden del Dia, el presidente encargado Ing. Rubén Espitia
dio por concluida la sesion siendo las 11:10 a.m. Actud el Ing. Luis Barahona G., secretario del
Consejo.

ASISTENCIA

Ing. Rubén Espitia, vicerrector académico; Dra. Casilda Saavedra, vicerrectora de investigacion,
postgrado y extension; Ing. Esmeralda Hernandez P., vicerrectora administrativa (*); Lic. Jeremias
Herrera, coordinador general de los centros regionales; Ing. Luis Barahona, secretario general (**);
Ing. Angelino Harris, director general de planificacion universitaria (**); Lic. Grace Ivandich (**),
directora de bienestar estudiantil; Lcdo. Toribio Dominguez e Ing. Pablo E. Martinez;
representante del centro de investigacion, postgrado y extension; Lcda. Yarely Almanza (s) y
Lcdo. Gustavo Barrias, representantes del sector administrativo; Lic. Nedelka Espinosa (*). El Dr.
Oscar Ramirez presentd excusas a partir de las 10:45 a.m. La Lic. Julia Mufioz C. presento
excusas.

(*) Cortesia de Sala Permanente
(**) Con derecho a voz

Ingenieria Civil: Ing. Tomas Guevara (s), Ing. Alides Canto (s). El decano Dr. Martin Candanedo,
el Prof. Alejandro Avendafio y el Prof. Héctor Acevedo presentaron excusas. La Prof. Marina
Saval de Guerra estuvo ausente.

Ingenieria Eléctrica: El decano Ing. Julio Quiel, Prof. Gustavo Iribarren, Prof. Elias Mendoza y el
Prof. Lino Aparicio.

Ingenieria Industrial: ElI decano Dr. Israel Ruiz, Prof. Lisbeth Ng (s), Prof. lzael Urieta, Prof.
Cornelio Garcés y el estudiante Andrés Sanchez. El Prof. Rodolfo Cardoze presentd excusas. La
estudiante Aimee Vergara estuvo ausente.
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#
Ingenieria Mecénica: Prof. Fernando Castillo y el Prof. Rafael Silvera. El decano Dr. Julio
Rodriguez, el Ing. Jaime Contreras (s) y La Prof. Deyka Garcia presentaron excusas. La estudiante
Rita Morice estuvo ausente.

Ingenieria de Sistemas Computacionales: El decano Dr. Clifton Clunie, Prof. Laila Vargas de
Fuertes, Profa. Ana Gloria C. de Hernandez y la Profa. Jacqueline S. de Ching.

Ciencias vy Tecnologia: El decano Prof. Ricardo Lopez, Prof. Ildeman Abrego. El Prof. Juan
Collantes y el Prof. Salomén Polanco estuvieron ausentes.

Azuero: El director Ing. Urbano Alain y el Prof. Lilio Villarreal (s). El Prof. Ismael Batista
presento excusas.

Bocas del Toro: El director Ing. Lionel Pimentel y el Prof. Vitelio Pinzén. El estudiante Andrés
Guadamuz estuvo ausente.

Coclé: El director Licdo. Pablo Moreno y el Arq. Mariano Sanchez.

Colén: El director Ing. Policarpio Delgado y el Prof. Angel Gémez.

Chiriqui: El director Lic. Abdiel Saavedra, Prof. Jaime Contreras y el estudiante Daves Hernandez.
Panama Qeste: El director Ing. Gerardo Sanchez y Prof. Bolivar Quijada.

Veraguas: El director Ing. Fernando Gonzalez y el Prof. Luis Lopez.

ING. LUIS A. BARAHONA G.
SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO
CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

'‘CRETARIA GENERAT

Ratificada por el Consejo General Universitario en reunion ordinaria No.03-2017 efectuada el 3 de agosto
de 2017.
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