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B s UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
CONSEJO ADMINISTRATIVO
ACTA RESUMIDA DE LA REUNION ORDINARIA No. 03-2019
EFECTUADA EL 8 DE MAYO DE 2019

Con el cuérum reglamentario, siendo las 9:15 a.m., se dio inicio a la sesion ordinaria en el Sal6n de
Reuniones de los Consejos Universitario, ubicado en el Edificio de Postgrado, solicitando el Rector
Magnifico Ing. Héctor M. Montemayor A. la lectura del Orden del Dia.

El secretario Mgtr. Ricardo A. Reyes B. procedié con la lectura del Orden del Dia.

ORDEN DEL DIA

1. Informe del Rector.

2. Ratificacion del Acta Resumida de la Reunién Ordinaria No.02-2019 efectuada el 29 de marzo de
20109.

3. Propuesta del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

4. Informe de las Comisiones.

5. Lo que propongan los miembros.

Nota: Para conocimiento, se remite resumen de Prérrogas aprobadas por la Comision Especial Multiconsejos, segun reunién
efectuada el 7 de febrero de 2019.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: En consideraciéon el Orden del Dia, alguna intervencion; no hay
intervenciones; si no hay intervenciones los que estén de acuerdo en aprobar el Orden del Dia propuesto,
por favor sirvanse en levantar la mano.

_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: 12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.. 12-0-0, ha sido aprobado. Vamos a iniciar con el punto No.l
presentando nuestro Informe de Gestion ante este Consejo Administrativo, en el cual tenemos actividades
gue se han desarrollado durante los Gltimos dos (2) meses como: las Firmas de Convenios, Visitas
Internacionales, Eventos de las Facultades y de los Centros Regionales, Estamento Estudiantil, Asuntos de
Investigacion, Postgrado y Extension, Eventos de los Centros de Investigacion, Actividades Culturales y
Administrativas, Gestion Presupuestaria, Avances de la Infraestructura, Desarrollo Sostenible,
Internacionalizacién, Vinculacion con el Entorno, Presentacidn de Primer Afio de Gestion y Conversatorio
con los Candidatos Presidenciales. Muchisimas gracias por su atencion, cualquier pregunta que quieran
hacer, estamos a la disposicion. No hay intervenciones; les reitero el agradecimiento por su atencion y
pasaremos al punto siguiente.

Los temas presentados en el Informe del sefior Rector pueden ser visto en el sitio web
www.utp.ac.pa/informes-de-rectoria.

El Ing. Héctor Montemayor indic6 que se considerara el punto 2, sin embargo, quiere solicitar Cortesia de
Sala para el Ing. Axel Martinez, el Lic. Augusto Cedefio y la Ing. Maryori Quintero, con la finalidad
de que procedan con la presentacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2018 -2030 de la
Universidad Tecnolégica de Panama, ya que han sido las personas que han estado trabajando este
documento. Los que estén de acuerdo en darles la Cortesia de Sala, por favor, sirvanse en levantar la mano.
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_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: 14 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion
_Ing. Héctor M. Montemayor A.: 14-0-0, ha sido a aprobado.
_ Ing. Brenda Serracin de Alvarez: ;No venia la Ratificacion del Acta?

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Hemos aprobado la Cortesia de Sala, asi que volvemos al punto 2 que
aparece en el Orden del Dia.

_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: Punto No.2 del Orden del Dia, Ratificacion del Acta Resumida de la Reunion
Ordinaria N0.02-2019 efectuada el 29 de marzo de 2019.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: En consideracion la Ratificacion del Acta, alguna intervencidn, no hay
intervenciones. Los que estén de acuerdo en ratificar el Acta Resumida de la reunion ordinaria No. 02-
2019 efectuada el 29 de marzo de 2019, por favor, sirvanse en levantar la mano.

_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: 14 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: 14,0,0, ha sido aprobada. Pasamos al punto 3, Propuesta del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI).

_Ing. Axel Martinez: Agradecemos la oportunidad que nos brindan para presentarles lo que hemos
trabajado con respecto al Plan de Desarrollo Institucional de la UTP para el Periodo 2018-2030. El sefior
Rector conform6 una Comision Institucional el afio pasado, integrada por representantes de toda la
Comunidad Universitaria, encargada de actualizar el PDI gue tenia la Universidad Tecnol6gica de Panaméa
para el Periodo 2013-2017. Esa Comision Institucional estd trabaja de manera conjunta con cinco (5)
Comisiones de areas de desarrollo que ha definido la UTP y a su vez estas areas, también tienen
subcomisiones, que paralelamente todos estamos trabajando en este proceso.

Vamos a presentarles lo que se ha avanzado como marco estratégico, que a su vez resume la referencia para
el PDI 2018-2030.

COMPONENTES DEL PDI
- — —a - a

= - - . FASEI
[ MISIO N; VISIO N; VALORES ] + Presentacion v aprobacion
de la Propuesta PIXI 2018-
[- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS -] 2030 en el Consejo General
MNota: PFIM 2001352007 aprobado en el Consejo
[ POLITICAS INSTITUCIOMALES ] General, Sesidn Extraovdiuaria 1702-2012,
vealizada o 12 de abxll de 20012
L .
ﬁ;esarrﬂllo de objetivos \
estratégicos,  indicadores, OBIETIVOS ESTRATEGICOS ]

estrategias, proyectos:

* Docencia _

=  Inwestigacion

+ Innovacion v Vinculacidn [ <+ ESTRATEGIAS PARA ALCANZARLOS OBJETIVOS ]
con la Sociedad

s Internacionalizacicn [ PROGRAMAS, PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES ]

«  Gestion

\ | FASEIl )
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La Segunda Fase esperamos sea aprobado en cada uno de los Consejos Administrativos, de Investigacion,
Postgrado y Extension y Académico.

Como punto de referencia estamos utilizando en este proceso de actualizacion lo siguiente:

e EIPDI de la UTP para el Periodo 2013-2017.

o El aspecto del ranking universitario, no solamente el QS de Latin America, sino el World GreenMetric
Ranking que ve al &rea de Ambiente en el cual participa la UTP.

e Los Procesos de Acreditacion Universitaria que tenemos con el CONEAUPA, aquellos que rigen los
procesos de ACAAI y ACAP para programas de ingenierias y de postgrado.

e El proceso de acreditacion contemplado con HCERES que es un organismo francés y ofrece el servicio
de acreditacion institucional.

e El Plan Estratégico del CSUCA que tiene una Visién de 10 afios y todos los componentes de la gestion
universitaria, la parte de investigacion e internacionalizacion.

o El tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que partieron el afio 2015 como un
compromiso de todos los lideres mundiales y el cual tampoco fue contemplado en el PDI 2013-2017,
por que no estaba en ese momento.

¢ LaRed Global de Soluciones para el Desarrollo Sostenible.

e El Plan Estratégico con Vision del Estado que ha desarrollado la Republica de Panama totalmente
alineado con los ODS con vision 2030.

e El Seminario de Liderazgo, que llevd a cabo la Universidad en el campus y las sedes regionales.

o El Plan de Trabajo del sefior Rector para el periodo 2018-2023, que ya de hecho estamos trabajando en
varias actividades y proyectos.

e LaRuta UTP 2030 que ha visualizado la Universidad para su desarrollo.

Toda esto nos lleva a la vision que tiene la UTP como un proyecto de Estado, trabajando paralelamente con
el Estado, la comunidad y el sector productivo que podemos resumir como sociedad, de manera sostenible;
que pudiésemos lograr el desarrollo de la UTP independientemente, de las administraciones que tengamos
dentro de la UTP, asi como también separadamente de los gobiernos de turno.

Hemos trabajado una matriz de alineamientos, procurando visualizar todo el detalle que contemplan estos
documentos de forma tal, que el marco estratégico que defina la Mision, Visién, Valores, Lineamiento y
Politicas sea lo suficientemente abarcador y amplio; el detalle quedaria para la Segunda Fase que son los
Objetivos Estratégicos, Indicadores, Estrategias y Programas.

Cuando se hizo el PDI 2013-2017, Panama tenia un Plan de Gobierno hasta el 2019 y el Plan de PENCYT
I6gicamente del Sector de Ciencias y Tecnologia; vamos a empezar un nuevo gobierno y van a trabajar un
Plan de Gobierno para los préximos 5 afios, asi que, el PDI que se apruebe tiene un marco estratégico lo
suficientemente amplio, sin embargo, cualquier cambio que se amerite posteriormente, seria incluido en la
Segunda Fase, si asi se considera necesario.

En base a todos estos analisis que hemos con las diferentes Comisiones, procederemos a presentarles, la

actualizacion del PDI. En la proyeccion al lado izquierdo esta la actual Vision y a la derecha la propuesta
presentada por la Comision.
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- _7éi(Z'TU'ALIZACI(fDN DEL PDI

VISION

La Universidad Tecnologica de
Panama sera reconocida como wuna
institucion lider a nivel de Ameérica
Latina, por su calidad en la formacién
integral del recurso humano, asi como
en la generacién ¥y transferencia de
conocimiento en ingenieria, ciencias y
tecnologia ¥y su aplicaciébn para el
bienestar social de la comunidad,

sustentada en una eficiente gestién.

La Universidad Tecnologica de
Panama es una institucion de
educacién superior reconocida por su
calidad en la formacién integral del
recurso humano, asi como en la
generacion v transferencia de
conocimiento en ingenieria, ciencias y
tecnologia v su aplicacidn para el
bienestar social de la comunidad,

sustentada en una eficiente gestion.

En la Visién de la UTP actual se habla a futuro y en la propuesta se resalta que es una institucién de
educacion superior y reconocida por su calidad. No se enmarca en el contexto de Latinoamérica, porque
con el Ranking Universitario, la UTP ha estado en el de Latinoamérica, sin embargo, por primera vez la
UTP o Panama sale en el Ranking Mundial, no con una posicion especifica, sino entre el rango de 800 a
1,000; nos da una ventana al mundo y de hecho el contexto de Latinoamérica se queda corto si estamos
visualizando hasta el afio 2030.

Como ejemplo, el sefior Rector en su Informe de Gestién menciond paises con los cuales tenemaos relaciones
como Estados Unidos, Canadd, Indonesia, India, Israel, Alemania, Espafia, Letonia y nos pone de
manifiesto que realmente, el contexto de Latinoamérica se queda corto, asi que decidimos como propuesta
en la Vision dejarlo totalmente amplio.

Seguidamente procederemos con la presentacion de la Vision, actual y la propuesta de la Comision.

- 7_6_(3TUALIZACI(')N DEL PDI

MISION

Aportar a la sociedad capital humano Aportar a la sociedad capital humano

integral, calificado, emprendedor e calificado, emprendedor e innovador,

innovador, con pensamiento critico y con formacion integral, pensamiento

socialmente responsable, en ingenieria, critico y socialmente respomsable, en

ciencias v tecnologia. Generar ingenieria, ciencias v tecniologiaj

conocimiento apropiado para generar conocimiento apropiado para

contribuir al desarrollo sostenible del contribuir al desarrollo sostenible ¥
pais y de Ameérica Latina. Responder a responder a los requerimientos del

los requerimientos del entorno. entorno.

En la Mision actual se considero tener una sola oracion. La parte que habla del capital humano integral se
ve un poco mas acentuado con formacion integral, para resaltar basicamente, la integralidad en la formacion
del estudiantado y lo que dice: “...pais y de América Latina” se excluye, dandolo alineamiento a lo que
vimos en la Vision.
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En el tema de los Valores Institucionales, la propuesta es mantener los cinco (5) valores que estan en el
PDI12013 -2017, haciendo un cambio en la denominacion del valor de “Compromiso Social” y adoptandolo
como “Responsabilidad Social”. Ademas, no definia estos valores, la Comisién ha considerado importante
llevar a cabo una definicion que permita conocer a la comunidad universitaria exactamente, que se busca
con cada uno de estos valores, asi que, procedemos a darle lectura.

ACTUALIZACION DEL PDI

DEFINICIONES DE LOS VALORES INSTITUCIONALES

Vocacion, compromisco ¥ capacidad con que la universidad
Responsabilidad atiende las necesidades del entorno v de la comunidad

social universitaria, a ftravés de actividades académicas ¥
administrativas.

Proveer informacion clara y wveraz, basada en la rendicién de
cuentas, en apego a las normativas vigentes.

Busqueda constante del grado maximo de calidad en el ser y
hacer de la institucidn.

Relevancia ¥ congruencia del guehacer universitario, en sus

diversas mamnifestaciones, dando respuestas a las necesidades del

entorno.

Igualdad de tratc ¥ oportunidades en la umiversidad,
considerando los mismos derechos y deberes para todos.

El PDI actual tiene las Areas de: Docencia e Investigacion, Extension y Vinculacion con el Entorno,
Internacionalizacion y Gestién. Estamos proponiendo mantener Docencia, Investigacion y Gestion; y el
componente de Extensién y Vinculacion con el Entorno cambiarle el nombre. El &rea de
Internacionalizacion, no estaba en el PDI actual, sino como un eje transversal. Sin embargo, hemos leido
que es importante resaltar y hacer visible el area de Internacionalizacion, por consiguiente, lo estamos
considerando como un &rea nueva dentro del PDI.

Los Lineamientos del PDI anterior eran cinco (5), en el propuesto tienen seis (6) Lineamientos. En las
Politicas Institucionales se contemplaban seis (6) y en la propuesta son 12. Seguidamente proyectaremos
cada area con sus respectivos lineamientos.

AREA DE DOCENCIA

11 La Universidad Tecnolégica de Panamal
a
nivel nacional e internacional.

12. La U - de
e ¥
ico para facilitar y uTml:r el ingreso de
¥y su

grupos

1.1. Mantener una oferta académica acreditada aj
nivel nacional e internacional.

1.2. Asegurar un cuerpo docente calificado vyl
L iali los niveles

1.3. de ]
aprendiznje.gol %x:dcncia_ acordes a bsj

N

Y il que apoyen la IS K la
[y Ia titulacion, con equidad e inclusion.

En el Area de Docencia en la propuesta se mantiene un (1) lineamiento, sin embargo, en su redaccion
abarca los cuatro (4) componentes que incluye la docencia y que tienen que ver con oferta académica, planta
docente, estudiantes y el proceso de ensefianza—aprendizaje.
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En el PDI actual habia basicamente, dos (2) Politicas, una tenia que ver con la oferta académicay la segunda
con los estudiantes, pero mas que todo de grupos vulnerables. La propuesta es tener cuatro (4) Politicas y
una para cada uno de los cuatro (4) componentes que incluye el &rea de docencia. EI componente de Grupos
Vulnerables visualizado en el PDI 2013-2017, esta inmerso en la politica al utilizar el concepto de equidad
e inclusion.

_,_W_{\_(:'.'TUALIZACION DELPDI

AREA DE INVESTIGACION

Zlborsisvenls 21 La Universidad Tecnolsgica de Panama
Investigacién parg = | lenmarcara la \nyesng,aci:n dentro de In; ?njetyms
i y e el pais y|

cqulmy-emu o= atendiendo las tendencias globales.

a mision.

_
%’,.E:;?;Zi?érr:a 2.1. Enmarcar la investigacién dentro de Idn.:I

orientada a

y
apoyar a la pais y atendiendo las tendencias globales.
academia,
Investigacion T
conocimientoy

responder a los. 2.2. Fortalecer el vinculo de las actividades de|
requerimientos Jaci con los pi de
_ delentomo. SEeadal s |

HIC!'HOH'V_

En el Area de Investigacion, la propuesta mantiene un (1) lineamiento y ese requeria que el lector tuviese
que leer la Misién para comprenderla, tratamos de definirla dentro del lineamiento. Mantenia una (1) sola
Politica, que veia con el desarrollo de la investigacién en base a los objetivos y politicas nacionales,
consideramos mantenerlo igual como primera politica, sin embargo, con todos los documentos que hemos
revisado, vemos lo importante de resaltar como una Politica Institucional, el vinculo de la academia y la
investigacion.

___ACTUALIZACION DEL PDI

AREA DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO

3. Alcanzar el
reconocimiento
Extension y del entorno a AT U P de A
Vinculacién través de la Lt = eation ¢ promocion el
Come universitaria y la conccimistol
Entorno - fana
vinculacion con la
sociedad.
T 3.1. Fortalecer el vinculo de la Universidad con la|
Innovacién y 3i Impact"ar el i a través de ali egi
Vinculacién e e
con la Vinculacion con A 2
Sociedad y la Sociedad. 3.2. Forlglee:er la gestion, - promocion dg
|investigacion.

En el Area de Extensién y Vinculacion con el Entorno la propuesta que se tiene es cambiar la
denominacion y llamarlo “Innovacién y Vinculacion con la Sociedad”. Habia una sola politica enfocada
en la generacion, gestion y en promocion del conocimiento y la propuesta es que sean dos (2) Politicas.
Cuando hablamos de vinculo con la sociedad esta el Estado, las empresas publicas, particulares, etc.; y otro
relacionado con el impacto que pueda hacerse a la sociedad.
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_ACTUALIZACION DEL PDI

AREA DE INTERNACIONALIZACION

No contabamos con lineamientos o politicas
especializadas en internacionalizacion.

4. Integrar d
internacionalizacién en la
o

CNORN

4.1. Promover el desarrollo de
i lobals en la

comunidad universitaria.

ion y
la iedad, y (}es!idn de Ia

El tema de Internacionalizacion como dijimos no era un area de desarrollo de la UTP en el PDI 2013-
2017, por consiguiente, se le ha definido un lineamiento que tiene que ver con todo el quehacer universitario
y una politica amplia.

__ACTUALIZACION DEL PDI

AREA DE |

A
GESTION | e @1 La Universidad Tecnologica do
hecesarios para &1 desarrollo o Ermtio emm“ Sl
a

soshenible Goia Universidad ‘ogmr"‘"‘ﬁ:
e tientas e iami Soatersk Je
5. Contar con los recursos y
optimizar la gestion institucional que! 5.1. La Universidad Tecnolégica de
garantice la eficiencia y eficacia en el Panama mantendra una gestion
e

sus con! y eficaz de los
calidad, rindiendo cuenta a la Ldabcdnrncrnpcqmﬁcad
comunidad.

5. Proveer los recursos ﬁnanclews] fs 1. Lograr la sostenibilidad financiera)
pecessios Wparatyiol
J fuentes de
C
Gestion Js_ 1. = o
i y eficaz.
6. Ejecutar la gesnén lnsmucbonal con L
eficiencia, cia,
mmspamm:-a = u"a hl

Stio
i
Luniversi'aria

En el tema de Gestidn, se tenia dos (2) lineamientos. Uno (1) de poder proveer los recursos financieros que
necesita la Universidad para su desarrollo y el otro que tiene que ver con el uso de esos recursos. La
propuesta es mantener ambos lineamientos, con una redaccion mas concreta. El segundo tiene dos (2)
Politicas y vimos necesario incorporar el tema de ambiente, por el rol de las universidades con el
cumplimiento de los ODS; aqui va el uso de los recursos de manera sostenible, procurando siempre la
conservacion ambiental; sabemos, que este componente va ligado con el asunto de la investigacion.

Modelo de Allneatnon del Plan de Desarrollo

TEMA [ REspoNsABLE | [ GRGANO |

MISIGN, VISION, VALORES + Dacencia -
e - - Rector =
ute LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS *  Innew y Vine, con la Sac. e

POLITICAS INSTITUCIONALES

- Gestién

oBiETIVOS EsTRATEGICOS = ) (R st (rocstintcd crwe) )
o e | T -s-mtm@[-_ﬁ_"'
Area PARA Sonalizacs = =

o (DG J DN J Usideass) ]

E

Rl
H
I ﬁl
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Hemos preparado estos modelos de alineamiento, por ejemplo, lo que es Mision, Vision, Valores,
Lineamientos Estratégicos, Politicas Institucionales para cada una de las &reas de desarrollo de Docencia,
Investigacion e Innovacion, Vinculacion con la Sociedad, Internacionalizacion y Gestion como una
responsabilidad directa del Rector y que debe ser aprobado por el Consejo General Universitario, esa es la
Fase 1 que ya hemos concluido.

La Fase 1 ha sido presentada a las autoridades universitarias, en reunién de directivos, de decanos, de
directores de centros de investigacion, han sido presentado en todas las reuniones de todas las cinco (5)
areas del PDI y a su vez las subcomisiones de todas esas areas, basicamente se hizo en el mes de abril y se
tiene como propuesta para aprobacion en el Consejo General Universitario del 9 de mayo de 2019.

En la Fase 2 estamos trabajando desde hace varias semanas en la definicion de objetivos e indicadores para
todas estas areas de desarrollo. Ahora mismo estamos en la identificacion de las lineas bases, a donde quiere
estar la Universidad en el 2025 con estos indicadores, para proximamente definir los proyectos, y lineas de
accion.

Esperamos que toda la Fase 2 se termine de desarrollar y sean los Vicerrectores Administrativo, de
Investigacidn y Académico los que presenten a aprobacion de los Consejos respectivos planificados para el
6, 7y 9 de agosto y ya tenderia la UTP, aprobado en el Consejo General el Marco Estratégico General del
PDI y en los Consejos Académico, de Investigacion, Postgrado y Extension y el Administrativo, lo que
tenga que ver con cada una de las areas de desarrollo de la Universidad; insumo que seran usados en las
Facultades, los Centros Regionales, los Centros de Investigacion y las Direcciones Administrativas para
desarrollar su planes operativos anuales, totalmente alineados a los que se defina en la Fase 2 de manera
institucional. En términos generales es lo que hemos dado a conocer, en los Consejos.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: En consideracion el Informe, es el rumbo de la Universidad para los
préximos afios, es el momento de aportar ideas que no hayan podido ser incorporadas o alguna
recomendacion que ustedes tengan a bien hacer. Siendo el documento que va a guiar las acciones de la
Universidad, debe tener la conocimiento y anuencia de los miembros de la comunidad universitaria para
que alineemos esfuerzos hacia las metas que se estan planteando.

Deseamos felicitar a la Comisién sé que han trabajado intensamente, se han documentado de todos los
instrumentos, los estudios que tiene que ver con el desarrollo nacional y global que permitira a la
Universidad seguir cumpliendo con su Misién y Visién. Agradecemos la atencién y si no hay
observaciones, les damos las gracias a los sefiores miembros de la Comision y al resto de la comunidad
universitaria que ha colaborado, agradeciendo su participacion y presentacion.

Ante de pasar al siguiente punto, quisiera comentarles, pues me parece que la comunidad universitaria, debe
conocer y mas este Consejo. Hemos tenido problemas con el Sistema de Aire Acondicionado del Edificio
1, es un equipo que tiene mas de 21 afios de estar funcionando, sin embargo, esos equipos tienen una vida
atil entre 20 hasta 25 afios. Ese equipo ha trabajado muy bien, a pesar de que se disefi6 para unas condiciones
y como ustedes conocen al Edificio 1 se le han ido haciendo ampliaciones; en cierta forma ha rebasado la
capacidad que tenia el equipo.

Se tomo la decision que hay que reemplazar los equipos, tenemos varias alternativas. Dado que en el
Edificio de Aulas vamos a tener tres (3) equipos de 420, aca ponemos tres (3) porque la carga es un poquito
mayor, por falta de recursos, no es que tengamos recursos para el otro, vamos a ver de donde recortamos
para lograr ese recurso. Vamos a poner dos (2) en su primera instancia y el proximo afio o dentro 2 afios
compramos el tercero que es el de reserva, el dia que hacer que hacer mantenimiento se hace un fin de
semana o se pasa incomodidad un dia y se sigue adelante. La inversién anda por el orden de 1 millon de
balboas para ese equipo, teniamos que considerar primero que todo calidad, ya que se van a instalar tres (3)
nuevos y el contratista tiene la responsabilidad de los nuevos edificios, mantener la misma marca porque la
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experiencia que hemos tenido con este ha sido muy buena, siendo que los nuevos que vienen para los
edificios que ya esté licitado son de la misma marca, mantenerla por los efectos de mantenimiento, como
politica.

Como segunda politica, mandar hacer esos equipos nos van a tardar, después de la orden de proceder, hacer
un término de licitacion, mandar a publicar, adjudicar, etc., ahi se da una orden de proceder al que se gana
la licitacion y después mandar hacer los equipos, eso nos estaria llevando hasta fin de afio.

Se vio la posibilidad de reparar o restaurar el equipo, sin embargo, los técnicos dicen que como esos equipos
tienen més de veinte afios, no hay piezas, no hay repuesto y que pudiera hacerse, pero el tiempo seria
muchisimo mas largo y sin garantia.

Se aprob6 que vamos a tomar los dos (2) equipos del edificio nuevo prestados e instalarlos en el Edificio 1
y cuando vienen los del Edificio 1, los ponemos en el Edificio de Aulas que esta en construccion, de manera
gue ganamos de dos (2) a tres (3) meses y lo mas probable es que para el mes de agosto o septiembre
pudiéramos tener el Edificio 1 trabajando perfectamente. Esta informacién queria compartirla en este
Consejo Administrativo. Seguimos con el punto de Informes de Comisiones.

_Mgtr. Mauro Destro: Tenemos dos (2) puntos en la Comision de Asuntos Econémicos. El primero es
el Pago de honorarios de los docentes que desarrollan, aplican y evaltan el Examen General de
Conocimiento (EGC) como Trabajo de Graduacion a nivel de Maestrias.

El Estatuto Universitario contempla que los que se gradien de la Maestria Profesional, tienen como
alternativa la tesis o presentar un examen y eso se dio algunos afios atras, pero no se pudo lograr el pago,
debido a que no se tenia establecido ese pago a estos docentes. Hicimos la consulta a la Vicerrectoria de
Investigacion, Postgrado y Extension, recibimos de ellos la nota No.VIPE-016-2019, donde nos informaron
gue considerando que el Examen General de Conocimiento es una de las opciones que existen como trabajo
de graduacion para obtener el grado académico de la Maestria Profesional, a través de una prueba bipartita
de igual ponderacion, recomendamos que para cada uno de los profesores especialistas designados como
miembros del Jurado Calificador se le debe pagar la mitad del monto total establecido para dirigir una tesis
en el mismo programa, excluyendo del pago a las autoridades de la Facultad, es decir B/.150.00.

La comision de Asuntos Econémicos del Consejo Administrativo recomienda: Que los honorarios a los
docentes que desarrollan, aplican y evalian el Examen General de Conocimiento en los programas
de Maestrias Profesionales, como trabajo de graduacion, sea el 50% del monto total establecido para
dirigir una tesis en un programa de maestria.

No se puso la cifra, porque lo que se le paga al docente de maestria podria variar, por lo tanto, se considero
en la Comisidn que era mejor poner el 50%, no importa cual fuera el monto que se le pagaba en el caso de
la tesis.

La cantidad en este momento es B/.300.00 que se paga al profesor, director de tesis de maestrias. Si
ponemos B/.150.00 esta bien ahora, pero si aumenta esa tarifa a B/.400.00, los B/.150.00 ya no estaria
correcto, para evitar llevarlo cada vez a este Consejo se optd por poner el 50%.

_Dr. Alexis Tejedor: En el 2005 el Consejo de Investigacion, Postgrado y Extension aprobo, los
lineamientos de como se deberia aplicar el Examen General de Conocimiento a los programas de Maestria
Profesionales y estaba la parte financiera, se hacia referencia a que el estudiante para poder optar al Examen
de Conocimientos Generales debia de estar a paz y salvo y pagar el equivalente al trabajo de grado.
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En cuanto a los profesores si provenian de otro centro regional u otra sede se le contemplaba el pago de
vidtico, alimentacion, hospedaje, pero nunca se habld de cuénto serian los honorarios que recibirian. En el
2016, tres (3) profesores del Programa de Maestria en Direccion de Negocios en Gerencia de Recursos y
de la Direccion de Negocios de Mercadeo Estratégico de la Facultad de Ingenieria Industrial fueron los
Unicos que aplicaron Examen de Conocimiento General y no se les pudo pagar. Hubo un vaivén entre
Consejos y direcciones; la ltima era que si la Direccion de Sistemas de Postgrado de la VIPE, no establecia
cual era el procedimiento a esos profesores nunca se les iba a poder pagar. Es lo que la Direccién de
Sistemas de Postgrado le envia a la Comisién de Asuntos Econdmicos de este Consejo, el mecanismo como
debe ser. Se hizo una busqueda en las universidades como era la forma de pago a esos profesores y la
tematica o el denominador comun es que no se estila aplicar este tipo de examenes, pero estaba establecido
gue se le pagaba la mitad al equivalente de orientar un trabajo de maestria, y en nuestra Universidad esta
tipificado que un docente que asesora una disertacion de maestria se le paga B/.300.00.

Es lo que propone el Sistema de Postgrado de nuestra Universidad para poder darle respuesta a esos
docentes que en el 2016 aplicaron los Examenes de Conocimientos Generales, esa gente ya se graduo, pero
a los profesores no se les ha podido pagar. Somos de la opinion que se debe mantener el 50%, porque se
espera que si se aumenta los honorarios del docente que asesora una disertacién de maestria, entonces
aquellos que aplican para las maestrias profesionales, parece que la tendencia va hacer no aplicarla, pero
hay que darle repuesta. Esta la opcion de (2) dos materias de estudios avanzados que resulta mas rapido y
expedito para el estudiante.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: En discusion, es 50% para cada uno.

_Dr. Alexis Tejedor: Si para cada uno, o sea, 50% no es por estudiante, es por grupo. Es la aplicacién de
la prueba a un grupo y se establece que deben ser cinco (5) estudiantes y tres (3) los profesores que forman
parte de ese Jurado.

_Mgtr. Mauro Destro: Cada docente tiene un estudiante o un grupo de estudiante hasta un maximo de
cinco (5). El estudiante sigue pagando los créditos, es al profesor que se le paga el 50% de los B/.300.00
balboas en este momento.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Hay un grupo de 15 estudiantes que se matriculan, se le aplica un
examen a ese grupo, esos tres (3) profesores disefian la prueba, aplican y la evaltan. ¢Si son dos (2)
estudiantes los que se matricularon es o mismo?

_Mgtr. Mauro Destro: Es un profesor.
_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Pueden ser hasta cinco (5), si son menos de cinco (5), es un profesor.
_Mgtr. Mauro Destro: Puede ser un estudiante también.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Lo que veia que era una ventaja, que fueran dos (2) profesores, hay dos
(2) criterios.

_Dr. Alexis Tejedor: Los lineamientos establecen que en el Examen General de Conocimiento, la Facultad
designa un Tribunal que va a elaborar la prueba, con las diferentes areas que se abordaron en el programa.
El Tribunal lo forman tres (3) profesores y el cuarto (4to.) es el Vicedecano de Investigacion, Postgrado y
Extension.

_Mgtr. Mauro Destro: La duda esta aclarada en los Lineamientos que fueron aprobados en el 2005, donde
se explica como funciona lo de los cinco (5) estudiantes maximo y que el profesor tiene que hacer este
examen.
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_Dr. Alexis Tejedor: Este examen es elaborado por un Tribunal designado por el sefior Decano, donde el
Programa de maestria esta adscrito. Ese tribunal aplica el Examen de Conocimiento General que incluye
una prueba escrita y una prueba oral.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.. Si dentro de un grupo de promocién por equis (x) 0 ye (Y)
circunstancias, solo dos (2) estan en condiciones de hacer ese Examen General de Dominio ¢qué pasa?

_Mgtr. Mauro Destro: Los dos (2) si estan en condiciones y quieren hacerlo, se les asigna el profesor que
diserie el examen, lo aplique y los otros hacen tesis.

_Dr. Alexis Tejedor: Es justamente una de las preguntas que les hice a la Comision, el estudiante de
maestria tiene que pagar el Trabajo de Graduacion, los Créditos de Maestria y cada Crédito de Maestria son
B/.75.00 y serian seis (6) créditos, o sea, si sale econdmicamente. Si son cinco (5), queda ganancia; entre
mas lo hagan es mejor para la Universidad, pero eso no va a suceder.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Alguna otra intervencion, los que estan de acuerdo en aprobar la
recomendacion de la Comision de Asuntos Econdémicos del Consejo Administrativo que los honorarios a
los docentes que desarrollan, aplican y evalGan el Examen General de Conocimiento en los
Programas de Maestrias Profesionales, como Trabajo de Graduacion, sea el 50% del monto total
establecido para dirigir una tesis en un Programa de Maestria, por favor, sirvanse en levantar la mano.

_Magtr. Ricardo A. Reyes B.: 13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion.
_Ing. Héctor M. Montemayor A.: 13-0-0, ha sido aprobado. Siguiente punto.

_Mgtr. Mauro Destro: El punto No. 2 de la Comision de Asuntos Econdmicos es la inclusion en la
Matricula del monto de B/.2.00 por semestre como apoyo a los gastos, organizacion y operacion de
Servicio Social.

La Secretaria General mediante nota SG-USP-93-2019, informa a la Comision que el Consejo Académico
en sesion ordinaria 03-2019 realizada el 15 de marzo de 2019, aprob6 el Reglamento de Servicio Social
Universitario en la Universidad Tecnoldgica de Panama y recomend6 incluir en la matricula el monto de
B/.2.00 por semestre como apoyo para los gastos, organizacion y operacion. El costo es para los estudiantes
gue ingresen a la Universidad Tecnoldgica de Panama, a partir del 2019.

La Comision de Asuntos Econdmicos del Consejo Administrativo, recomienda: incluir el monto de B/.2.00
por semestre en la matricula de los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnol6gica de Panama.
Este cobro se realizara a partir del afio lectivo 2019, como apoyo para la organizacién y operacion
del Servicio Social Universitario.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: En consideracién del Informe.

_Lic. Alma Urriola de Mufioz: Esté claro que son los estudiantes que entran a partir del segundo semestre
de 2019, pero ¢pagan los que estan entrando en su primera promocién? o ¢los que se matriculan que ya
estan en segundo, tercer afio pagan los B/.2.00?

_Mgtr. Mauro Destro: No, no puede ser retroactivo.

_Lic. Alma Urriola de Mufioz: Para que quede claro, es los que entran en la primera promocion del 2019,
en adelante.
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_Mgtr. Mauro Destro: Cuando se habla de ingreso afio 2019, o sea, los que entraron nuevos. Se aclara que
en el primer semestre como no se habia aprobado estos B/.2.00 para incluirlos en la matricula, no se han
cobrado. Se cobrarén iniciando la matricula del Segundo Semestre 2019 y a todos los que entraron en el
afio lectivo 2019.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: El Consejo General lo habia aprobado como un requisito en la
Universidad, realmente no se factur6 en el Primer Semestre, porque no habia sido aprobado aqui, por lo
tanto, se va a exonerar ese Primer Semestre y a partir del Segundo Semestre todos los estudiantes de Primer
Ingreso del Afio Académico 2019 tienen que pagar los B/.2.00, los veteranos no tienen que pagarlos.

_Mgtr. Mauro Destro: Se puso afio lectivo porgue incluye el Verano. Si hay estudiantes que se matriculan
en el verano, tendran que pagar los B/.2.00, pues tienen la posibilidad de recibir el servicio.

_Dr. Alexis Tejedor: Se entiende que todo aquel estudiante que ingrese a partir del 2019, tendré que pagar
esos B/.2.00. Si me permiten una redaccion seria: Incluir el monto de B/.2.00 por semestre en la matricula
de los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnoldgica de Panama, a partir de la cohorte 2019.
Entendiéndose que seria de aqui en adelante y no involucra a los veteranos que estan en la Universidad.
Cohorte, es el término que implica una generacidén que entra en un proceso educativo. Este cobro sera a
partir del segundo semestre del 2019.

La propuesta quedaria asi: Incluir el monto de B/.2.00 por semestre en la matricula de los estudiantes que
ingresan a la Universidad Tecnoldgica de Panama, a partir de la cohorte 2019. Este cobro sera a partir del
segundo semestre del 2019.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Si no hay mas intervenciones, los que estén de acuerdo en aprobar el
Informe de la Comisién de Asuntos Econdmicos, con la modificacion incorporada, por favor, sirvanse en
levantar la mano, quedando finalmente asi: Incluir el monto de B/.2.00 por semestre en la matricula de
los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnolégica de Panama4, a partir de la cohorte 2019.
Este cobro sera a partir del segundo semestre del 2019.

_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: 15 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion.
_Ing. Héctor M. Montemayor A.: 15-0-0, ha sido aprobado. Siguiente punto.
_Mgtr. Ricardo A. Reyes B.: Siguiente punto en el Orden del Dia, lo que propongan los miembros.

_Ing. Héctor M. Montemayor A.: Estamos en el punto lo que propongan los miembros, si hay alguna
propuesta de algin miembro del consejo, por favor, se le concede la palabra. No hay propuestas, si no hay
propuestas, les damos las gracias por su atencion y asistencia al Consejo administrativo.

La sesion fue clausurada a las 11:03 a.m., presidio el rector Ing. Héctor Manuel Montemayor Abrego y
actlo el secretario Mgtr. Ricardo A. Reyes B.

ASISTENCIA

Ing. Héctor M. Montemayor A., Rector; Lic. Alma Urriola de Mufioz, Vicerrectora Académica; Dr. Alexis
Tejedor, Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension; Mgtr. Mauro Destro, Vicerrector
Administrativo; Ing. Richard Daly, Director Administrativo; Licdo. Homero Sealy, Representante del
Ministerio de Economia y Finanzas; Ing. Brenda Serracin de Alvarez, Coordinadora General de los Centros
Regionales; Dr. Israel Ruiz, Representante de los Sefiores Decanos; Ing. Yelitza Batista, Subdirectora
Encargada de Planificacién Universitaria; Mgtr. Ricardo A. Reyes B., Secretario General
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(*); Lic. Grace Ivandich, Directora de Bienestar Estudiantil (*); Dr. Ramfis Miguelena, Representante de
los Directores de Centros de Investigacion, Postgrado y Extension; Prof. Emilio Dutari y Prof. Alberto
Lozano, Representantes de los Profesores de la Sede Metropolitana; Prof. Bolivar Quijada, Representante
de los Profesores por los Centros Regionales; Licda. Yarely Almanza, Representante de los Empleados
Administrativos por la Sede Metropolitana; Licdo. Adriano Alvarez, Representante de los Empleados
Administrativos por los Centros Regionales. La Licda. Karen Lopez, Representante del Ministerio de
Economia y Finanzas, presento excusa. Estuvo ausente el estudiante Sarfraz Sheth.

Con Cortesia de Sala Permanente: Ing. Delia G. de Benitez, Directora General de Recursos Humanos;
Licda. Anherys Franco, Asesora Legal y el Lic. Gustavo Jordan, Jefe de Fiscalizacion de la Contraloria
General de la Republica estuvo ausente.

(*) Con derecho a voz.

S R—— .

MGTR. RICARDO A. REYES B. ING. HECTOR M. MONTEMAYOR A.

SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO RECTOR MAGNIFICO Y PRESIDENTE DEL
DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO CONSEJO ADMINISTRATIVO

mh

Ratificada por el Consejo Administrativo en reunién ordinaria No.05-2019 realizada el 6 de agosto de 2019.
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