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PRESENTACIÓN 

 
 

Este documento denominado “Informe de Ejecución Presupuestaria” se elabora en 

cumplimiento a las Normas Generales de Administración Presupuestaria, contenidas en la 

Ley No. 67 del 13 de diciembre del 2018, la cual dicta el Presupuesto General del Estado para 

la vigencia fiscal 2019. 

 

En su contenido, se presenta un resumen de los recursos asignados en el Presupuesto de la 

Universidad Tecnológica de Panamá, para la presente vigencia fiscal. Los cuales están 

dirigidos al logro de los objetivos, metas y estrategias que como institución de educación 

superior nacional se plasman en sus planes, Programas y Proyectos. 

 

El documento destaca en primera instancia, lo relativo a la distribución de recursos del 

presupuesto, su financiamiento y conformación, seguido de comentarios apoyados con 

cuadros que recogen una serie de informaciones en detalle, vinculadas al presupuesto, su 

seguimiento y ejecución al mes de Diciembre  de 2019. También se muestran gráficas que 

facilitan el análisis de la ejecución presupuestaria, tanto de los gastos y su funcionamiento, 

como de los ingresos y sus componentes. 

 

El suministro de informes oportunos, confiables y consistentes sobre la ejecución, 

seguimiento y evaluación presupuestaria, contribuyen a mejorar la calidad del trabajo de 

quienes son los principales responsables del eficiente funcionamiento de las instituciones, 

lo cual se demuestra por medio de un razonable nivel de ejecución de los programas y 

proyectos incluidos en el Presupuesto. 

  
 

Esta publicación que se encuentra disponible en la página web de la Institución, además de 

cumplir con disposiciones legales busca convertirse en una herramienta de apoyo, para 

Autoridades, y a las diferentes unidades administrativas y entidades  públicas que requieran 

de esta información como referencia en las tomas de decisiones y demás fines. 
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I. RECURSOS PRESUPUESTARIOS  Y SU DISTRIBUCION 

 

1. Recursos Presupuestarios 

La Universidad Tecnológica de Panamá para la Vigencia 2019, presentó un 

Anteproyecto por el orden de 170,496,985 Balboas, de los cuales 131,381,136 

Balboas correspondían a Funcionamiento, es decir 77.1%, mientras que  

39,115,849 Balboas, o sea 22.9% solicitados para Inversiones, tal como se 

aprecia en el siguiente cuadro: 

 

             CUADRO N°1. DETALLE COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO 
                              SOLICITADO  Vs APROBADO: 2019 
 

 
 

De las cifras solicitadas al Ministerio de Economía y Finanzas, a esta entidad, se 

le aprueba el 75.2% de lo solicitado; es decir, un presupuesto por el orden de 

128,168,000 Balboas, de los cuales 101,690,300 Balboas son para 

Funcionamiento (79.3%), mientras que 26,477,700 Balboas (20.7%) 

corresponden a Inversiones, (Ley No.67 del 13 diciembre  de 2018), como se 

puede observarse en la gráfica No.1.       

 

MONTO % MONTO %

TOTAL 170,496,985 100 128,168,000 100.0

FUNCIONAMIENTO 131,381,136 77.1 101,690,300 79.3

  

INVERSIONES 39,115,849 22.9 26,477,700 20.7

 

FUENTE SOLICITADO APROBADO

PRESUPUESTO 

                  Fuente: Dirección de Programación y Control Presupuestario.   

Inversiones Funcionamiento Presupuesto
Total

26,477.7
(20.7%)

101,690.3
(79.3%)

128,168.0
(100%)

E 
n  
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e  
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 e 
  B
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GRAFICA No.1 DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO LEY

AÑO 2019



INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA                       DICIEMBRE 2019 

 

                         “Camino a la excelencia a través del mejoramiento continuo”  2 
 

II. EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

1. Asignación Presupuestaria de Ingresos 
 

El Presupuesto Modificado de Ingresos del presente año, asciende a un monto de 

128,168,000 Balboas, correspondiendo, a presupuesto de Ingresos Corrientes, un 

porcentaje de 79.5%, o sea 101,857,300 Balboas  y en Ingresos de Capital un 20.5% 

es decir 26,310,700 Balboas. 

 

 La recaudación acumulada de los Ingresos Corrientes al mes de diciembre, se cifró 

en 96,930,796 Balboas, entre los que sobresalen los renglones Tasas y Derechos por 

un monto de  5,270,155  Balboas, como también los Ingresos Varios  por 2,302,009 

Balboas, tal como se presenta en el cuadro No.2. 

 

CUADRO N° 2    COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

AL  30 de DICIEMBRE de 2019 (En Balboas)    

 

El cumplimiento de la Ejecución del Presupuesto de Ingresos Corrientes depende 

del proceso de recaudación de los mismos. Éstos logran un comportamiento 95.2% 

dentro de lo programado para el mes de diciembre, ya que la asignación a la fecha 

está por el orden de 101,857,300 Balboas.   Por otro lado, la recaudación de los 

Ingresos  de Capital, lo componen los rubros de Saldo en Caja Capital 

M OD IF IC A D O EJEC UT A D O A B SOLUT A R ELA T IVA

 

            T  O  T   A    L. . . 128,168,000 123,241,496 (4,926,504) 96.2
  

 I   Ingresos Cor r i entes 101,857,300 96,930,796 (4,926,504) 95.2
   

   A .   No  Tr i butar i os 101,857,300 96,930,796 (4,926,504) 95.2
   

    1.  Renta de Activos 7,396,800 2,344,837 (5,051,963) 31.7
   

    2.  Transferencias 87,013,795 87,013,795 100.0
    

    3. Tasa y Derechos 6,814,500 5,270,155 (1,544,345) 77.3
    

    4. Ingresos Varios 632,205 2,302,009 1,669,804 364.1
   

 I I   Ingreso  de  Capi ta l 26,310,700 26,310,700 100.0
   

    A. Saldo en Caja Capital 4,000,000 4,000,000 100.0
 

    B. Transf. de Capital 22,310,700 22,310,700 100.0
 

 

D ET A LLE

        P  R  E S U P  U E S T  O VA R IA C ION
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(4,000,000) y Transferencias de Capital (22,310,700), totalizando un monto de 

26,310,700 Balboas. 

Dentro del Presupuesto de Ingresos Corrientes, según su objeto, se ubican los 

Ingresos Propios, cuyo monto del Presupuesto Modificado asciende a la suma de  

18,843,505 Balboas. Los mismos están distribuidos en: Ventas de Servicios, 

Tasas, Derechos e Ingresos Varios. Estos ingresos deben ser generados por la 

institución para cubrir principalmente, los gastos de Servicios No Personales, 

Materiales, Suministros y Compra de Existencias-Cafetería. Todo ello relacionado 

con el funcionamiento básico y operacional de la institución, en sus actividades 

administrativas, académicas, de investigación y extensión. 

 

CUADRO N°3    EJECUCIÓN DE INGRESOS, SEGÚN SU OBJETO 

AL  30 de DICIEMBRE de 2019   (En Balboas) 

 

 

El monto asignado al mes de diciembre en Ingresos Propios es de 18,843,505 

Balboas, el mismo presenta una ejecución del 73.9%; es decir 13,917,001 

Balboas. 

Entre los Ingresos Propios, se encuentran los relativos a Matrícula, la cual ha tenido 

gran participación, generando una recaudación por el orden del 4,617,686 

Balboas, es decir, el 83.9%, según lo presupuestado.                                                                    

%

T    O   T    A    L 128,168,000 123,241,496 96.2

IN GR ESOS P R OP IOS 18,843,505 13,917,001 73.9

   VENTA DE SERVICIOS 662,200 416,553 62.9

   OTROS SER. AUTOGESTION 6,734,600 1,928,284 28.6

   M ATRICULA-DERECHOS 5,502,945 4,617,686 83.9

   OTROS - BIBLIOTECA 64,260 59,654 92.8

   TASAS 1,247,295 592,815 47.5

   INGRESOS VARIOS 632,205 2,302,009 364.1

   SALDO EN CAJA (CAPITAL) 4,000,000 4,000,000 100.0

A P OR T E EST A T A L 109,324,495 109,324,495 100.0
 

 TRANSF. - CORRIENTES 87,013,795 87,013,795 100.0
 

   TRANSF. -  CAPITAL 22,310,700 22,310,700 100.0

EJEC ./ A SIG.
D ET A LLE

 P R ESUP UEST O  

M OD IF IC A D O EJEC UT A D O
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Este monto contempla matrícula recibida en esta vigencia, la cual corresponde a los 

períodos de II semestre 2018 , verano y I-II semestre de 2019. 

En este orden de ideas, existen ingresos en concepto de Ventas de Servicios, se 

ha recaudado a la fecha 416,553 Balboas, o sea 62.9% de su asignación, cuya cifra 

asciende a  662,200 Balboas. Esta cifra se destaca especialmente, los servicios 

prestados en los laboratorios que conforman el Centro Experimental de 

Ingeniería, la cual brinda unas series de servicios técnicos, en beneficio de la 

comunidad nacional. 

 

Igualmente, se destaca el rubro de Otros Servicios de Autogestión que al mes 

de diciembre, se ha asignado 6,734,600 Balboas, de los cuales se ha recaudado 

1,928,284Balboas, es decir, 28.6%. Seguido, la recaudación en Ingresos Varios 

alcanzó la cifra de 2,302,009 Balboas, producto de los servicios prestado a los 

estudiantes en su labor académica.  
 

 

CUADRO  N°4  DETALLE  DE LAS TRANSFERENCIAS: 2019 

 
 

En concepto de Aporte Estatal, se aprobó un presupuesto total de 109,324,495 

Balboas. Esta cifra considera 87,013,795 Balboas, correspondientes a 

Transferencias Corrientes y 22,310,700 Balboas a Transferencias de Capital del 

Gobierno Central, en concepto de subsidio como entidad educativa estatal. 
 

La recaudación al mes de diciembre a través del aporte estatal, sólo se recibió 

109,324,495 Balboas, lo que representa el 100.0%. De éste monto 87,013,795 

Balboas corresponde  Transferencias Corrientes. De Transferencias de 

%

PRESUPUESTADOS RECIBIDOS REC/ASIG

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 87,013,795 87,013,795 100.0

        Aporte Libre 79,431,743 79,431,743 100.0

       Contribución a la Seguridad Social 7,582,052 7,582,052 100.0

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 22,310,700 22,310,700 100.0

TOTAL 109,324,495 109,324,495 100.0

DESCRIPCION
MONTOS  
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Capital, de los cuales  el Estado ha reembolsado 22,310,700 Balboas, es decir el 

100% de recaudación. 

III   EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
 

 

En cuanto a los Gastos totales presupuestados para la vigencia 2019, éstos alcanzan 

la cifra 128,168,000  Balboas; de los cuales 101,690,300, o sea 79.4% corresponden 

al Presupuesto de Funcionamiento y 26,477,700 Balboas, es decir 20.7% de 

Inversiones, como se muestra en el Cuadro que No.5. 

 

CUADRO No.5. DETALLE DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE                                                                                     

FINANCIAMIENTO AL 30 DE DICIEMBRE de 2019 

 

 

 

En este presupuesto, se encuentra asignado a la fecha 95,139,229 Balboas a 

Funcionamiento y presenta una ejecución por el orden de 90,133,754 Balboas, es 

decir 94.7% de dicha asignación. Por otro lado, el presupuesto asignado de gasto en 

Inversiones, alcanza la suma de 23,508,528 Balboas, con una ejecución de 

22,921,681 Balboas, o sea 97.5%. 
 

1. FUNCIONAMIENTO 

Los Gastos Corrientes presentan una ejecución de 90,133,754 Balboas.  De 

dicho monto 89,180,133 Balboas son destinados a Gastos de Operación o sea el 

94.9 % y  953,621 Balboas corresponde a Transferencias Corrientes, es decir 

84.0%, del Presupuesto de Funcionamiento, como se observa en el cuadro  No.6. 

 

 

 

%

LEY MODIFICADO % COMPROMISO
EJEC. / 

ASIG.

TOTAL 128,168,000 118,647,757 100.0 113,055,434 95.3

FUNCIONAMIENTO 101,690,300 95,139,229 80.2 90,133,754 94.7

   

INVERSIONES 26,477,700 23,508,528 19.8 22,921,681 97.5

FUENTE
PRESUPUESTO 
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CUADRO N°6. DETALLE DE LA EJECUCIÓN DE LOS GASTOS 

CORRIENTES  AL 30 de DICIEMBRE de 2019 

 

 

En el cuadro No.7 se muestra el Presupuesto de Funcionamiento distribuido por 

programas. El mismo, refleja una asignación al mes de diciembre de 29,879,234, 

Balboas para el Programa de Dirección y Administración General, habiéndose 

ejecutado 27,580,310 Balboas, o sea 92.3% del mismo; para el Programa de 

Educación Superior, el cual tiene destinados 56,677,921 Balboas para diciembre, 

en donde se han ejecutado 54,395,945 Balboas, es decir, el 96.0%; mientras que para 

las actividades del Programa de Investigación, Postgrado y Extensión se han 

asignado 8,582,074 Balboas, habiéndose ejecutado a este mes, la suma de 8,157,499 

Balboas; es decir, un 95.1% del asignado, tal como se presenta en el cuadro No.7 

 

CUADRO N°7. EJECUCION PRESUPUESTARIA  DE FUNCIONAMIENTO 

                                           POR PROGRAMA AL 30 de DICIEMBRE de 2019 

 

 

 

%

MODIFICADO COMPROMISO EJEC. / ASIG.

TOTAL 95,139,229 90,133,754 94.7

Operación 94,004,529 89,180,133 94.9

  

Transferencias Corrientes 1,134,700 953,621 84.0
 

FUENTE
PRESUPUESTO 

MODIFICADO  COMPROMISO A LA FECHA

       T O T A L 95,139,229 90,133,754 5,005,475 94.7

DIRECCION Y ADMON  GENERAL 29,879,234 27,580,310 2,298,924 92.3

 

EDUC. SUPERIOR TECNOLOGICA 56,677,921 54,395,945 2,281,976 96.0

 

INVESTIGACION POSTGRADO Y EXTENSION 8,582,074 8,157,499 424,576 95.1

EJECUCION    

%
DETALLE

SALDOPRESUPUESTO
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CUADRO N° 8.  EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA DE FUNCIONAMIENTO 

                                    SEGUN GRUPO DE GASTO  30 de DICIEMBRE de 2019. 
 

 

Observando el detalle del comportamiento del gasto por grupo, tal como muestra el 

cuadro N°8, se destaca que el rubro de mayor importancia lo constituye los 

Servicios Personales, con una ejecución de  79,426,227 Balboas, es decir  un 

96.5% del monto asignado a este mes, el cual asciende 82,303,672 Balboas.  

Otra asignación importante, en ese orden de ideas, son los Servicios No 

Personales, con un presupuesto modificado de 5,980,846 Balboas; de los cuales se 

ha comprometido 4,809,075 Balboas, o sea 80.4% de lo asignado.  

En cuanto al renglón de Materiales y Suministros, presenta una asignación al 

mes diciembre de 2,942,921 Balboas, de los cuales se ha ejecutado a la fecha 

2,411,683 Balboas, es decir el 81.9%.  

 

Seguidamente, el grupo de Inversiones Financieras, al mes de diciembre cuenta 

con una asignación de 1,648,138 Balboas y una ejecución de 1,510,111 Balboas.  Este 

rubro es destinado al Proyecto de Manejo de las Cafeterías Universitarias. 

El renglón de Transferencias Corrientes cuenta con presupuesto total de 

1,134,700  Balboas. Mientras que se ha comprometido 953,621 Balboas. El mismo 

está dirigido a sufragar las Pensiones, Jubilaciones, Bonificación por Antigüedad y 

Gratificaciones por retiro. 
 

%

MODIFICADO COMPROMISO A LA FECHA EJEC/ASIG.

              TOTAL 95,139,229 90,133,754 5,005,475 94.7
    

SERVICIOS  PERSONALES 82,303,672 79,426,227 2,877,445 96.5
    

SERVICIOS  NO  PERSONALES 5,980,846 4,809,075 1,171,771 80.4     

MATERIALES Y  SUMINISTROS 2,942,921 2,411,683 531,238 81.9

MAQUINARIA Y EQUIPO 1,128,952 1,023,037 105,915 90.6

INVERSIONES  FINANCIERAS 1,648,138 1,510,111 138,027 91.6

TRANSFERENCIAS  CORRIENTES 1,134,700 953,621 181,079 84.0
 

DETALLE
SALDOPRESUPUESTO
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Al finalizar el mes de diciembre, la ejecución presupuestaria presenta una 

recaudación total de 123,241,497 Balboas. Al aplicar esta suma a los Gastos 

Corrientes y de Capital, que están por  el orden de 113,055,434 Balboas, se 

muestra una diferencia presupuestaria favorable entre ingresos y gastos de  

10,186,062 Balboas debido a que se ha recibido transferencias del mes de 

diciembre. 

 

CUADRO N° 9.  FLUJO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS 

                                                          AL  30 de DICIEMBRE de 2019. 
 

 

 2.  INVERSIONES 

 

En materia de Inversiones, la Universidad Tecnológica de Panamá, para la presente 

vigencia, solicitó financiamiento a Proyectos de los Programas de Construcciones 

Educativas, Mobiliarios, Libros y Equipos e Investigación y Transferencias de 

Tecnología por un monto de 39, 115,849 Balboas, los cuales contaban con el aval del 

Sistema Nacional de Inversiones Públicas (SINIP). Para la presente vigencia 

se asignó 26,477,700 Balboas, es decir 67.7%, del monto solicitado al Estado para la 

institución. 

 

El Presupuesto Modificado de Inversiones al mes de diciembre, asciende a la suma  

de 23,508,528 Balboas, lo cual representa el 19.8% del Presupuesto Total. De éste 

monto  21,671,081 Balboas, están destinado al Programa  de Construcciones 

A LA FECHA

INGRESOS 128,168,000 100.0 123,241,497 (4,926,503) 96.2

 I. Ingresos Corrientes 101,857,300 79.5 96,930,797  (4,926,503) 95.2

 

 II  Ingreso de Capital 26,310,700 20.5 26,310,700  - 100.0
 

GASTOS 118,647,757 100.0 113,055,434 5,592,323 95.3 

 I.   Gastos Corrientes 95,139,229 80.2 90,133,754 5,005,475 94.7
  

 II     Gastos de Capital 23,508,528 19.8 22,921,681 586,847 97.5
  

Resultados Presupuestarios  10,186,062   

SALDO
EJECUCION 

PORCENTUAL
DETALLE

PRESUPUESTO 

MODIFICADO
RECAUDACION%
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Educativas y 1,737,044 Balboas al Programa de Mobiliario, Equipos 

Educacionales, 100,403 Balboas al Programa de Investigación, Transferencia de 

Tecnología. Estos permiten atender algunos problemas de Infraestructura, 

Equipamiento y de Investigación que confronta actualmente la Universidad 

Tecnológica de Panamá, como se puede observarse en la gráfica No.2 
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IV. ANÁLISIS DEL FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO 

 
 

 

 

 

 El Presupuesto para la vigencia 2019, le fue aprobado, mediante Ley No.67 del 13 

de diciembre de 2018 por monto total de 128,168,000 balboas Conceptualmente, 

este presupuesto se elaboró bajo el  principio de caja; por lo tanto, consigna solo 

el gasto real o pago que la entidad realice durante esta vigencia. 

 
 

 La evaluación de la Gestión Presupuestaria Institucional, relativa  a la ejecución 

presupuestaria del gasto se elaborará sobre la base de la autorización o 

disponibilidad, el Compromiso, el Devengado y Pago realizado por todos los 

bienes y servicios que se reciben.                                                                                                                                                                                                     
 

 

 

 

 El Presupuesto aprobado para el período 2018, ascendió a la cifra de 

105,679,831 Balboas y para la   vigencia (2019) a 128,168,000 Balboas, lo que 

denota un incremento en su presupuesto anual de 22,488,169 Balboas. Esto nos 

va a permitir atender algunos aspectos fundamentales para la operatividad de 

la institución, así como cumplir con compromisos adquiridos por 

reglamentaciones especiales tales como: la antigüedad y el bienal de personal 

de docentes, administrativos y de investigación. También, lo asignado al 

presupuesto de  inversiones impactará de manera positiva a la educación 

superior en las áreas de la Ingeniería en Panamá al ampliar la capacidad física 

para albergar mayor población estudiantil, además de fortalecer algunos 

aspectos del área de administración y la investigación 

 

 De la cifra solicitada, el Ministerio de Economía y Finanzas recomendó y se 

aprobó un presupuesto total, por la suma de 128,168,000 Balboas, quedando 

en  42,328,985 Balboas por debajo de la cifra solicitada. Para dicha cifra 

aprobada, el 79.3%, es decir, 101,690,300 Balboas corresponden a 

Funcionamiento, mientras que para Inversiones se aprobó la suma de 

26,477,700 Balboas, cifra que representa el 20.7% del presupuesto total, 

presentando 12,637,789 Balboas,  por debajo respecto a los solicitado. ( Ver 

cuadro No.1) 
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 Entre los Ingresos Propios, se encuentra los relativos a Matrícula, la cual 

ha tenido gran participación, generando una recaudación por el orden de 

4,617,686 Balboas, es decir, el 8339% en el segundo semestre 2018, más los 

cursos de Verano y I, II semestre de 2019. 

 

 La Ejecución del  Presupuesto de Ingresos Corrientes, al mes de diciembre 

presenta una asignación que asciende al monto de 101,857,300 Balboas y una 

ejecución de 96,930,796 Balboas. Los Gastos Corrientes presentan una 

ejecución por el monto de 90,133,754 Balboas, es decir 94.7 % de su asignación, 

destinados a cubrir los Gastos de Operación y las Transferencias Corrientes 

dentro del Presupuesto de Funcionamiento. 

 

 Con el propósito  de atender los requerimientos en el Presupuesto de 

Funcionamiento de la institución se solicitaron y aprobaron ochenta y cinco 

(85) Traslados, con aval del Ministerio de Economía y Finanzas y que se 

encuentran debidamente registrados por la Contraloría General de la 

República. Adicionalmente, se solicitaron y aprobaron cuarenta y uno (41) 

traslados en el Presupuesto de Inversiones, que totalizan  la cifra de 

11,571,152 Balboas. Por otro lado, se solicitaron y aprobaron tres(3) 

Redistribuciones dentro del Presupuesto de Funcionamiento y tres (3) para 

el Presupuesto de Inversiones, totalizando un monto de 6,075,742 Balboas.            

 
 

 El recurso para financiar los gastos del Presupuesto de Inversiones lo 

proporciona, el Estado, a través del renglón de Transferencias de Capital, por 

un monto de 22,310,700 Balboas. Esta asignación se proyecta insuficiente, ya 

que  el resto lo debe financiar la institución con ingresos propios. Este 

presupuesto sólo representa  un 57.0%, en función al monto total solicitado al 

Estado (39,115,849 Balboas).  El mismo  es requerido para atender 

compromisos contractuales de los proyectos de continuidad,  especialmente 

proyectos de infraestructura que fueron licitado y que involucran la  vigencia 

2019. 


