UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

FACTOR 1: Docencia Universitaria

COMPONENTE: 1. Politicas educativas y curriculares su relacién con las necesidades de la sociedad
SUB-COMPONENTE: 1. Modelo Curricular

No. 2012 2013
Indicador Indicador Proyecto Actividades Metas 1|12 |3|4|5|6 |7 (8|9 )|10(12(12J 1|2 (|3|4|5]|¢6]|7
4 Estudios de demanda de los Estudios anuales de la Planificacién de las tareas a realizar corto plazo
perfiles profesionales y Demanda Laboral en (permanente)
ocupacionaes para el desarrollo ingenieria y tecnologia.
del pais y que consideran los
requerimientos regionales e
internacionales
Disefio y elaboracién de los cuestionarios corto plazo
para la recoplilacion de la informacion (permanente)
Realizacién de entrevistas a instituciones corto plazo
publicas, privadas y organizaciones no (permanente)
gubernamentales
Procesamiento de la informacién corto plazo
(permanente)
Elaboracién del Documento Final corto plazo
(permanente)
Presentacion del Documento Final a las corto plazo
autoridades (permanente)
COMPONENTE: 1. Politicas educativas y curriculares su relacidn con las necesidades de la sociedad
SUB-COMPONENTE: 2. Planes de estudio y programas
No. 2012 2013
Indicador Indicador Proyecto Actividades Metas 1 2 3 4 5 6 7 8 91101112 1 2 3 4 5 6 7
10 Lineamientos para desarrollar los |Realizacion de talleres para la [Solicitar la asesoria de especialistas en corto plazo
programas analiticos a nivel de pre-{actualizacion de todos los la formulacion de silabus.
grado, grado y postgrado programas sintéticos y
analiticos y elaboracion de los
silabus.
11 Las carreras ofertadas en la Establecer una guia para la confeccion mediano plazo
institucién cuentan con programas de silabus a nivel de pregrado y
analiticos aprobados postgrado
Realizar talleres a nivel directivo para: mediano plazo
Validar los formatos y las Guias para la
confeccion de silabus
Establecer los lineamientos generales mediano plazo
que seguiran las diferentes unidades
académicas para la implementar los
formatos




COMPONENTE: 3. Personal Docente

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

SUB-COMPONENTE: 5. Idoneidad y competencias
No. 2012 2013
Indicador Indicador Proyecto Actividades Metas 6 7 10| 11| 12 6 7 10| 11| 12
23 Porcentaje de docentes con Programas de capacitacion Ofrecer el curso de Docencia Superior corto plazo
formacién de la especialidad y en |para docentes en la virtual
docencia superior con relacién al |especialidad y en educacion
namero de docentes que laboran  [superior
en la universidad
Disefiar y programar cursos de corto plazo
capacitacion de acuerdo a la
especialidad, con la asesoria de
especialistas
Ejecutar las acciones de capacitacion, de [ mediano plazo
acuerdo a la especialidad (permanente)
Dar seguimiento a las acciones de largo plazo
capacitacion
24 Capacitacion y desarrollo docente |Sistema que evidencie las Conformacién de Comisiones para el corto plazo
capacitaciones docentes Disefio del Sistema de Registro
Centralizado de las capacitaciones
docentes
Disefiar un Sistema de Registro corto plazo

Centralizado de las capacitaciones
docentes

Consultar y divulgar el Sistema de
Registro Centralizado de las
capacitaciones docentes

mediano plazo

Capacitar sobre la metodologia del
Sistema de Registro Centralizado de las
capacitaciones docentes

mediano plazo

Implementar y dar seguimiento al Sistema

largo plazo




COMPONENTE: 3. Personal Docente

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

SUB-COMPONENTE: 5. Idoneidad y competencias
No. 2012 2013
Indicador Indicador Proyecto Actividades Metas 6 7 10| 11| 12 6 7 10| 11| 12
25 Actualizacién y seguimiento del Sistema de Evaluacion del Conformacién de Comisiones para la corto plazo
desarrollo del personal docente Desempefio Docente y la Evaluacién del Desempefio y
Conectividad con los Procesos |Seguimiento Académico del Docente
de Seleccion, Capacitacion y
27 Seguimiento a la evaluacion del Contratacion. Revisar las politicas y procedimientos mediano plazo
desempefio con orientacion para la basado en el Estatuto Universitario y los
mejora continua Reglamentos internos vigentes
28 Evaluacion del desempefio Disefiar el sistema de evaluacion del mediano plazo
docente desempefio para el personal docente,
que incluya el seguimiento académico del
docente
29 Correspondencia entre las Consultar y divulgar el sistema de mediano plazo
capacitaciones recibidas por el evaluacion del desempefio para el
docente y el mejoramiento de su personal docente
desempefio
Capacitar sobre la metodologia del mediano plazo
sistema de evaluacion del desempefio
Implementar y dar seguimiento al Sistema largo plazo
de Evaluacion para el personal docente
30 Porcentaje de docentes que Proyecto de capacitacion Programar las acciones de capacitacion corto plazo
conoce y utiliza un segundo idioma |docente en el aprendizaje y (permanente)
para su labor académica utilizacion del inglés como
segundo idioma
Ejecutar las acciones de capacitacion corto plazo
(permanente)
Dar seguimiento a las acciones de largo plazo

capacitacion




2014 2015 . . Responsable del .
Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento p o Observaciones
6| 7 10| 11 | 12 6| 7 10| 11 | 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Personal de Cronograma de Actividades DIPLAN Se cumple con el indicador, sin
DIPLAN, Unidades de estadistica e embargo, se promovera la
Apoyo: Facultades y indicadores, realizacién de al menos un estudio
Centros Regionales encuestadores, de demanda laboral al afio.
analistas de
informacién.  Se
estima que el disefio [Cyestionarios para la
dela encuesta para ellrecopilacién de informacion
estudio, la aplicacion
y e! lp(oc;sellmlento Y [Entrevistas a directivos y
lana SIS ,9 a, funcionarios de alto nivel
informacién tiene un
costo de 15,000 Reportes Consolidados de la
balboas.
Base de datos
Documento Final con
conclusiones recomendaciones
Informe o minuta de la actividad
realizada
2014 201 . L Ri | | .
g 015 Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento espopsgb ok Observaciones
6|7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12 Seguimiento

Unidad Coodinadora:
Vicerrectoria Académica
Unidades de Apoyo:
DIPLAN y Facultades

Contratacion de dos
especialistas para
realizar dos talleres
anuales de una
semana de duracion,
40 horas. Los costos
de los talleres se
estima en 5,000
balboas cada uno.

Informe de los especialistas

Vicerrectoria
Académica

Guias para la confeccién de los
silabus de los programas

Informe sobre la validacion de
formatos

Se cumple con el indicador, sin
embargo, con las nuevas
experiencias adquiridas por la
UTP en el desarrollo de sus
profesores en las metodologias de
la Universidad de Harvad y
Laspau, se recomienda continuar
con los talleres para la formulacion
de silabus de todas las
asignaturas de tal manera que se
fortalezca los formatos Gnicos de
los programas analiticos y
sintéticos

Lineamientos para las unidades
académicas




2014

2015

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Unidad Coordinadora:
Vicerrectoria Académica,
Unidades de Apoyo:
DIPLAN, CIDITIC,
Facultades y Centros
Regionales

La Plataforma Virtual
y todo lo que
corresponde al
componente
informético lo provee
CIDITIC. El disefioy
facilitacion de los
cursos implica la
contratacién de
cuatro docentes, uno
para cada médulo. El
curso se ofrece tres
veces al afio y
generalmente existen
dos grupos de 20
personas, por lo que
cada curso cuesta
550 balboas, lo que
nos conduce a un
total de 3,300 balboas
anuales

NUmero de docentes que
participaron del programa

Vicerrectoria
Académica y
Facultades

Programas para los diferentes
cursos de especialidad y
cronograma de actividades
para la realizacién de las
capacitaciones

Cumplimos con el estandar, sin
embargo los cursos permiten la
actualizacién y mejoramiento
continuo de los que ya cuentan
con estudios de docencia superior
y para los nuevos docentes que
esperan ingresar a la planta
docente

NUmero de docentes que
participaron del programa

Informe sobre el uso de los
recursos adquiridos en las
capacitaciones, aplicados en
las clases

Unidad Coordinadora:
Vicerrectoria Académica,
Unidades de Apoyo:
DIPLAN, CIDITIC,
Facultades y Centros
Regionales

El Sistema de
Expedientes docentes
lo esta desarrollando
actualmente DITIC, y
el registro de
capacitaciones es
parte de este. El
costo aproximado de
este sistema es de
5,000 balboas.

Acta de la Reunioén con el
listado de los miembros de la
Comsién

Vicerrectoria
Académica

Disefio del Sistema Via Web

Aprobacién del Sistema por
parte de las Autoridades

NUmero de personal capacitado

Informes de Seguimiento del
Sistema implementado

Se esta desarrollando el Sistema
de Expedientes Docentes via web,
que incluye el registro de
capacitaciones y su
correspondiente seguimiento.




2014

2015

10

Al

12

10

Al

12

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Coordinador:
Vicerrectoria Académica,
Unidades de Apoyo:
Facultades, Centros

Regionales, Direccién
General de Recursos
Humanos, DITIC

Las modficaciones al
sistema actual y su
conectividad con los
otros sistemas implica
la contratacién de un
analista programador
a tiempo completo por
un afio. El costo
aproximado es de
10,000 balboas

Acta de la Reunién con el
listado de los miembros de las
Comsiones

Vicerrectoria
Académica

Informe resumen sobre los
hallazgos relevantes que
inciden en la evaluacion del
desempefio

Disefio de Sistema Via Web

Aprobacién del Sistema por
parte de las Autoridades

Numero de personal capacitado

Informes de Seguimiento del
Sistema implementado

Unidad Coordinadora:
Vicerrectoria Académica,
Unidades de Apoyo:
Facultades, Centros
Regionales y Centros de
Lenguas

Capacitacion anual
de 120 docentes en el
aprendizaje del
inglés, a un costo
aproximado de 5,000
balboas anuales

Cronograma de actividades
para la realizacion de las
capacitaciones

Vicerrectoria
Académica y
Facultades

Numero de docentes que
participaron del programa

Informe sobre el uso de estos
recursos aplicados en las
clases




FACTOR 2: Investigacion e Innovacion

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

COMPONENTE: 5.1. Politica y Gestion de Investigacion e Innovacion
SUB-COMPONENTE: 9. Politicas Institucionales

No. . 2012 2013
(IS Indicador
Proyecto Actividades Metas 1 6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11 | 12
50 Politicas que promueveny |Documento “Lineamientos Presentacion del documento a la Rectora y corto plazo
regulan el desarrollo de la generales para la investigacion |autoridades de la UTP.
investigacion, innovacion y la|en la UTP"
creacion de tecnologia en la
universidad. —
Revision del documento por parte de las corto plazo
Facultades y Centros de Investigacion
Presentacion del documento a la Comisién corto plazo
de Asuntos de Investigacion del CIPE
Presentacion y aprobacion en el CIPE corto plazo
Divulgacién del documento corto plazo
51 Las politicas que promueven [Disefio de programa para la Planificacién de actividades a realizar en los | corto plazo
y regulan el desarrollo de la |divulgacion de las politicas que |talleres de divulgacion.
investigacion se dan a promueven y regulan la
conocer a docentes y investigacion, dirigido a
estudiantes. docentes, investigadores y
estudiantes Preparacion y organizacion de los talleres corto plazo
presenciales para divulgar las politicas al
menos tres veces por afio.
Elaboracién y colocacién de afiches en largo plazo
Centros de Investigacion, Facultades,
Centros Regionales con la politica de
investigacion de la UTP
Divulgacion en la pagina web de la UTP largo plazo
53 Participacion de los[Sistematizaci6n de la Elaborar Documento de estrategias corto plazo
estudiantes de postgrados|informacion relativa al grado de
en trabajos de investigacion. [participacion de los estudiantes
en trabajos de investigacion
Presentarlo a las instancias corto plazo
correspondientes: Facultes, Centros
Regionales, Centros de Investigacion
Implementacién de la estrategia de corto plazo
sistematizacion
Generar los informes periédicos de los mediano plazo
resutados
Validar estos resultados en funcién del mediano plazo
porcentaje de estudiantes de postgrado que
participan en trabajos de investigacion




COMPONENTE: 5. Politica'y Gestion de Investigacién e Innovacion
SUB-COMPONENTE: 10. Normativa para la Investigacién y la innovacién institucional

No. . 2012 2013
. Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12
55 Reglamento que regula la Documentos sobre Revision de los documentos corto plazo
investigacion en la “Lineamientos generales para
universidad (lineas, areas la investigacion en la UTP",
prioritarias, aval institucional, |"Lineamientos para los grupos
estimulos, organizacién de [de estudio y de investigacion:
los grupos o circulos de organizacion, creacion y
investigadores, categorias de|desarrollo” , "Programa de
investigadores, entre otros). |incentivos, estimulos y
premiacion a la Investigacion” [Revision de los documentos, posterior a la corto plazo
adopcion por parte de las facultades y
Centros de Investigacion
Presentacion de los documentos a la corto plazo
Comisién de Asuntos de Investigacion del
CIPE
Presentacion y aprobacién en el CIPE corto plazo
Divulgacioén de los documentos corto plazo
58 Lineamientos para la Documento sobre Revision del documento. corto plazo
organizacion de grupos, “Lineamientos para los grupos
lineas y proyectos de de estudio y de investigacion:
investigacion organizacion, creacion y
desarrollo”
Revision del documento, posterior a la corto plazo
adopcion por parte de las facultades y
Centros de Investigacion
Presentacion del documento a la Comision corto plazo
de Asuntos de Investigacion del CIPE
Presentacion y aprobacién en el CIPE corto plazo
Divulgacién del documento corto plazo
59 Convenios o alianzas Sistematizacion de las Realizar un inventario de los convenios corto plazo
estratégicas para el fomento |informacion relativa a los nacionales e internacionales vigentes
y desarrollo de convenios y acuerdos
investigaciones nacionales e |nacionales e internacionales
internacionales
Disefiar y proponer un sistema para la corto plazo

sistematizacion de la informacion

Aprobar el Sistema propuesto

mediano plazo

Captacion de la Informacién en el Sistema

mediano plazo

Implementacién del Sistema y Divulgacion
de la informacién

mediano plazo

Actualizacion y Mantenimiento del Sistema

largo plazo




COMPONENTE: 6. Organizacién de lainvestigacion e innovacion
SUB-COMPONENTE: 13. Capacitacion y promocién de los investigadores

No. . 2012 2013
. Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12
66 Tipos de estimulo-para los  |Documentos “Programa de Revision de los documentos corto plazo
investigadores. incentivos, estimulos y
premiacion a la Investigacion" y
Reglamento para el personal
de Investigacion
Revision de los documentos, posterior a la corto plazo
adopcién por parte de las facultades y
Centros de Investigacion
Presentacion de los documentos a la corto plazo
Comisién de Asuntos de Investigacion del
CIPE
Presentacion y aprobacién en el CIPE corto plazo
Divulgacioén de los documentos corto plazo
COMPONENTE: 7. Dotacion de Recursos
SUB-COMPONENTE: 16. Recursos financieros, econémicos, administrativos y fisicos
No. . 2012 2013
dicad Indicador
lneheaier Proyecto Actividades Metas 6|7 10| 11 | 12 6|7 10| 11 | 12
79 Recursos econémicos|Creacion de un fondo de|Elaboracién del proyecto corto plazo (2)

asignados a investigacion en
el presupuesto institucional
que corresponden a la
planificacién y ejecucién de
las actividades de
investigacion e innovacion.

investigacion asignado desde
el presupuesto institucional
para la planificacion y
ejecucion de actividades de
investigacion e innovacion

proyectos de investigacion. Convocatorias
de incentivos y estimulos a la investigacion

Adecuacion del presupuesto en las partidas| corto plazo
correspondientes de acuerdo a o
establecido en las politicas de investigacion
Implementacién del Proyecto: convocatorias| corto plazo
a premios anuales; Convocatorias para| (permanente)

Resultados de convocatorias

largo plazo




COMPONENTE: 8. Proyeccién de la investigacion e innovacién

SUB-COMPONENTE: 17. Publicacién y divulgacién de las investigaciones e innovaciones

No. . 2012 2013
. Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12
84 Reconocimientos, premios y [Premios anuales a la Desarrollo de bases de premiacion corto plazo
distinciones externos investigacion.
otorgados por la labor
investigativa y de innovacion
de la institucion.
Convocatoria para la premiacion corto plazo
(permanente)
Premiacion corto plazo
(permanente)
Evaluacion de los resultados de la largo plazo

premiacion




Indicadores de Seguimiento

VIPE, Unidades de apoyo:

Direccién de Investigacion,
DICOMES, DITIC, Centros
de Investigacion, Centros

Regionales

programa asciende
a 10,000 balboas
anuales dado que
se lanza a nivel
nacional, 7 sedes
regionales y cuatro
sedes en la ciudad
de Panama. Este
costo implica
afiches, banners,
material de
divulgacion, giras a
las diferentes
sedes,
presentaciones y
conferencias.

debidamente aprobado y
aprobado

Investigacion

Informes de resultados de talleres

2014 2015 Responsable del X
Responsables Recursos . Observaciones
6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: La implementacion |Informe o minuta de la Actividad VIPE
VIPE de lo acordado en [realizada el 02 de dicembre de
Unidades de Apoyo: estos lineamientos |2011
Direccién de Investigacién |implica una
inversion de
300,000 balboas Informg’ de los resultados de la
anuales, mismos adopcion
que ya han sido
consignados en el [Informe de la Comision de
presupuesto de Asuntos de Investigacion del
funcionamiento a CIPE
partir del 2012.
Acta del CIPE donde se aprueba
el documento
Mecanismos de divulgacion del
documento aprobado
Unidad Coordinadora: El costo del Documento del programa Direccién de La UTP se evalta al 100% en este

indicador, sin embargo el 9.1% de
los docentes dijo no conocer las
politicas y por ello se llevara este
indicador a proyecto.

Afiches colocadoss en
Facultades, Centros de
Investigacion, Centros
Regionales con las politicas de
investigacion de la UTP

Validacion del grado de
conocimiento que se tenga de las
politicas *

* Al final de cada uno de los
talleres se aplicara una pequefia
encuesta para validar el grado de
conocimiento de las politicas que
se tengan en la comunidad
universitaria

Unidad Coordinadora:
Direccién de Estudios de
Postgrado  Unidades de
Apoyo: Direccion de
Investigacion, Secretaria
General, Facultades,
Centros Regionales y

Centros de Investigacion

Ver documento
donde se detallan
los recursos
necesarios

Documento de estrategia de
sistematizacion de la informacion

Direccién del
Sistema de Estudios
de Postgrado y
Facultades

Informe de presentacion del
documento ante las instancias
correspondientes

En el informe de autoevaluacion la
UTP cumple con el porcentaje
establecido, sin embargo, al
solicitar la informacién se tuvo que
hacer esfuerzos para la obtencién
de la misma, por lo que se
propone en el plan de
mejoramiento una estrategia para
sistematizar esta informacién

Informe de implementacién

Informes de resultados validando
la implementacién

Informes de resultados del grado
de participacion de los
estudiantes




Indicadores de Seguimiento

2014 2015 Responsable del .
Responsables Recursos . Observaciones
6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Fondo de Informe o minuta de la Actividad VIPE
VIPE Investigacion realizada el 02 de dicembre de
Unidades de Apoyo: establecidoenel [2011.
Direccion de Investigacion |presupuesto
intitucional por
B/.250,000.00
Informe de los resultados de la
adopcion
Informe de la Comision de
Asuntos de Investigacion del
CIPE
Acta del CIPE donde se aprueba
el documento
Mecanismos de divulgacion del
documento aprobado
Unidad Coordinadora: Ver Indicador 50 Informe o minuta de la Actividad VIPE

VIPE, Unidades de
Apoyo: Direccion de
Investigacion

realizada el 02 de dicembre de
2011.

Informe de los resultados de la
adopcion

Informe de la Comision de
Asuntos de Investigacion del
CIPE

Acta del CIPE donde se aprueba
el documento

Mecanismos de divulgacion del
documento aprobado

Unidad Coordinadora:
Direccién de Extension y
DRI. Unidades de Apoyo:
VIPE, Direccién de
Investigacion, Direccion del
Sistema de Estudios de
Postgrado, DGTC,
Facultades y Centros

Regionales

Este sistema esta
siendo desarrollado
por DITIC en
coordinacién con la
Direcci6n de
Extensiény la
Direcci6n de
Relaciones
Internacionales.

Inventario con la cantidad de
convenios y acuerdos nacionales
e internacionales firmados por la
UTP

DRIy Dir. Extension

Disefio de la Base de Datos para
la recopilacion de la Informacion

Nota de aceptacion del Sistema
por parte de Rectoriay DITIC

Cumplimos al 100% con este
indicador, pero se quiere proponer
una sistema de automatizacion
para facilitar el acceso a la
informacion relacionada a los
convenios nacionales e
internacionales

Informe de avance del registro de
la informacion

Sistema en Pagina Web de la
UTP en funcionamiento

Reportes del sistema de la
cantidad de graduados que se ha
registrado en el sistema de forma
periddica.




Indicadores de Seguimiento

VIPE, Unidades de Apoyo:
DIPLAN, Direccién de
Presupuesto, Direccién de
Investigacion

del presupuesto
institucional

2014 2015 Responsable del .
Responsables Recursos . Observaciones
6 (7 10| 11| 12 6 (7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Fondo de Informe o minuta de la Actividad VIPE
VIPE, Unidades de Investigacion realizada el 02 de diciembre de
Apoyo: Direccién de establecidoenel [2011.
Investigacion presupuesto
institucional por
B/.250,000.00
Informe de los resultados de la
adopcion
Informe de la Comision de
Asuntos de Investigacion del
CIPE
Acta del CIPE donde se aprueba
el documento
Mecanismos de divulgacién del
documento aprobado
2014 2015 Indicadores de Seguimiento Responsable del :
Responsables Recursos o Observaciones
6 (7 10|11 12 6 (7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Fondo de 250,000 |Proyecto elaborado VIPE y DIPLAN (2) Inicio en octubre 2011 hasta

diciembre 2011. (Ver acta del
Gabinete Econémico de octubre.)

Solicitud de modificacion y
traslado de partidas al MEF

Publicacién de convocatorias

Informe de resultados de
convocatorias




Indicadores de Seguimiento

VIPE, Unidades de
(Apoyo: Direccion de
Investigacion, Centros de
Investigacion, Facultades y
Centros Regionales

Investigacion

2014 2015 Responsable del .
Responsables Recursos . Observaciones
6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Ver Indicador 50 Bases de premiacion Direccién de

Listado de postulados

Premiados

Informe de Evaluacion de
resultados




FACTOR 3: Extensidn Universitaria

COMPONENTE: 9. Politicas de Extension
SUB-COMPONENTE: 19. Planes, programas y actividades de extension de servicios

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

No.

Indicador

Indicador 2002 2005
_ Metas
Proyecto Actividades 6| 7 10| 11 | 12 6|7 10| 11 | 12
90 Estudios de las necesidades [Desarrollo de estudios para Planificacién de las tareas a corto plazo
de extension y servicios para |determinar las necesidades de realizar
la sociedad extension y servicios a la sociedad
cada tres afios
Disefio y elaboracién de los corto plazo
cuestionarios para la recoplilacion
de la informacién
Realizacion de entrevistas y corto plazo
encuestas para la recopilacion de
la informacién
Procesamiento de la informacion mediano plazo
Elaboracion del Documento Final mediano plazo
Analizar y divulgar los resultados largo plazo
del estudio
COMPONENTE: 11. Relaciones con instituciones externas nacionales e internacionales
SUB-COMPONENTE: 21. Vinculos
No. Indicador
Indicador 2012 2013
" Metas
Proyecto Actividades 6 (7 10 | 11 | 12 6 (7 10 | 11 | 12
104 Intercambio y movilidad de Sesiones presenciales, al menos Organizacion y planeamiento de corto plazo
docentes estudiantes y una vez al afio, de la DRI en la las sesiones (permanente)
personal administrativo a nivel [Sede Panama y Centros Regionales
internacional dando a conocer las diferentes
oportunidades de intercambio y
movilidad.
Realizacion de las sesiones sobre |corto plazo
movilidad e intercambio estudiantil |(permanente)
Dar seguimiento a las sesiones largo plazo

ofrecidas sobre las oportunidades
de intercambio y movilidad a nivel
internacional




COMPONENTE: 13. Graduados

SUB-COMPONENTE: 23. Vinculacién de la Universidad con los Graduados

No.
Indicador Indicador 2012 2013
Proyecto Actividades Metas 6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12
111 Contacto y canales de Sistema de gestion de egresados y |Anélisis y disefio del Sistema corto plazo
comunicacién establecidos graduados
con los graduados
Programacion del Sistema corto plazo
Validacién del sistema corto plazo

Puesta en marcha del sistema

mediano plazo

Actualizacion y Mantenimiento del
Sistema

largo plazo

113 Contribucién de la
Universidad a la insercién
laboral de los graduandos

Base de Datos de talentos de
egresado y graduados, que supere
las expectativas de la bolsa de
trabajo que cada facultad tiene de
manera individual en este momento.

Andlisis y disefio del Sistema

mediano plazo

Programacion del Sistema

mediano plazo

Validacion del sistema

mediano plazo

Puesta en marcha del sistema

mediano plazo

Actualizacién y Mantenimiento del
Sistema

largo plazo

116 Agrupaciones formalmente

constituidas de los graduados

Reactivacion de Asociacion de
Egresados de la UTP

Convocatoria del Sr. Vicerrector de
la VIPE a los miembros actuales de
la Junta Directiva

corto plazo

Consultas legales para determinar
los pasos para conformar la nueva
Junta Directiva

corto plazo

Reunion de Invitacion a los
graduados para formar parte de la
Junta Directiva

corto plazo




COMPONENTE: 13. Graduados
SUB-COMPONENTE: 24. Aportes a la Sociedad

Anélisis y Disefio del Portal, que corto plazo
debe incluir un blog para que el

usuario pueda incluir informacién
de egresados distinguidos

Aportes significativo de
egresados a nivel nacional

Actualizacién y mantenimiento del
Portal Informativo

119 Aportes significativo de largo plazo
egresados a nivel

internacional




DRI, Centros Regionales,
Facultades y Centros de
Investigacion

DRI, Unidades de Apoyo:

por 10,000
balboas y se
desglosa en
recursos
humanos, gastos
de movilizacién,

viaticos y material
para las
presentaciones.

Internacionales

2014 20105 Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento Ressggol;?na}l;lri:el Observaciones
6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12
Unidad Coordinadora: Personal de Cronograma de Actividades Direcci6n de Los estudios se realizaran con el
Direccion de Extension estadistica e Extension personal de la Direccién de
Unidades de Apoyo: indicadores, Extension y de DIPLAN. Los
DIPLAN, Facultades, encuestadores, materiales, costos de viaticos,
Centros Regionales y anali de Cuest - I o transporte, etc. se incluyen dentro
Centros de Investigacién |informacion. ~ Se|~Uestionarios parafa recopiiacion del presupuesto de funcionamiento
estima que el de informacién en el sub programa de extension
disefio de la
encuesta para el [Informe sobre las entrevistasy
estudio, la encuestas realizadas
aplicacion y el
procesamiento y . —
anélisis de la Report_es con la informaciéon
informacién tiene |consolidada
un costo de Documento Final del estudio
50,000 balboas. |realizado con conclusiones
recomendaciones
Informe de los mecanismos de
divulgacion utilizados y los
resultados obtenidos sobre la
divulgacioén del estudio
20%4 2015 Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento Respoqsgble = Observaciones
6|7 10| 11 | 12 6| 7 10| 11 | 12 SEURLLICILY
Unidad Coordinadora: El Costo anual Cronograma de actividades sobre [Direccion de Se cumple con el indicador, no
del programa es |la organizacion de las sesiones Relaciones obstante se considera importante

brindar mayor divulgacion de los
programas. Los recursos
necesarios se incluyen en el
presupuesto de funcionamiento.

Informe de las jornadas realizadas,
con la cantidad de participantes

Informe sobre las tramitaciones
realizadas para movilidad e
intercambio a nivel internacional




Unidades de Apoyo:

Facultades y Centros
Regionales

instalacion de la

20% 2015 Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento Respoqsgble i Observaciones
6| 7 10| 11| 12 6| 7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coordinadora: Este sistema esta  [Informe de Andlisis y Disefio del Direccion de
Direccion de Extension siendo desarrollado | Sistema Extension
Unidades de Apoyo: por DITIC.  Se
DITIC, Facultades, Centros utiliza el personal
Regionales, DIPLAN aqual de esta
L ’ unidad con el apoyo
Secretaria General conceptual del
personal de la Sistema Automatizado via Web
Direccién de
Extension y demas |Informe de validacién del sistema
unidades de apoyo.
El Costo se estima
en 10,000 balboas. |Sistema en funcionamiento
Reportes del sistema de la
cantidad de graduados que se ha
registrado en el sistema de forma
periddica.
Unidad Coordinadora: Este Sistema Sistema Automatizado via Web Direccién de Se cumple con el estandar, sin
Direccién de Extension tiene un costo de Extension embargo se busca superar los
Unidades de Apoyo: DITIC,[15,000 balboas. mecanismos que actualmente se
Facultades, Centros Se requiere de utilizan.
Regionales, DIPLAN, dos analistas-
Secretaria General programadores
Informe de validacion del Sistema
Sistema en funcionamiento
Reportes del sistema de la
cantidad de graduados que se ha
registrado en el sistema de forma
periédica.
Reportes del sistema de la
cantidad de graduados que se ha
registrado en el sistema de forma
periédica
Unidad Coordinadora: La UTP facilitard |Minuta de reunion realizada Direccion de
Direccion de Extension el local para la Extension

Respuesta de Asesoria Legal
sobre los pasos a seguir

Minuta de reunién realizada




Direccion de Extension
Unidades de Apoyo:
Facultades, Secretaria
General, Centros
Regionales y DITIC

Unidad Coordinadora:

Portal informativo en la pagina
web de la UTP

Direccién de
Extension

Informaci6n actualizada en el
Portal

Se cumple con el indicador, sin
embargo la UTP busca ampliar los
mecanismos para identificar los
casos.




FACTOR 4: Gestion Institucional Universitaria

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012-2015

COMPONENTE: 14. Filosofia Institucional, politicas, normativa, proyecto
SUB-COMPONENTE: 25. Mision, Vision, Valores ; SUB-COMPONENTE: 27. Plan de Desarrollo Institucional

No. " 2012 2013
dicad Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 101112 6|7 101112
123 Politicas que promueven y Plan de Desarrollo Conformar la Comision para la corto plazo
regulan el desarrollo de la Institucional 2013-2017 elaboracion del Plan del Plan de
gestion Desarrollo Institucional
128 Plan de Desarrollo Presentacion detallada del Plan'y corto plazo
Institucional Cronograma de Trabajo
Taller de orientacion inicial con las corto plazo
autoridades universitarias y de consenso
con el equipo técnico
Desarrollo de los planes tacticos y corto plazo
operativos (a nivel de sedes, campus,
Facultades/Direcciones y Departamentos)
Desarrollo de los planes operativos corto plazo
anuales y del Documento Final del Plan
de Desarrollo Institucional
Someter a consulta y aprobacién por corto plazo
parte de las autoridades
Divulgacion del Plan largo plazo
Poner en ejecucion, dar seguimiento, largo plazo

evaluacion y control




COMPONENTE: 14. Filosofia Institucional, Politicas, Normativa, Proyecto

SUB-COMPONENTE: 27. Plan de Desarrollo Institucional

No. . 2012 2013
dicad Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 10| 11| 12 6|7 10| 11| 12
131 Ejecucion del Plan de Analisis de los resultados |Recopilacién de informacion referente a |corto plazo (1)
Desarrollo Institucional del Plan respecto alas |las actividades ejecutadas
2008-2013 metas
Evaluacion de los resultados: que se corto plazo
cumplié y que no
Sintesis de resultados con plan de accién |corto plazo
para la toma de decisiones
COMPONENTE: 16. Recursos Humanos
SUB-COMPONENTE: 32. Desarrollo del Recurso Humano
No. . 2012 2013
) Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 101112 6|7 101112
144 Seguimiento a la capacitacion |Sistema de registro y Conformacién de Comisiones para el corto plazo
y desarrollo del recurso seguimiento de las Disefio del Sistema de Registro
humano capacitaciones del personal |Centralizado de las capacitraciones
administrativo administrativas
Disefiar y desarrollar un Sistema de corto plazo

Registro Centralizado de las
capacitaciones administrativas

Consultar y divulgar el Sistema de
Registro Centralizado de las
capacitaciones administrativas

mediano plazo

Capacitar sobre la metodologia del
Sistema de Registro Centralizado de las
capacitaciones administrativas

mediano plazo

Implementar y dar seguimiento al Sistema

largo plazo




COMPONENTE: 17. Infraestructura

SUB-COMPONENTE: 37. Salones de Clases

No. . 2012 2013
) Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 10|11 12 6|7 101112
152 Politicas Institucionales que |Plan de Desarrollo de Presentacion de los avances del Plan de corto plazo
regulan la utilizacién de la Infraestructura Desarrollo de Infraestructura
planta fisica y su relacién con
las necesidades de la
Institucion
Elaborar la Propuesta del Plan de corto plazo
Desarrollo de Infraestructura
Someter a consulta y aprobacion el Plan  [corto plazo
Poner en ejecucién y difusién corto plazo
Dar seguimiento y evaluacién corto plazo
COMPONENTE: 17. Infraestructura
SUB-COMPONENTE: 38. Laboratorios
No. - 2012 2013
: Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 10|11 12 6|7 101112
162 Porcentaje de satisfaccién Fortalecimiento de los Seleccién de los subproyectos a corto plazo
con la disponibilidad de Laboratorios de Facultades y |desarrollar por afio.
equipos, recursos y Centros Regionales en un
materiales para la utilizaciéon |periodo de 5 afios
adecuada de los laboratorios.
Evaluar las necesidades de equipo e corto plazo
insumos de los laboratorios
Establecer costos de los equipos e corto plazo
insumos requeridos
Gestiones para la adquisicion de los corto plazo
equipos e insumos
Instalacion de equipos y distribucion de |corto plazo

insumos.

Retroalimentacion, ajustes, seguimiento

largo plazo




COMPONENTE: 17. Infraestructura
SUB-COMPONENTE: 38. Laboratorios

No. . 2012 2013
Indicad Indicador
poscacon Proyecto Actividades Metas 6|7 10| 11| 12 6|7 10| 11| 12
164 Mantenimiento de Programa de Mantenimiento |Presentacion del Programa corto plazo
laboratorios y talleres con la  [Preventivo y Correctivo para
debida renovacién y Laboratorios y Talleres a
adecuacion nivel nacional
Evaluacion e inventario de los Talleres y |corto plazo
Laboratorios, levantando inventario de
los equipos y sus condiciones, asi como
de la infraestructura (electricidad,
plomeria, refrigeracion, etc.).
Priorizacién de intervenciones y costos  [corto plazo
asociados
Gestiones para la adquisicion de corto plazo

repuestos, materiales, etc.

Implementacion de los trabajos

mediano plazo

Retroalimentacion, ajustes, seguimiento

largo plazo




COMPONENTE: 17. Infraestructura
SUB-COMPONENTE: 39. Bibliotecas

No. . 2012 2013
dicad Indicador
Indicador Proyecto Actividades Metas 6|7 10| 11| 12 6|7 10| 11| 12
168 Base de datos y redes Proyecto de Red de Realizar un inventario de los equipos, corto plazo
especializadas relacionadas |Bibliotecas del CSUCA software, base de datos y redes
con los programas que ofrece existentes en la UTP
la Institucion
Establecer las necesidades de equipos y [corto plazo
software, asi como de acceso a bases de
datos y redes, con sus respectivos costos
Incorporar en el presupuesto de la UTP  |corto plazo
los recursos necesarios
Gestionar la aprobacion de los recursos |corto plazo

economicos solicitados

Gestionar los procesos requeridos para la
adquisicion de los equipos y software, asi
como del acceso a bases de datos y
redes

mediano plazo

Dar seguimiento a la adquisicion de los
equipos y software, asi como del acceso
a bases de datos y redes

mediano plazo

Poner en funcionamiento dichas largo plazo
facilidades
Software con Licencias para |Realizar un estudio para establecer los |corto plazo
la UTP software con licencias requeridas en la
UTP a nivel nacional
Incorporar en el presupuesto de la UTP  [corto plazo

los recursos necesarios

Realizar los tramites requeridos para la
adquisicion de los softwares

mediano plazo

Instalar los software a nivel nacional

mediano plazo

Evaluar la efectividad del trabajo e
implementar los cambios necesarios

largo plazo




2014 201 Ri ble del
0 L5 Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento espor}sa. € de Observaciones
6|7 10|11 12 6|7 10|11 12 Seguimiento
Unidad Coodinadora: Consultoria Informe o minuta con los nombre DIPLAN El Plan de Desarrollo

Rectoria

Unidades de Apoyo:
VIAD, VIPE, VRA,
DIPLAN, DGIA, DRI,
DICOMES, DRH,
Coordinacion Centros
Regionales

contratada por UTP
por un monto de
135,000 balboas.
Estéan laborando a
tiempo completo 24
funcionarios, se
cuenta con una
unidad de enlace
con un coordinador,
un asesor técnico,
un asistente
ejecutivo y una
secretaria. Se
estima que los
costos en los
talleres
programados y en
las sesiones de
trabajo incluyendo
personal,
equipamiento,
materiales etc.
asciende a 20,000
balboas.

de los miembros de la Comision

Cronograma de Trabajo

Informe sobre los resultados del
Taller

Documento con Planes tacticos y
operativos, por sedes, campus,
Facultades/Direcciones y
Departamentos

Institucional se esta
elaborando con el
asesoramiento de CINDA,
organismo contratado como
consultor por la UTP para
este fin. En las evidencias se
tiene el Informe del Taller
Inicial, realizado los dias 27 y
28 de febrero de 2012.

Planes operativos anuales y
Documento Final del Plan de
Desarrollo Institucional

Acta del Consejo Administrativo y
del Consejo General donde se
aprueba el Plan

Mecanismos de divulgacén del
documento aprobado

Informe de seguimiento con la
evaluacion de la ejecucion del Plan




2014

2015

10

11

12

10

11

12

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Unidad Coodinadora:
DIPLAN ; Unidades de
Apoyo: Rectoria, VIAD,
VIPE, VRA, DRI, DRH

2 personas del
Departamento de
Programacion
Presupuestaria y
Desarrollo
Institucional y del
Departamento de
Estadisticas e
Indicadores. Se
estima que el costo
de puesta en
marcha y
seguimiento del
Plan se estima en
40,000 balboas

Informe de hallazgos

DIPLAN

En las evidencias se cuenta con
el resumen del informe de la
evaluacion del Plan realizado por
el asesor Dr. Carlos Aguirre.

Informe de Resultados

Plan de Accién

2014

2015

10

11

12

10

11

12

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Unidad Coordinadora:
DGRH, Unidades de
Apoyo: DITIC, VIAD,
Rectoria

El Médulo
correspondiente a
este sistema, el cual
formara parte del
Sistema de
Recursos Humanos,
seréa desarrollado en
su parte informatica
por DITIC, en
coordinacién con la
DGRH para el
analisis conceptual.
Se requiere un
analista de recursos
humanos, un
analista de sistemas
y un programador.
Se estima que el
costo es de 12,000
balboas.

Acta de la Reunion con el listado
de los miembros de la Comsion

Direccion General de
Recursos Humanos

Disefio del Sistema Via Web

Aprobacion del Sistema por parte
de las Autoridades

Numero de personal capacitado

Informes de Seguimiento del
Sistema implementado




2014 2015 Responsable del
Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento P L. Observaciones
6|7 10| 11| 12 6|7 10| 11| 12 Seguimiento
Unidad Coodinadora: Informe o minuta con los nombre DIPLAN L.
Rectoria, Unidades de de los miembros de la Comision; Presentauon‘ d‘el esquema del
Apoyo: DIPLAN, DGIA, Informes de Giras a los Centros plan en las distintas sedes
\VIAD, VIPE, VRA, Regionales y a las diferentes regionales y presentacién de
Unlgadtes dt;EnIacel enl (sjeedlce): eAr\:aPnalr:;ma, Presentaciones los avances realizado el 19 de
os Centros Regionales
9 enero de 2012 en Taller de
Directivos en Playa Blanca
Acta del Consejo Administrativo y
del Consejo General donde se
aprueba el Plan
Mecanismos de divulgacén del
documento aprobado
Informe de seguimiento con la
evaluacion de la ejecucion del Plan
2014 2015 Responsable del
Responsables Recursos Indicadores de Seguimiento P . Observaciones
6|7 10| 11| 12 6|7 10| 11| 12 Seguimiento

Unidad Coordinadora:
DGIA; Unidades de
Apoyo: DIPLAN,
Facultades, Centros
Regionales, Direccién de
Proveeduria y Compras,
Direccién de Presupuesto

Inversion de 5.4
Millones de balboas
en los préximos 5
afios

Plan quinquenal de inversiones
aprobado por el SINIP-MEF;
Informes de Reunién de Gabinete
Econémico

Rectoria, DIPLAN

Inventario de necesidades de
equipos e insumos

Cotizaciones de equipos e
insumos

Se planifica una Inversién de 1.6
millones de balboas para los
laboratorios en 2012.

Inversién de 950 mil balboas en
2013

Inversién de 950 mil balboas
balboas en 2014

Inversién de 950 mil balboas en
2015

Inversién de 950 mil balboas en
2016

Informe sobre los tramites de las
gestiones realizadas

Reportes de recibos e instalacion
de equipos y recibo de insumos

Informes de resultados y
seguimiento.




2014

2015

10

11

12

10

11

12

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Unidad Coordinadora:
DGIA; Unidades de
Apoyo: VIAD, DIPLAN,
DITIC, Facultades y
Centros Regionales

Se nutrira de fondos
provenientes del
Proyecto
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo de la
Infraestructura
Fisica y Patrimonial
de la UTP a nivel
nacional. Este
proyecto involucra
una inversion de 5
millones de balboas
en cinco afios

Minuta de Reunién de
presentacién del programa; Plan
Quinquenal de inversiones

DGIA-VIAD

Informe de los hallazgos luego del
inventario y evaluacion

Informe de planificacién de
intervenciones y costos

El Proyecto Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de la
Infraestructura Fisica y
Patrimonial pertenece al Plan
Quinquenal de Inversiones de la
UTP y tiene planificado una
inversion de B/.819,842.97 para
el afio 2012.

Ademés, se planifican:

Inversién por B/. 962,685.00 para
el afio 2013,

Inversién por B/. 962,685.00 para
el afio 2014,

Inversién por B/. 962,685.00 para
el afio 2015,

Inversién por B/. 962,685.00 para
el afio 2016.

Informe sobre los tramites sobre
las gestiones realizadas

Informes de trabajos realizados

Informes de resultados y
seguimiento.




2014

2015

10

11

12

10

11

12

Responsables

Recursos

Indicadores de Seguimiento

Responsable del
Seguimiento

Observaciones

Unidad Coordinadora:
VRA Unidades de
(Apoyo: DIPLAN,
Facultades y Centros
Regionales

Se requiere de un
Licenciado en
Bibliotecologia y un
Asistente. Se estima
que los costos
asociados al proyecto
son de 20,000 balboas

Documento diagnéstico sobre el
inventario de equipos, software,
base de datos y redes existentes
en la UTP y de los requerimientos
necesarios para tener acceso a la
Red de Bibliotecas del CSUCA

VRA

Los recursos econémicos
asociados al proyecto han sido
incluidos en el presupuesto de
funcionamiento de la institucion
para el afio 2013.

Documento que evidencien la
solicitud de fondos via
presupuesto de la UTP

Informe sobre los tramites sobre
las gestiones realizadas

Documento que evidencien las
solicitudes realizadas

Informe sobre los tramites
realizados

Nota de entrega a conformidad de
las facilidades

Unidad Coordinadora:
DITIC; Unidades de
Apoyo: VIPE, VIAD, VRA,
Facultades y Centros
Regionales

Documento diagnéstico sobre el
inventario de software con
licencias necesarias

DITIC

Documento que evidencien la
solicitud de fondos via
presupuesto de la UTP

Documentos que evidencien los
tramites de compras realizados

Informe de ejecucion

Informe de seguimiento de la
ejecucion
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