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Acta Resumida
Reunion Extraordinaria No0.05-2022 realizada el 11 de agosto de 2022

Con el cuérum reglamentario, el sefior Rector, Ing. Héctor M. Montemayor A., dio inicio a la sesion
extraordinaria, siendo las 2:13 p.m., solicitdndole al Secretario del Consejo, Mgtr. Ricardo A. Reyes B.
la lectura del Orden del Dia.

ORDEN DEL DIA

Punto Unico: Presentacion del Informe de Autoevaluacion Institucional para la Reacreditacion de la
Universidad Tecnoldgica de Panama.

++ Con 42 votos a favor (40 via Forms, 1 via Chat y 1 via Oral), 0 en contra y 0 abstencion, se aprobd
el Orden del Dia y las Cortesias de Sala para la Mgtr. Yelitza Batista, la Mgtr. Brenda Pinzén, la
Ing. Sandy Correa, la Ing. Brenda Bonilla y el Lcdo. Jonathan Valdés.

Seguidamente el Ing. Héctor M. Montemayor A. indicd: Antes de iniciar la sesion quisiéramos darle la
mas cordial bienvenida a los nuevos miembros de este Consejo que se esta desarrollando en el dia de hoy.

Prosiguié sefialando, como ustedes saben estamos en un proceso de Acreditacién Universitaria, la
Universidad Tecnolégica se acredit6 en el afio 2012 y las acreditaciones son normalmente por cinco (5)
afos, sin embargo, ha pasado el tiempo y no se ha intentado una nueva acreditacion, por la razén de que
la ley cambid. Entonces en el proceso de ese cambio, estuvieron el 17, 18, 19 y 20 y no fue si no
practicamente hasta el afio pasado que salié la nueva Ley que regula el proceso de reacreditacion
universitaria.

El afio pasado, en esta misma Universidad, en el Teatro Auditorio, se convoc6 a todos los Rectores de
Universidades Puablicas y Privadas, en donde se firmé un documento comprometiéndose cada una de las
Instituciones a participar en el proceso de Acreditacion o Reacreditacion, segun el caso.

Como ustedes saben el proceso de Acreditacion Universitario, es someterse a una serie de factores que la
Universidad debera exponer como estan y en funcién de ello se reconoce la acreditacion o no. Por otro
lado, igualmente hay reacreditaciones parciales, el periodo varia segin el avance que haya tenido la
Universidad y también sobre su plan de mejoras.

En el dia de hoy, vamos a ver el Informe del Proceso de Acreditacion, fue un proceso largo, de acumulacién
de informacion porque como la Ley cambid, los parametros e indicadores también cambiaron, hubo que
generar una serie de informacion que no estaba digitalizada y por lo tanto, tom6 un periodo sumamente
largo, sin embargo, la Direccion de Planificacién, con la direccion del Ing. Axel Martinez y la
participacion de toda la Comunidad Universitaria, trabajo extensamente e intensamente y se dieron las
manifestaciones, las comunicaciones para ir presentando las evidencias de los aspectos que se tenian que
evaluar en esta reacreditacion de la Universidad Tecnolégica de Panama. De manera que tenemos dos
aspectos a considerar fundamentalmente: El Informe de Reacreditacion y el Plan de Mejoras, eso es lo que
vamos a considerar; le solicitamos al Ing. Axel Martinez que nos haga la presentacion del Informe y el
Plan de Mejoras.

Seguidamente el Ing. Axel Martinez procedié con la presentacion: En esta oportunidad agradecemos
poder mostrarles a ustedes lo que ha sido este proceso de Reacreditacion como muy bien explicé el sefior
Rector que ya estamos en la etapa final y hacemos en esta ocasion la presentacion del Informe respectivo.
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Tal como menciond el sefior Rector, el afio pasado en el mes de agosto fue cuando CONEAUPA subi6 la
convocatoria para este proceso y asi en el mes de octubre los Rectores, tanto de Universidades Publicas
como Particulares, iniciaron el proceso con una firma de un Acta de Compromiso. ElI Consejo General
Universitario justamente en octubre de 2021 también aprobd este proceso a nivel de la Universidad
Tecnoldgica de Panama y aparte de eso aprobd toda la conformacion de comisiones y subcomisiones
necesarias.

Como vemos en el grafico actualmente, todas esas comisiones, un Comité Directivo, una Comision de
Autoevaluacion, la Comision Técnica y la Comision de Comunicacion y Divulgaciéon fueron todas
instaladas de manera oficial, a través de una Reunién por Teams, presidida por el sefior Rector el 18 de
noviembre de 2021, dando asi inicio de manera formal dentro de nuestra Universidad a la recopilacién de
toda la informacidn necesaria para este proceso.

\ Inicio del Proceso de Reacreditacion Institucional
: UTP-CONEAUPA

SALA DE PRENSA

18 de noviembre
de 2021

*Apoyar todas las acciones

Ese Comité Directivo ha estado acompafiando a todas las comisiones ya que practicamente los martes,
teniendo reunion de autoridades se ha tenido la oportunidad de presentar los avances y también a la vez
recibir realimentaciones de este Comité. Ha sido presidido por el sefior Rector, conformado por los
Vicerrectores, el Secretario General, el Coordinador General de los Centros Regionales, los sefiores
Decanos, Directores de Centros Regionales y los Directores de Relaciones Internacionales y de
Planificacion Universitaria.

Todo este proceso tiene que ser atendido tomando como referencia una matriz que es la que fue aprobada
en el pleno del CONEAUPA y publicada en Gaceta Oficial. Esa matriz tiene cuatro (4) Factores siendo
ellos: Proyecto Institucional, Proyecto Académico, Comunidad Universitaria e Infraestructura y a su vez
tiene 13 Componentes. Tomando en cuenta este modelo, a nivel de nuestra Universidad se decidi6 entonces
conformar el Comité Institucional en base a estos parametros, es decir, que la coordinacién general recae
en Planificacion Universitaria al igual que los cuatro (4) coordinadores de factores. En cuanto a los
componentes, que mencionamos son 13, entonces en esta comision se decidid la designacion de autoridades
directamente relacionados con los procesos institucionales que tenian que ver con esta matriz de
CONEAUPA.

Siendo un proceso Institucional, fue también necesario incorporar como parte de la Comision a
representantes de todas las Facultades, de los Centros Regionales, de los Centros de Investigacion, a las
Asociaciones de nuestra Universidad y a los estudiantes como parte de la Comunidad Universitaria.
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La Comision Técnica estuvo presidida por la Direccion de Planificacion Universitaria, de manera
especifica por la Lcda. Brenda Pinzén y por integrantes también de esta Direccion. La Comision de
Comunicacion y Divulgacién estuvo coordinada por el Ing. David de Gracia de la Rectoria e integrada
por representantes de DITIC, componente técnico, DICOMES, la Vicerrectoria de Vida Universitaria y de
Planificacion Universitaria.

Si bien es cierto, se conformaron las comisiones que hace un momento mencioné y con representantes de
algunos directivos o autoridades, pero siendo esto un proceso Institucional, todas las Direcciones han
participado, departamentos, los colaboradores, remitiendo la informacion necesaria para poder completar
la documentacién relacionada a los 103 indicadores que contiene la matriz de CONEAUPA.

Una parte importante de todos estos procesos es la sensibilizacion que busca que los miembros de la
Comunidad Universitaria conozcan del mismo. Esto se hizo publicando informacién muy relevante a través
del Sitio Web de la Universidad, al igual que con videos entre ellos de nuestras autoridades, el sefior
Rector, los Vicerrectores y un estudiante haciendo una invitacion a formar parte de este. Adicionalmente,
se disefiaron banners que estan colocados en todas nuestras instalaciones a nivel nacional, es decir que
cada Centro Regional, al igual que nuestro Campus, Tocumen y Howard tienen un banner a sus entradas
para que la Comunidad Universitaria tenga conocimiento de este procedimiento.
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Podemos visualizar también que las jornadas que se realizaron en gran medida fueron reuniones Teams,
otras fueron presenciales, porque no todo nuestro personal necesariamente tiene una computadora para
ejercer sus funciones, si hablamos de Personal de Mantenimiento, de Seguridad, Aseo, fueron atendidos
de manera presencial y en los Centros Regionales, lo que se hizo fue que mientras se realizaban las sesiones
virtuales, los Directores coordinaron en sus respectivos salones de conferencias para que estas personas
tuviesen la oportunidad de participar.

Se llevaron en total seis (6) Jornadas de Sensibilizacion y cuando hablamos de una jornada quiere decir
que fue una presentacion de 3, 4 dias y varias sesiones diarias. En esos resultados podemos notar que
3,943 personas participaron en este proceso entre estudiantes, administrativos, docentes e investigadores
tanto de la sede Panama como los Centros Regionales. La mayor participacion de este proceso de
sensibilizacion fue a través de los estudiantes ya que participaron 3,237 siendo un 82% de participacion,
528 administrativos con un 13.39%, 132 docentes con 3.35% y 46 investigadores con 1.17%.
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Jornadas de Sensibilizacion
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Las redes sociales también fueron un punto de referencia a través de post para que la Comunidad
Universitaria y de manera especifica los estudiantes, pudiesen conocer aspectos de este proceso, llevando
a cabo algunas definiciones como acreditacion, reacreditacion y otros conceptos al igual que los
beneficios.

Un aspecto muy relevante para considerar en estos procesos de autoevaluacion es la consideracién de los
grupos de interés y cuando hablamos de los grupos de interés nos estamos refiriendo de manera especifica
a las autoridades universitarias, personal administrativo, docente, de investigacion, estudiantes,
graduados y empleadores. Esto quiere decir que esas personas tenian que ser contactadas para conocer
sus apreciaciones con respecto a algunos aspectos considerados en la matriz de CONEAUPA. De hecho,
algunos de ellos estan dentro del Campus y fue facil ubicarlos, otros son personas externas como en el
caso de los empleadores y de los graduados. Para eso recurrimos a los procesos estadisticos aplicando
conceptos de poblacion y muestreo, mas de 1,000 personas fueron contactadas, mayoritariamente por
cuestionarios por Forms, de manera tecnolégica, aunque fue necesario hacer varios recorderis, porque
inicialmente no habiamos recibido el nivel de respuestas, afortunadamente después de varios intentos, los
niveles de participacion de estos grupos de interés fue bastante alto, inclusive algunos més alla del 100%,
pues en todos los casos se puso un 10% adicional de la muestra teniendo la prevision en caso de que no
respondieran las encuestas.

De esta forma, el Personal Administrativo respondié mas de un 100%, el Personal Investigador 85%, los
Docentes un 99%, los Graduados un 77%, los Empleadores de acuerdo con una base de datos que
utilizamos para reportar los contactos empresariales al QS respondieron un 41% y los Estudiantes un
100%. Recordemos que en el 2020, 2021 fueron afios de pandemia, en el cual los estudiantes no estaban
en el campus al igual que el personal administrativo, docente e investigador. Asi que era muy dificil
preguntarles a esas personas su consideracion con respecto al uso de las cafeterias, los laboratorios, si ni
siquiera conocian nuestra Universidad. Para efecto estadistico del muestreo y de la poblacion este grupo
fue excluido porque definitivamente no podiamos preguntarle algo que no conocian.

Algunas de las preguntas que se les hicieron a estos grupos de interés, estaba relacionada con la gestion
institucional, las cafeterias, la formacién académica, el componente de aseguramiento de la calidad, la
capacitacion, los incentivos, las librerias, los recursos, los servicios de salud, comunicacion, entre otros.
¢Por qué estos aspectos? Porque son los aspectos que estan considerados para efectos de la reacreditacion
con CONEAUPA.
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Si vemos todos estos aspectos fueron procesados debidamente con gréficas, tablas, cuadros, con la
intencion de conocer el nivel de satisfaccion de cada uno de estos miembros de la Comunidad Universitaria
0 grupos externos como empleadores y graduados, a fin de estar en capacidad de responder los diferentes
aspectos considerados por CONEAUPA.

En este grafico, a manera de resumen estamos basicamente mostrando el promedio del nivel de satisfaccion
de cada uno de estos grupos de interés, en cuanto a las preguntas relacionadas con este nivel. Asi que en
términos generales es bastante positivo.

Resultados generales de encuestas aplicadas a
Grupos de Interés sobre nivel de satisfaccion

Autoridades
Universitarias

s0% [ il j Adr:?;f:t:aatllvo SL.7%
82.2% Graduados J [ Seo"::':'t:' ] 84.6%
Personal de
Investigacion

77.4% Estudiantes

Si vemos con detalle lo que hemos tratado de identificar, son aquellos aspectos con mayor nivel de
satisfaccion para cada uno de los grupos de interés. Podemos visualizar que en los estudiantes y docentes,
un nivel de satisfaccion bastante alto se marca en los Recursos Virtuales y las Librerias. En cuanto a los
investigadores y administrativos lo manifiestan para la Gestion Institucional, la Rendicion de Cuentasy la
Calidad.

Lo que tiene que ver con el proceso de ingreso, la aplicacion de reglamentos y bibliotecas marcé alto para
los estudiantes, las normas y capacitaciones para docentes y administrativos y para los docentes de manera
puntual, también las instalaciones y los servicios generales. Para los administrativos, la comunicacion, el
clima organizacional y los recursos directivos.

Otros aspectos bastante relevantes en estas encuestas aplicadas fue la Pertinencia de la Formacion y eso
lo manifest6 tanto los Graduados como los Empleadores y también expresaron ambos el nivel de
satisfaccion alto, con respecto a la Formacion Académica, por parte de los Graduados y el Desempefio
Profesional por parte de los empleadores. Si quisiera destacar que, de todas las encuestas aplicadas y los
niveles de satisfaccion, llama la atencién de manera muy positiva, cuando hablamos de la Pertinencia de
la Formacion, los Empleadores marcaron un 98% de satisfaccion y cuando consultamos en relacion con
el Desempefio Profesional de nuestros Egresados, marcaron un 100% de satisfaccion. Asi que fueron los
dos (2) puntos mas altos de todo este proceso.

Sin embargo, cuando preguntamos que podemos mejorar, manifestaron tanto los estudiantes, docentes,
investigadores y administrativos, un aspecto a considerar son las Cafeterias. Por otra parte, los
estudiantes, docentes e investigadores manifestaron como punto de mejora los laboratorios. Los
estudiantes de manera individualizada consideraron como oportunidades de cambio las actividades
curricularesy las practicas externas. Los investigadores, docentes y administrativos, los servicios de salud.
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Los investigadores los incentivos y los empleadores manifestaron como un punto de mejora los medios de
interaccion para con los empleadores y las actividades de vinculacion que tiene la UTP con ellos.

Si vemos el modelo de CONEAUPA que ya mencionamos son 103 indicadores, era necesario ponerle una
valoracion a cada uno de estos, la UTP al igual que las demas Universidades tenian que decirle, este
indicador nosotros lo valoramos con un 1, 2, 3, 4 0 5y en funcion de ese valor que le ddbamos a ese
indicador era necesario establecer acciones de mejora o disefiar proyectos de mejoramiento. Cuando
ponemos un 5 quiere decir, que cumplimos todo lo que pide el indicador y en el momento que decimos todo
lo que hace referencia a ese indicador significa, tomar en cuenta el factor, el componente, el
subcomponente, el criterio, el estandar y todas las guias de verificacion que se piden o evidencias para
cada indicador.

Es importante mencionar que habia indicadores que requerian hasta siete (7) evidencias para poder decir
gue la Universidad lo cumple o no y esto es necesario, porque es un modelo cuantitativo que al final,
dependiendo de la cantidad de puntos que tenga cada Universidad en el proceso, se decidird exactamente
con cuantos afios se va a reacreditar.

En el periodo de la acreditacion del 2012, todas las Universidades que pasaron el proceso, recibieron
igual cantidad de afios para la acreditacion. Con este nuevo modelo es distinto, las Universidades van a
ser reacreditadas, pero no todas por igual, algunas de 4, 5y de 6 afios y eso va a ser en funcién de los
puntajes que tengan. Hay indicadores gque son basicos, quiere decir que la Universidad tiene que cumplirlo
como, por ejemplo, tener una Misidn, Vision, Plan Operativo Anual, Plan de Desarrollo Institucional y
otros que son secundarios. A pesar de que son secundarios, la Institucion también deberia cumplirlos.
Como vemos al final, en funcién de esos valores de cuantos obtenga cada Universidad, cuantos sean
basicos y cuantos sean secundarios, viene entonces la decision de los afios de reacreditacion.

Si vemos, por ejemplo, no solamente vamos a entregar el Informe, que es un requisito y el Plan de
Mejoramiento que fue una condicion, pero los pares externos una vez vengan a visitar nuestra Universidad,
van a contrastar todo lo que nosotros hemos expresado en este Informe y con las respectivas evidencias,
ellos van a hacer un dictamen. Todo eso va a ser considerado por parte del pleno de CONEAUPA y en
funcion de todos estos aspectos se decidira si entonces la Universidad se reacredita por 4, 5 o 6 afios.
Cuando se encuentre con una Universidad que haya remitido informacion falsa, se deja sin efecto la
acreditacion o recibe una Certificacion de no Reacreditacion, con una prérroga, con un Plan de
Mejoramiento que tiene un (1) afio maximo para desarrollarlo y un Acta de Compromiso por negacion de
la reacreditacion.

A nivel de nuestra Universidad hemos trabajado arduamente con la Direccion de Informatica y nos
sentimos muy orgullosos de que hemos realizado un proceso de tecnologia siguiendo el Modelo UTP sin
Papel, en el cual todas las evidencias que estamos nosotros remitiendo a CONEAUPA son evidencias 100%
digital. Esa plataforma tiene varias funcionalidades y a nivel interno, el Equipo de Planificacion
Universitaria ha estado comunicandose constantemente a través de una sesion de foro. La plataforma
también tiene un segmento que tiene graficos, cuadros que evidencia todo este proceso mucho mas
facilmente, no solo escrito, sino también de forma gréfica. A esta plataforma ya tiene acceso el sefior
Rector, todas las autoridades, todos los miembros de las comisiones respectivas y en funcion de cada uno
de estos roles es que la misma logra visualizar o mostrar alguna informacion.

En esta plataforma nosotros tenemos para los pares externos, 988 enlaces, es decir que gran parte de
nuestras respuestas estan alojadas en el sitio web, ya sea interno o externo y se han preparado 379 archivos
que son documentos que para no entregarselo en papel, ustedes se podrian imaginar cuantas cajas serian.
Todo ha sido digitalizado para facilitar este proceso y tomando en cuenta que es algo continuo, dentro de
6 afios nuevamente vamos a estar en esto; ya todo esta documentado y va a facilitar mucho mas el proximo
proceso de nuestra Universidad.
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A manera de ejemplo, quisimos traer este grafico, lo que esta a la izquierda es real, en el proceso 2012 la
Universidad Tecnolégica de Panama presento todas sus evidencias tanto digitales como fisicas, es decir
que los pares académicos tuvieron varios dias revisando todos esos documentos para poder validar nuestro
informe de Autoevaluacion del 2012; esta vez, 2022, han pasado 10 afios y nosotros que creemos en lo que
es la transformacion digital, los pares no van a tener que leer ningun papel porque todo est4 documentado
en una sola plataforma.

Plataforma Web
(Aplicacion del Modelo UTP Sin Papel)

Proceso 2012 Proceso 2022
Evidencias digitales y fisicas Evidencias 100% digitales

Univirsiond Tewowo61ca e Panam — (D)) _,1

Evidencias reportadas a
la fecha

988 enlaces de 379 archivos de
referencia a sitios web documento adjuntos

La plataforma para efecto interno llevaba un contabilizador y a medida que ibamos levantando toda la
informacidn, nos iba diciendo por donde ibamos, estdbamos al tanto que ya habiamos llegado a un proceso
de 4 afios de reacreditacion, seguimos documentando los datos, nos indicé van ya por 5 afios y tanto fue el
esfuerzo de todos que logramos documentar lo que fue necesario y para efectos de nuestra valoracion
Ilegamos a la meta que era tener lo minimo para 6 afios, l6gicamente esa decision no es nuestra, es externa,
pero si tratamos de ponernos esa meta de cumplir al maximo cada una de las evidencias que nos permitiera
como Universidad alcanzar ese nivel y lo logramos la semana pasada.

Para que todo esto fuera posible de manera muy resumida, la aplicacion de encuestas a los grupos de
interés, las consultas multiples a las autoridades universitarias y basicamente los martes en la reunion del
sefior Rector con las autoridades, poder leer todas las normativas, documentos, etc., se han realizado mas
de 500 reuniones, esta registrado varias semanas atras. Asi que eso ya ha cambiado, para poder llegar a
tener este informe que en el dia de ayer presentamos al sefior Rector. Estos procesos lo que buscan
realmente es que las Universidades detecten sus fortalezas al igual que oportunidades de mejora.

En ese sentido, para cada uno de los factores que ya mencioné (son cuatro) se ha sacado un listado de
fortalezas y oportunidades de mejora que en esta ocasion solamente leeré lo mas relevante.

Fortalezas:

e Se refleja el modelo de planificacion estratégica que tiene la Universidad del PDI, POA,
Presupuesto. Estamos conscientes de que el PDI y el POA es un trabajo grande. Nos sentimos
satisfechos de haber hecho eso hace dos (2) afios atras, nos esta permitiendo en este proceso, validar
un sinnimero de indicadores ¢Como los evidenciamos? Con el PDI, a pesar de que pueda verse
como una carga de trabajo, realmente nos esta ayudando muchisimo al igual que el POA.

e La UTP tiene un Sistema de Gestion de Calidad, ese sistema lleva a la Universidad a Procesos de
Acreditacion Institucional como este, de Acreditacion de Carreras y Programas, a la aplicacion de
las Normas ISO tanto en la academia como los laboratorios de investigacion.
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Las TIC’s que se usan tanto para las comunicaciones internas como externas.

Nuestro Presupuesto se maneja de manera excelente, con altos niveles de ejecucidn, afio tras afo.
Al igual que un modelo educativo, centralizado en el estudiante.

Que tengamos ya definidas las &reas y lineas de investigacién para el proceso de las investigaciones,
gue sean pertinentes en base a nuestro contexto y necesidades del paisy a fuera.

Plataformas de informacion para proceso de investigacion.

La cantidad de convenios nacionales e internacionales que tiene la Universidad firmados.

El haber incluido la Internacionalizacién como un &rea de desarrollo.

Haber creado la Vicerrectoria de Vida Universitaria con todas las Direcciones adscritas para dar
una atencion directa a lo que es el estudiantado en todos sus procesos desde el inicio, el desarrollo
y la titulacion.

La cantidad de investigadores que tiene la Universidad registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Las Revistas Indexadas.

Poder tener estructuras funcionales para todo lo que tenga que ver con infraestructura fisica y
tecnolégica.

Contar con un Plan de Infraestructura fisica no es una cosa imprevista si no sabemos a dénde
gueremos llegar hasta el 2030 totalmente alineado al PDI.

Al igual la existencia de una infraestructura fisica propia, no solo en Panama si no también en los
Centros Regionales.

Al igual que fortalezas también detectamos Oportunidades de Mejora, entre ellas:

Poder llevar mejores campafias de divulgacion para que la Comunidad Universitaria sepa
exactamente todos los logros del PDI.

Poder formalizar una Politica de Comunicacion, que, si bien es cierto, producto de este proceso ya
se tiene formulada y faltaria llevarla a un Organo de Gobierno, al igual que un Plan de
Comunicacion disefiado producto de este proceso.

Sabemos que hay burocracia de algunas regulaciones nacionales que nos limitan a nosotros un poco
Ilegar a hacer este proceso mas facilmente.

Las asignaciones presupuestarias consolidadas, por ejemplo, todo lo que nosotros recibimos de la
parte de Investigacion, Postgrado y Extension es un solo grupo, sin embargo, eso dificulta cuando
se nos pide cuanto se invierte especificamente en investigacion, extension, son dificultades que
tenemos producto de la estructura programatica de nuestra Institucion.

Poder tener un Banco de Datos automatizado que permita facilitar el proceso de seleccidn docente.
Llevar un seguimiento mas riguroso de la evaluacion de desempefio de nuestros docentes.

e Poder conocer todos nuestros convenios tanto nacionales como internacionales, los productos
gue se obtengan de cada uno de ellos a través de un seguimiento mucho mas riguroso por asi
decirlo.

e Mayores fondos para la movilidad saliente de docentes y estudiantes.

e Incentivos que puedan darse a los egresados para los programas de educacion continua.

e Un Plan Institucional de Extensién, mire que interesante que esto salié como una oportunidad
de mejora, y ayer el CIPE justamente aprueba un plan de extension, es justamente pertinente
en base a esta identificacion de mejora.

e La actualizacion del Plan de Evaluacion de Riesgos e Impactos en TIC's.

e La necesidad de fortalecer el recurso humano en TIC’s. Nuestra Universidad reconoce lo que
es la transformacion digital, un claro ejemplo es este proceso que estamos haciendo asi que
hay que fortalecer ese recurso humano para que la Universidad siga avanzando tal como se
espera en los procesos de tecnologia.
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e Fortalecer también el recurso humano en el &rea de salud, seguridad e higiene del trabajo.

e Y lograr también que los estudiantes participen mas activamente en los Organos de Gobierno
y proyectos institucionales. Sabemos que, por ejemplo, por la normativa todos los estudiantes
tienen un espacio, sin embargo, a veces hay espacios vacios y es necesario una participacion
mas activa.

Cada proyecto entregado a CONEAUPA, se presenta en funcion de una matriz establecida y no quiere
decir que por presentar un proyecto, es porque tenemos una debilidad, si hay una debilidad detectada
entonces hay que formular un proyecto, pero todo va dependiendo de los puntajes. Al nivel de nuestro
Proceso UTP, hemos identificado que el puntaje minimo de nuestra valoracion es 4, asi que eso no nos
lleva a tener un listado enorme de proyectos, pues si tuviésemos calificacion de 2, 3, fuese el resultado ese,
sin embargo, si hemos encontrado que podemos sostener o incrementar el nivel de calidad alcanzado a
través del desarrollo de nuevos proyectos, que no necesariamente se traducen en una debilidad, pero que
si llevarian a la Universidad a un mayor nivel de calidad futuro.

Como dice nuestro eslogan, “Camino a la excelencia a través del mejoramiento continuo ”, ya la UTP pasé
un proceso de acreditacion en el 2012, hubo una interrupcion como explico el Rector producto del cambio
de Ley y estamos ahora inmersos en esta fase, sin embargo, la UTP en el 2020, de manera voluntaria, se
sometio al proceso de acreditacion con HCERES, que es una agencia francesa y afortunadamente a pesar
de estar en pandemia y tratando del modelo de UTP sin papeles, desarrollamos también una plataforma
gue se implementd en ese proceso y se logré una acreditacion sin reserva, es decir el maximo tiempo
permisible que es 5 afios, ese periodo esta todavia hasta el 2026. Quiere decir que nosotros al 2026
debemos estar nuevamente en ese proceso, para eso hay que prever los recursos porque es importante y
estamos actualmente en el 2022 esperariamos ya recibir entonces la acreditacion empezando el préximo
afo Dios mediante, eso seria nuestra meta, que sea un proceso de acreditacion de 6 afios y por consiguiente
el Plan de Mejoramiento Institucional a entregar sea un plan de 5 afios, en otras palabras al 2029 debe
estar la Universidad en este procedimiento y nosotros estamos visualizando con el Plan de Mejoramiento
gue hemos estructurado que aquellas personas que tengan la responsabilidad de dirigir esta fase tengan
mayores facilidades con respecto a la informacidn, ya que realmente es bastante complejo.

Veamos ahora entonces los proyectos que es un punto sumamente importante de este proceso y vamos a
verlos por factor.

En el Factor Proyecto Institucional, se han identificado tres (3) proyectos: Uno de ellos, es el proyecto de
un Curso de Capacitacion Virtual para usuarios del PDI1'y POA. Sabemos que los usuarios del PDI'y POA,
[lamese autoridades, nivel operativo o directivo no siempre son los mismos dada la dinamica
organizacional hay cambios de autoridades, directivos y usuarios. Entonces si nosotros tenemos, por
ejemplo, el desarrollo de cursos virtuales para la academia, por qué no aprovechar esa coyunturay disefiar
estos planes que permitan a estos usuarios llevar a cabo una capacitacién constante. Asi que no es un
problema, pero si aprovechar esa fortaleza y por eso sale este proyecto.

Nosotros tuvimos bastantes dificultades, porque este proceso de acreditacion requeria informacion del 17,
18, 19, 20 y 21, afios de pandemia, no se aplicaron encuestas a todos los grupos de interés, recurrimos a
fuentes secundarias para poder completar esas fichas, asi que se ve la necesidad de que la Universidad
tenga un Programa Formal de Aplicacion de Encuestas a administrativos, docentes, investigadores,
estudiantes, empleadores, todos los afios y en base a eso detectar el nivel de satisfaccion, aquellos puntos
de mejora considerarlos en los respectivos POA de toda nuestra Universidad; llevar una trazabilidad,
I6gicamente aplicando también tecnologia, que permita facilitar toda la recoleccion de informacion, los
analisis, lo que tenga que hacerse en los informes respectivos.

Hace un momento mencioné que en nuestra estructura programatica tenemos tres (3) programas, el de
administracion, docencia e investigacion, pero cuando vemos investigacion, hablamos de investigacion,
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postgrado y extension, todo junto, entonces lo que se visualiza es hacer un andlisis, una nueva propuesta
de estructura programética. Eso tendra que disefiarse entre DIPLAN y légicamente la Direccion de
Presupuesto, tiene que incluir al MEF vy finalmente una aprobacion de un Organo de Gobierno, lo que
manejamos hoy como el sistema SIPLAF, que es una estructura de los afios 90. Es un nuevo sistema ahora
con otra tecnologia alineado directamente al PDI que facilite todos esos registros y tengamos una mayor
flexibilidad en el sentido de conocer la asignacién y ejecucion de los recursos exactamente, con mayor
nivel de detalles.

En el area de proyectos académicos se visualizan seis (6) proyectos, uno de ellos se ha denominado
Trazabilidad de la Oferta Académica de la UTP, todos sabemos que las carreras se aprueban en el Consejo
Académico y el Consejo de Investigacion, Postgrado y Extensién, aprueba los programas de postgrado,
maestria y doctorados. Todo eso queda registrado definitivamente en un Acta del Consejo, cada vez que
una carrera se actualiza, modifica o tiene algin cambio. Sin embargo, la informacion se extrae de todas
esas actas, pero se visualiza tener una plataforma tecnol6gica que se pueda consultar facilmente carreras
que se ofrecen de grado, de postgrado, de maestria en un Centro Regional, hasta tercer, cuarto afio;
carreras actualizadas y que todavia no estan actualizadas, ya se le esta venciendo los 6 afios, que tengan
una alerta roja y debe permitir a la Universidad llevar un registro, inclusive, cada vez que una carrera
nace, un certificado de nacimiento, por asi decirlo, no necesariamente el Acta del Consejo, si no un
documento mucho mas facil para poder obtener la informacion.

Sabemos que hoy dia la UTP tiene un Sistema de Investigacién Cientifica, que ha sido modificado varias
veces en funcidn de las necesidades, pero ahora se visualiza como una segunda version y se llama Sistema
Institucional de Investigacion Cientifica, porque es necesario que esté alineado a las bases de datos
institucionales que permita una informacion adicional en materia de investigacion, un mayor alineamiento
con los ODS y otros aspectos que no estan considerados.

A nivel de planificacion universitaria se hacen estudios llamados cohorte, en el cual podemos visualizar
las tazas de eficiencia interna, es decir, tazas de rezago, de graduacion, de titulacién, sin embargo, eso lo
vemos un poco tarde, ya cuando nuestros estudiantes se han ido y son basicamente métricas cuantitativas
no cualitativas, que podamos saber si el joven tiene un problema académico, econémico, familiar, etc.
Entonces es necesario llevar una trazabilidad de manera oportuna sobre el rendimiento de los estudiantes
y gue en este caso la Vicerrectoria de Vida Universitaria, pueda implementar acciones, medir los impactos
de esas intervenciones, asi que esto se ha llamado Sistema de Alerta Temprana y que ese seguimiento pueda
permitir titularse o graduarse en un tiempo méas oportuno.

En laversion 2012 de CONEAUPA sali¢ el proyecto de Sistema de Seguimiento de Egresados, desarrollado
en Azuero, no implementado porque falté los recursos necesarios, sin embargo se visualiza ahora una
plataforma nacional, en que la base de datos de estos egresados no sea que la persona esté interesada en
registrarse, sino que se encuentre totalmente alineada con la base datos de Secretaria General quien tiene
la base oficial de todos nuestros graduados, l6gicamente tomando en cuenta el componente legal, porque
son personas que estan fuera. Se busca que la aplicacion de encuestas que se hagan salga basicamente de
esta, pues seria la base de datos oficial para efectos de nuestros egresados, que haya una comunicacién
mucho mas acentuada para efecto de una educacién continua, entre otros.

El Registro, seguimiento y resultados de Convenios Nacionales e Internacionales es un punto muy relevante
y una fortaleza, son registros que se llevan y si visualizamos el sitio web, podemos encontrar ¢cuantos
tenemos? ¢cuantos estan activos? y de que paises. Se obtienen basicamente de formatos en Excel, lo
interesante seria que cada Centro Regional, Centro de Investigacion, conozcan exactamente los
memorandums de entendimiento, los convenios que tenga la Universidad y pudiesen sacar mayor provecho
de ellos durante el tiempo de vigencia. Se visualiza una plataforma tecnoldgica para llevar a cabo, no solo
el registro si no el seguimiento, los resultados e impactos de todos estos convenios nacionales e
internacionales.
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El Programa Institucional para el Desarrollo de la Labor de Extension, hasta el momento ha sido una
labor aislada de las Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacion y como muy bien ayer lo
expreso el sefior Vicerrector en el Consejo de Investigacion, Postgrado y Extension, que presentd un
programa y fue aprobado, asi que este proyecto mas que todo seria ahora el desarrollo de ese programay
la implementacién que tiene tres (3) componentes: un componente es la plataforma Unica de todo lo que es
la actividad de extensién a nivel de la Universidad y que debe llevar como usuarios definitivamente las
Coordinaciones de Extensidn, los Centros de Investigacion, los Vicedecanos de Investigacion. Todo quede
registrado, porque la extension es un &rea sustantiva de nuestra Institucion igual que la docencia y la
investigacion. Ese programa también tiene otros componentes como Adulto Mayor Activo (AMA) y otros.

En el Factor Comunidad Universitaria se visualizan dos proyectos. Un proyecto que es un fortalecimiento
del Sistema de Evaluacion y Seguimiento del Desempefio Docente. En el CONEAUPA 2012 sali6 como
mejora un proyecto de este tipo. Antes solamente la evaluacion de los docentes era el componente
estudiantil, producto de este proyecto desarrollado como plan de mejoramiento nace un programa
multifuente. Multifuente quiere decir que se autoevalUa el docente, lo evalua el jefe y el estudiante, sin
embargo, esa plataforma tiene diferentes escalas, cuantitativas, cualitativas, es necesario revisarla, hacer
ajustes y eso debe tener una integracion directa con lo que es la capacitacion docente. Cada docente que
tenga un desempefio no esperado o un nivel no 6ptimo debiera pasar por un proceso de capacitacion que
permita desarrollar esas competencias.

En el tema de Seleccién Docente, la Universidad ha sido rigurosa todo el tiempo, hoy dia tenemos todavia
expedientes manuales, separados, entonces se visualiza una plataforma que tenga todo un Banco de Datos
con todas las competencias de aquellas personas interesadas en este proceso y facilitar definitivamente lo
que es la seleccion de nuestros docentes a nivel nacional.

En cuanto al Componente de Infraestructura, sale un proyecto, hoy dia por ejemplo, tenemos plataformas
un poco separadas del uso de los espacios fisicos, aqui lo estamos encaminando a la academia llamese
laboratorios, aulas, talleres, sin embargo, es necesario mantener la informacién totalmente actualizada y
alineada a los planos que tiene la DGIA y que tiene DIPLAN y que podemos visualizar en esa plataforma
los planos, los espacios fisicos de aulas, salones disponibles, hacer las solicitudes de manera en linea y
poder entonces optimizar el uso de los espacios fisicos a nivel nacional. Seria una plataforma también con
usuarios de cada Facultad, Centro Regional y l6gicamente con los roles correspondientes.

Esos son los 12 proyectos que forman parte de lo que hay que entregar a CONEAUPA, toda esta
informacidn ha sido socializada, porque es importante que la UTP, la Comunidad Universitaria, conozca
de estos resultados. Asi que en las Gltimas semanas hemos realizado 12 sesiones por Teams, 4 presenciales
y en estas reuniones de socializacién han participado un total de 1,078 personas y realmente los
comentarios han sido positivos.

A continuacion, el resultado final de todo lo que acabo de explicar, son tres (3) documentos. Uno es el
Informe de Autoevaluacién que tiene que ver con la introduccion, los objetivos y los resultados. Otro
documento son las 25 fichas con informacion histdrica, estadistica, del 17, 18, 19, 20 y 21, en materia de
docencia, investigacion, extension y gestion. Este trabajo fue muy dificil de armarlo y esperariamos que en
la proxima version que corresponda con CONEAUPA, estas plataformas que estamos proponiendo en el
Plan de Mejora, permitan tener la informacion mucho més accesible, centralizada y facilitar el proceso.
Este Anexo N°. 1 es este documento en fisico también, que es bastante grande, y el Gltimo es el documento
que se llama PMI que tiene basicamente los 12 proyectos, con sus fichas, perfiles y cronogramas
respectivos.

Alli vemos la imagen fisica de los tres (3) documentos que estariamos entregando a CONEAUPA el
miércoles a las 11:00 a.m., tiene que entregarse en fisico porque asi lo pide la normativa y también en
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digital, sin embargo, con nuestra plataforma, los pares académicos tienen una ventaja enorme, ya que ellos
no van a necesitar estar leyendo y buscando cada uno de esos enlaces.

Informe de Autoevaluacion Anexo 1 Anexo 2
Institucional Datos Estadisticos de Gestion Plan de Mcjoramiento Institucional

JOS STICOS PLAN DE MLICRAMNIO
J( )nhor > |Nw

INFORME DE
AUTOEVAWACION
INSTITUCIONAL

Rapubico de Panoma ogese 2073 Sepilc o Pt --—mz Rapitics de Ponome. agowo 2072

Hallazgos para 103
indicadores y otros

En la plataforma esta la Introduccién, los objetivos, antecedentes, la informacion general de nuestra
Universidad, el aprendizaje, la metodologia que ha seguido la Institucion y los resultados de este proceso.

Nuestros pares académicos, inclusive con el celular pueden ver todas estas cosas, no tiene necesidad de
leer este documento, pero hay que entregarlo formalmente. Asi que en términos generales damos por
concluido sefior Rector, la presentacion.

El Ing. Héctor M. Montemayor A. expresé: Felicitamos al Ing. Axel Martinez, Director de Planificacion
por la labor desarrollada con todo un equipo de trabajo. Cientos de personas que han trabajado, opinado,
mandado informacion, que ha sido procesada, organizada para poder verla como la hemos visto en la
tarde de hoy que con solo un clic se va a donde estan las evidencias y ver que lo que se dice en ese parrafo
es producto de un trabajo enorme que se realizd en la Universidad.

Solo pensar cuando usted dice quiero dar seguimiento a un estudiante que entré a primer afio, cuando se
graduo, porque se gradud, es una cosa realmente compleja. Solo para poner caracteristicas particulares,
tenemos un plan de estudio que, si nosotros vemos planes de estudio de otros paises, 180 créditos, nosotros
tenemos 210, 15, 20 créditos. Ese exige 5 afios, dificiles de lograr, es mas, brindamos oportunidades para
gue el estudiante ya en cuarto afio siga hasta medio tiempo y luego hace su carrera 7, 8 afios y son
indicadores que pueden ser malinterpretados desde el punto de vista de cuanto dura un estudiante para
graduarse, los analisis estadisticos van a ubicarlos en esa forma.

Ha sido un gran trabajo que nos presentd el Ing. Martinez y abrimos a opiniones, comentarios,
observaciones, sugerencias e intervenciones.

Seguidamente indico el Dr. Armando Jipsion: Después de esta presentacion donde hemos visto que la
tecnologia es la base de todo y vemos que para el futuro se va a necesitar mas tecnologia, me parece que
hay que reestructurar esa parte dentro de la Universidad, tanto presupuestariamente como de recurso
humano. Es algo muy importante para poder entonces lograr una verdadera satisfaccion del trabajo y
tener las cosas en orden.

Uno de los problemas que veo en la tecnologia, es tener la capacidad de retener el recurso humano. Hoy
en dia como ustedes saben, la parte de Tecnologia de la Informacion (T1) es uno de los trabajos del futuro
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con mayor mercado, entonces la Universidad tiene que plantearse el cambio de salario de un personal de
TI dentro de la Institucion, no puede ser que lo agarremos, lo pongamos a trabajar en estos proyectos,
aprendan y después de 6 meses, ya aprendi ya me voy.

También el mismo recurso de hardware, software, hay que estar dandole actualizacion, ya estamos en el
siglo de la Inteligencia Artificial, de la robdtica y ya eso esta dentro de los sistemas. Por lo que solicito la
planificacion en la Universidad, se tome en cuenta dentro de los presupuestos, para poder tener un buen
sistema de informacion institucional, desde ayer lo estan pidiendo en los Consejos y hoy vemos en este
Informe que igualmente se pide.

Manifesto el Ing. Héctor M. Montemayor A.: Efectivamente nosotros siempre padeceremos de esa
debilidad si podemos Ilamarla asi, tomamos los jovenes recién graduados se entrenan y no podemos
competir con laempresa privaday a los 2, 3 afios se retiran, bueno, gusto en conocerlo, vaya a dar prestigio
a la Universidad en el sector privado. Todo lo que usted esta hablando, hardware, software y recurso
humano, es importante y ya todo tiene que estar automatizado.

Realmente, la resiliencia de la Universidad Tecnolégica es importante que salga a relucir y avanzamos en
ese sentido, es fundamental comunicar a toda la Comunidad Universitaria, porque seria lamentable que
vengan los pares, van a visitar una dependencia y dicen, ¢La Autoevaluacion? ¢Cual Autoevaluacion? y
puede suceder. Es conveniente que se comunique a los estudiantes que si bien no lo tienen todo, se hacen
los esfuerzos para que tengan las mejores condiciones para estudiar y que sepan que la Universidad se
esta evaluando, planteando planes de mejora, como se han presentado, para que se le haga honor a su
lema: “Camino a la excelencia a través del mejoramiento continuo.” La excelencia nunca se alcanza,
siempre se anda buscando.

El Ing. Axel Martinez intervino: Queria aprovechar, que esta usted justamente mencionando esta parte de
comunicacién, tal como mencioné, este Informe se esta entregando Dios mediante a CONEAUPA el
miércoles a las 11:00 a.m., tenemos la cita. Los pares van a ser dos (2) internacionales, uno (1) panamefio,
aun no tenemos la confirmacion de la fecha en las cuales ellos van a estar visitando nuestra Universidad,
pero todo apunta que vaya a ser a principios de octubre, estaran en nuestro Campus Central y también
visitando dos (2) Centros Regionales. Los Centros Regionales todavia no se sabe cudles son, al azar se
escogeran y eso quiere decir que esos pares se van a trasladar, supongamos que sea Veraguas, todo un
dia, permaneceran en reuniones con el director, subdirectores, coordinadores, estudiantes, profesores e
investigadores. Una vez tengamos la agenda, vamos a socializarla, pero es importante ya que aqui estan
los Directores de Centros Regionales, que desde ya estén trabajando en eso. Todos ellos tienen acceso a
la plataforma, porque de nada vale que un Centro Regional diga una cosa, un directivo diga otra cosa,
entonces tenemos que estar en sintonia, hay que estudiar por asi decirlo.

Todos tienen acceso a la informacidn, nosotros esperariamos a hacer reuniones también con ese equipo,
visitar los Centros Regionales no creo que sea tan facil, por eso estuve conversando con el Coordinador
de Centros Regionales, porque todo el personal tiene que conocer de este proceso. No sé si los estudiantes
van a ser seleccionados al azar o que nos digan denos un listado de estudiantes y de ahi seleccionan,
desconocemos el proceso, pero al menos los estudiantes nuestros deben saber que tenemos una Misién,
Vision, Plan de Desarrollo Institucional, cuales son las areas y toda esa informacion esta en la web.

Sin embargo, no es necesario saberse de memoria la Mision y donde esta enfocada, asi que hay un proceso
y lo tenemos en agosto y septiembre. Tenemos que hacer una planificacion, pueden ser reuniones, pero si
es necesario porque no sé qué Centro Regional van a visitar. Asi que cada Director desde ya debe
prepararse, pues es probable que eso nos lo mencionen hasta cerca de la visita.

Expresé el Dr. Orlando Aguilar: Mi respuesta a lo que menciona el Ing. Axel Martinez, debe ser muy
importante para nosotros definir una estrategia para alcanzar a los estudiantes a nivel nacional; que por
lo menos estén enterados que tenemos una vision, una mision, un PDI, un PMI, una plataforma y que
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estamos en el proceso de acreditacion, porque estoy muy seguro de que no lo saben o por lo menos no
todos. Requerimos una alta poblacion enterada, mas que tan informada. Asi que seria adecuado de pronto
generar una propuesta de informacidn via redes sociales, algo que sea Ilamativo que lean, pues no estan
revisando correos. La verdad es que en la Facultad de Ingenieria Mecanica, la correspondencia que le
hacemos es paralelo al email que envian a todo el mundo a la vez. Hay que mandarle informacion por
redes sociales, para que luego la busquen en el email, incluso.

El Ing. Héctor M. Montemayor A., manifesto: Dado que la explicacion ha sido lo suficientemente
exhaustiva, creemos gue todos los que han participado en esta sesion de Consejo General Universitario y
gue no tuvieron la oportunidad de participar en las actividades que generaron el documento, tienen una
concepcion bastante amplia. Esperamos que incentive el interés en informarse un poco mas, sé que estan
ocupados, pero se trata del prestigio de la Universidad, en la medida en que se pueda dar respuesta a los
pares que vean segun lo que se estd haciendo, en esa medida seran los resultados positivos.

Si no hay ninguna otra intervencién, someteriamos a la consideracion del Consejo, la aprobacion del
Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion de la Universidad Tecnolégica de Panaméy los Planes
de Mejora planteados en esta sesion.

%+ Con 42 votos a favor (via Forms 41 y 1 via Oral) 0 en contra y 2 abstenciones (via Forms), se
aprobé el Informe de Autoevaluacion Institucional para la Reacreditacion de la Universidad
Tecnolbgica de Panamay sus Planes de Mejoras.

Expreso el Ing. Héctor M. Montemayor A.: Felicitaciones al Ing. Axel Martinez, su Equipo de Trabajo, a
todos los otros colaboradores y a los cuatro mil entrevistados que han participado en este evento, muchas
gracias.

Se declard cerrada la sesion, siendo las 4:07 p.m. Presidié el sefior Rector Ing. Héctor M. Montemayor A.
y fungié como Secretario del Consejo, el Mgtr. Ricardo A. Reyes B.

ASISTENCIA

Ing. Héctor M. Montemayor A., Rector; Dr. Alexis Tejedor, Vicerrector de Investigacion, Postgrado y
Extensién; Mgtr. Mauro Destro, Vicerrector Administrativo (*); Ing. Vivian Valenzuela, Vicerrectora de
Vida Universitaria (*); Ing. Luis A. Mufioz, Coordinador General de los Centros Regionales; Mgtr.
Ricardo A. Reyes B., Secretario General (**); Ing. Axel Martinez, Director de Planificacion Universitaria
(**); Ing. Rosalin Méndez, Representante de los Centros de Investigaciéon, Postgrado y Extension;
Representantes del Sector Administrativo Lcdo. Gustavo Santamaria y Mgtr. Gustavos Barrias y la Lcda.
Anherys Franco, Asesora Legal (**).

Ausentes: Mgtr. Alma Urriola de Mufioz, Vicerrectora Académica; Lcda. Grace Ivandich, Directora de
Bienestar Estudiantil (**); Ing. José De La Cruz Sanchez; Representante de los Centros de Investigacién,
Postgrado y Extension.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Civil: ElI Decano Ing. Angelino Harris, el Prof. Erick
Vallester, el Prof. Everardo Meza Diaz y la Est. Wenddy Pinzon. El Prof. Héctor Acevedo y el Est. Xavier
Delgado estuvieron ausentes.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Eléctrica: La Prof. Vielka Guevara, la Prof. Jessica Guevara,
la Est. Lourdes Villamil y el Est. Enrique Olmos. El Decano Dr. Edilberto Hall y el Prof. Elias Mendoza
estuvieron ausente.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Industrial: La Decana Ing. Delia G. de Benitez, la Prof.
Vanesa Pefialba, el Prof. Luis Blanco, el Prof. Izael Urieta, Prof. Melanie Fernandez (Suplente) y la Est.
Maria Bricefio. La Est. Lucero Loré present6 excusa.
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Representantes de la Facultad de Ingenieria Mecdnica: El Decano Dr. Orlando Aguilar, el Prof.
Fernando Castillo y el Prof. Erick Sanchez. La Prof. Geomara Escobar, estuvo ausente.

Representantes de la Facultad de Ingenieria de Sistemas Computacionales: El Decano Dr. Armando
Jipsion, el Prof. Nicolds Samaniego, la Prof. Karla Arosemena y la Est. Analissa Santos (Suplente). El Est.
Raul Ramirez presento excusa. La Prof. Ana Gloria C. de Herndndez estuvo ausente.

Representantes de la Facultad de Ciencias y Tecnologia: El Decano Mgtr. Juan Gonzdlez, el Prof.
Armando Tuiion, la Prof. Yarielda Cruz y la Prof. Alma Chen. Las Estudiantes Ana Carrillo y Pamela
Couceiro estuvieron ausentes.

Representantes del Centro Regional de Azuero: El Director Ledo. Ismael Batista, la Prof. Celinda Pérez
y la Est. Malena Navarro. -

Representantes del Centro Regional de Bocas del Toro: El Director Dr. José Mendoza y el Prof. Vitelio
Pinzon. El Est. Elvin Montenegro, estuvo ausente.

Representantes del Centro Regional de Coclé: La Directora Ing. Yaneth E. Gutiérrez. El Prof. Horacio
Florez y la Est. Sthefany Rodriguez estuvieron ausentes.

Representantes del Centro Regional de Colén: La Directora Leda. Evet Clachar, el Prof. Luis Pinto y el
Est. Carlos Catuy.

Representantes del Centro Regional de Chiriqui: La Directora Dr. Iveth del Rosario Moreno y el Prof.
Nicanor Ortega. El Est. Tomas Monasterio estuvo ausente.

Representantes del Centro Regional de Panamd QOeste: La Directora Dra. Lineth Alain y el Prof. Roger
Solis.

Representantes del Centro Regional de Veraguas: El Director Mgtr. Adriano Martinez, el Prof. Amilcar
Diaz y el Est. Rolando Mora.

(*) Cortesia de Sala Permanente.
(**)Con derecho a voz, segun Ley No.17 de 1984.
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Aprobada por el Consejo General Universitario en reunién ordinaria No.01-2024 del 1 de febrero de 2024.
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