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             UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE PANAMÁ 

 CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO  

Acta Resumida 

 Reunión Extraordinaria No.02-2026 realizada el 9 de abril del 2026  
 

Siendo las 10:02 a.m., y con el cuórum reglamentario la Dra. Ángela B. Laguna C., dio inicio a la sesión 

extraordinaria, en el Salón de Reuniones de los Consejos, ubicado en el Edificio de Rectoría. 

  

La Dra. Ángela B. Laguna C., expresó: Felicitamos a todos los presentes por el cumplimiento constante de la 

responsabilidad que adquirieron al ser miembro de este consejo. Quiero aprovechar para felicitar a la Facultad de 

Ingeniería Mecánica, al decano, el Dr. Orlando Aguilar, porque el día de ayer se dio la reacreditación de la Maestría 

Científica de esta Facultad por cinco (5) años, de 2026 a 2031, todo lo que hemos participado en estos esfuerzos 

sabemos el compromiso que conlleva, así que es digno de felicitación a la facultad por este logro.  

 

Acto seguido, la Dra. Ángela B. Laguna C., solicitó al secretario general, Ing. José Varcasia A. M.Sc., dar la 

lectura al Orden del Día. 
 

ORDEN DEL DÍA 

 

1. Ratificación del Anteproyecto de Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027. 
 

2. Presentación y aprobación del Plan Estratégico Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de 

Desarrollo Institucional 2018-2030.  
___ 

 

Seguidamente la Dra. Ángela B. Laguna C., solicitó Cortesías de Sala para los siguientes colaboradores: Para el 

primer punto, la Ing. Loira Martínez, Directora Nacional de Presupuesto y la Mgtr. Leila Montilla, Jefa del 

Departamento de Programación Presupuestaria y Desarrollo Institucional; y en el segundo punto, para la Ing. Maryuri 

Quintero, Jefa del Departamento de Planificación Estratégica. 

 

➢ Se aprobó con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstención el Orden del Día con las Cortesías de Sala antes 

mencionadas.   
 

Punto 1, Ratificación del Anteproyecto de Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027 

 

A continuación, la Dra. Ángela B. Laguna C., solicitó al Ing. Juan Morán la presentación de este punto.  

 

_Ing. Juan Morán: La Universidad Tecnológica de Panamá como acostumbra presenta a la consideración de este 

máximo orden de gobernanza la propuesta de Presupuesto para el Período Fiscal 2027. 

 

El presupuesto que estamos solicitando está por el orden de B/.198,261 dólares de los cuales B/.174,780,113 

corresponden a Funcionamiento y Gestión Institucional y B/.23,481,089 a Inversión. Esto se logra después de un 

proceso de revisión con cada una de las unidades en las que hemos llamado Vistas Presupuestarias Internas, durante 

el proceso de colección de la información se obtuvo un total de 264 proyectos de estos 190 correspondían a 

Funcionamiento y Gestión Institucional y los otros 74 a Inversión que totalizaban B/.324,475,180.  

 

Queremos destacar que habíamos recibido como pasó con cada una de las instituciones estatales de parte del 

Ministerio de Economía y Finanzas un tope en cuanto estaban sugiriendo presentar en este presupuesto. Este tope 

corresponde a B/.140,031 millones, segregado en B/.125,472 millones para Funcionamiento y Gestión Institucional 

y B/.14,5 millones para Inversión. No obstante, después de la revisión encontramos que estos montos no son cónsonos 

con los requerimientos de la Universidad tanto para el periodo actual con las proyecciones de crecimiento y por eso 

que estamos presentando a su consideración este monto de B/.198.26 millones.  

 



ACTA RESUMIDA CGU REUNIÓN EXTRAORDINARIA No.02-2026 DEL 9 DE ABRIL DE 2026 

 

Página No. 2 

 

Para que lo tengamos en contexto la Universidad en los últimos cuatro (4) años ha crecido a un ritmo promedio anual 

de casi 4% en cuanto a la población estudiantil, por lo tanto, se requiere un presupuesto que esté dando respuesta a 

esas necesidades que presenta la demanda de la población para este servicio que estamos dando como decíamos, el 

presupuesto que estamos solicitando responde a necesidades que tenemos.  

 

Como pueden ver en la gráfica lo que está en las barras en azul ha sido el presupuesto que hemos modificado con el 

cual hemos contado en cada uno de esos años. Para este año en que estamos allí se puede notar en la barra que en la 

parte inferior aparece en anaranjado unos B/.35 millones y como se indicó aquí, aunque aparece B/.179 millones con 

el presupuesto aprobado de esos B/.35 millones van a responder a los cobros de los ingresos del estado. 

 

 
____ 

 

En las Vistas Presupuestarias también buscamos consolidar una serie de Metas Institucionales que vamos a presentar 

de forma resumida de las cuales se enfatizan en la ejecución de las acciones. 
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____ 
 

En resumida cuenta nuestro presupuesto de Funcionamiento y Gestión Institucional se los presentamos en las 

siguientes tablas:  
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En cuanto a cómo pensamos en invertir, aunque el término suena como gasto, pero realmente es una inversión se 

detalla a continuación: 
 

   
____ 
 

Queremos recalcar que el renglón que aparece como sobresueldo y aparece 20.3 millones es que como en el año 27 

se tiene que registrar nuevamente el monto de esos seis (6) meses del bienal se cargan a esta cuenta, no es que son 

sobresueldos, sino que se cargan ahí temporalmente: 
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___ 
 

Finalmente, el detalle de los Proyectos de Inversión tres (3) áreas segregadas así: Programa: Construcciones 

Educativas; Programa: Mobiliario, Libros y Equipo; y Programa: Investigación y Transferencia de Tecnología.  

 

En resumen, presentamos a su consideración una Propuesta de Anteproyecto por el orden de B/.198,261,202 

segregado en Presupuesto de Funcionamiento y Gestión Institucional B/.174,780,113 y de Inversión B/.23,481,089.  

 

➢ Con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstención se aprobó el Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027, detallado así:   
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Punto 2, Presentación y Aprobación del Plan Estratégico Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de 

Desarrollo Institucional 2018-2030. 
 

Acto seguido expresó el Ing. Juan Morán: En esta ocasión presentamos a ustedes el resultado de un proceso en el 

cual la mayoría de los que están aquí han participado de una manera directa en diferentes fases y que para nosotros 

nos trae mucha satisfacción, porque hemos buscado enfocar nuevamente la dirección de la universidad amparados 

también en el modelo educativo para generar la ruta que queremos retomar hacia los 50 años de la institución porque 

en el año 2031 cumpliremos 50 años.  

 

Algo histórico, la Universidad inició en 1981 y a lo largo del tiempo ha estado generando diferentes planes 

estratégicos el primero se dio en el año 2005 y hemos ido construyendo ese caminar hasta hoy, nos correspondía 

comenzar en el año 2025 y terminar en el 2026, del 2018-2030, pero al hacer esa revisión encontramos que habían 

oportunidades que tenían que generar un cambio un poco más drástico, no solamente por la pandemia que se había 

presentado en el año 2020, sino por condiciones de cambios tan significativos en sistemas de inteligencia artificial, 

cambios estatales e inversiones que era importante poderlos considerar.  

 

 
____ 

  

Entonces, parte de lo que presentamos fue eso y para ello generamos una propuesta de ruta que hemos estado 

recorriendo y que hoy nos encontramos en esa meta presentándoles a su consideración la aprobación de este plan y 

que es la primera fase de su divulgación. 

 

Hay etapas que siguen, que queremos continuar, pero esas etapas ya nos llevan a generar objetivos, proyectos y 

programas específicos, por decirlo así operativos para poder nutrir los indicadores de los cuales ya tenemos varios, 

sin embargo, queremos destacar que en este caminar hemos estado participando mucho lo que está aquí en diferentes 

fases, hemos buscado incorporar expertos y ustedes como expertos internos nos han estado dando sus ideas, 

conocimiento, consideraciones y opiniones y en diferentes fases, al igual que hemos buscado a nivel nacional porque 

también participamos tanto físico como virtualmente con grupos de las sedes regionales para conocer sus ideas, su 

rumbo y tratar de buscar todos estar alineados en función de lo que presentamos hoy.  
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____ 
 

El Plan Estratégico es eso, alinear nuestros esfuerzos para poder lograr juntos un mejor resultado, pero tuvimos la 

oportunidad también de participar o incorporar a expertos externos, nos agradó en esa colaboración poder conocer la 

visión que tiene la Universidad, la percepción que tienen de ella e inclusive el cariño que muchos de ellos tienen 

hacia ella. Así que fue muy enriquecedor esa participación, hay más de 600 personas que fueron consideradas, tanto 

internas como externas para esta elaboración y que generaron mucha información, tuvimos que basarnos en diferentes 

herramientas para poderlos pasar y tramitar más rápido, herramientas como ustedes saben, de la inteligencia artificial, 

que hemos estado usando en diferentes fases para poder generar el procesamiento y sugerencias de acciones. Algunas 

de esas herramientas las seguimos utilizando para otras áreas en DIPLAN, pero mucho era poder entrar en contacto 

con estas herramientas para facilitar el trabajo.  

 

En base a todo ello, le presentamos a su consideración la propuesta del Plan Estratégico, comenzando con el marco 

orientador que incluye una Misión que se lee así: 
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Esos dos (2) primeros elementos también tienen que ser construidos sobre pilares que para nosotros son los Valores 

Institucionales que también se definieron por todos ustedes como parte de este equipo, las cuales son:   
 

 
____ 
 

En cuanto al Marco Estratégico, salieron básicamente tres (3) Áreas Estratégicas: Docencia, Investigación y 

Vinculación, que son la clave sobre la cual se fundamenta nuestra estrategia. También generamos una serie de Ejes 

Transversales como: Innovación, Internacionalización, Sostenibilidad, Transformación Digital y Tecnológica y 

Gestión Administrativa, que nutren e interactúan con las áreas estratégicas, pero para poderlos transformar en 

acción, se desarrollaron 13 Objetivos Estratégicos que buscan:  Impulsar el éxito estudiantil, Garantizar currículo 

pertinente, Fortalecer excelencia docente, Orientar investigación estratégica, Consolidar capacidad investigativa, 

Fortalecer liderazgo nacional, Impulsar vinculación estratégica, Promover transferencia tecnológica, Impulsar 

innovación institucional, Fortalecer proyección internacional, Impulsar transformación digital, Promover cultura 

sostenible y Fortalecer gestión institucional. Estos objetivos estratégicos, están vinculados entre sí y con las áreas 

estratégicas interaccionan entre ellos, pero también habrá que generar un marco normativo, un sistema de gobernanza, 

un sistema de alineamiento, ¿dónde? ¿qué hago? y ¿qué no hago?, y se generaron políticas para cada una de las Áreas 

Estratégicas y una política para cada uno de los Ejes Transversales, juntos nos presentan esta estructura de Plan 

Estratégico de UTP 2026-2031.  
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➢ Concluida la presentación se aprobó con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstención, el Plan Estratégico 

Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de Desarrollo Institucional 2018-2030. 

 

Expresó la Dra. Ángela B. Laguna C.: Felicitamos al Ing. Morán a todo el equipo de DIPLAN especialmente a los 

ingenieros Maryuri Quintero, Dania Serrano y Humberto De Buc, también tenemos a la Ing. Yaxiela Salado, ha sido 

un trabajo sobre todo integral al igual que las otras propuestas que hemos estado mostrando y sometiendo aprobación 

e implementando, están basadas en la filosofía de esta administración que es el aprovechamiento de la inteligencia 

colectiva que es la fortaleza de esta universidad. 

 

Acto seguido, se le hizo entrega formal a la señora rectora y presidente del Consejo General Universitario Dra. 

Ángela B. Laguna C., del Plan Estratégico Institucional 2026-2031.  

 

Finalizada la discusión del Orden del Día, la sesión extraordinaria fue clausurada a las 10:52 a.m.; presidida por la 

Dra. Ángela B. Laguna C., Rectora y actúo como Secretario del Consejo, el Ing. José Varcasia A. M.Sc. 

 
 

ASISTENCIA 
 

Dra. Ángela B. Laguna C., Rectora; Dra. Mirtha Yadira Moore Villarreal, Vicerrectora Académica; Dr. Lilia E. 

Muñoz, Vicerrectora de Investigación, Postgrado y Extensión; Ing. Esmeralda Hernández Plaza, Vicerrectora 

Administrativa (*); Mgtr. Alex Matus M., Vicerrector de Vida Universitaria (*); Ing. José Varcasia M.Sc., Secretario 

General (**); Ing. Juan José Morán S., Director General de Planificación Universitaria (**); La Lcda. Lineth Lara 

M., Directora de Bienestar Estudiantil (**); Representantes de los Centros de Investigación, Postgrado y Extensión, 

el Ing. José De la Cruz Sánchez y el Mgtr. Mariel Alexis Santana (Suplente); El Lcdo. Amílcar A. Díaz T., 

Coordinador General de los Centros Regionales; Representantes del Sector Administrativo, el Lcdo. Gustavo 

Santamaría y el Mgtr. Gustavo Barrías; y la Mgtr. Nedelka Espinosa G., Directora General de Asesoría Legal (*).  

 

la Ing. Rosalín del Carmen Méndez, Representantes de los Centros de Investigación, Postgrado y Extensión, presentó 

excusa.   
 

Representantes de la Facultad de Ingeniería Civil: El Decano Ing. Angelino Harris, el Prof. Héctor Acevedo, el 

Prof. Erick Vallester, el Prof. Everardo Meza Díaz y la Est. Noelis Cruz.  

 

Representantes de la Facultad de Ingeniería Eléctrica: El Decano Ing. Julio Quiel, la Prof. Vielka Guevara, el Prof. 

Roberto Matheus, el Prof. Lino Aparicio (Suplente), el Est. José Barletta. La Prof. Anayansi Escobar y el Est. José 

Liang presentaron excusa. 

 

Representantes de la Facultad de Ingeniería Industrial: La Decana Ing. Delia García de Benítez, el Prof. Iván 

Martínez, el Prof. Luis Ávila, el Prof. Patricio Bosquez (Suplente), la Est. Carla Fula y la Est. Jenelyn Tuñón. El 

Prof. Luis Blanco presentó excusa.  

 

Representantes de la Facultad de Ingeniería Mecánica: El Decano Dr. Orlando Aguilar, el Prof. Fernando Castillo, 

el Prof. Erick Sánchez, la Prof. Ilka Banfield, la Est. Emerald Deane y la Est. Mitzadi Castro.  

 

Representantes de la Facultad de Ingeniería de Sistemas Computacionales: El Decano Dr. Armando Jipsion, la 

Prof. Karla Arosemena, la Prof. Giankaris Moreno, la Prof. Vanessa Castillo, la Est. Hannah Gittens y la Est. María 

Suira (Suplente). El Est. Ricardo Solís presentó excusa.  

 

Representantes de la Facultad de Ciencias y Tecnología: La Decana Mgtr. Catalina González R., la Prof. Orosia 

Poveda, el Prof. Narciso Pinzón, la Prof. Tatiana Salgado, la Est. Anna Contreras y la Est. Aneth Rodríguez.   

 

Representantes del Centro Regional de Azuero: El Director Lcdo. Ismael Batista y el Est. Randolph Rodríguez. El 

Prof. Roberto Cigarruista Saavedra y el Prof. Bolívar Bernal Mojica (Suplente) presentaron excusa.  
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Representantes del Centro Regional de Bocas del Toro: El Director Dr. José Mendoza, el Prof. Vitelio Pinzón y el 
Est. Eduardo Aguirre (suplente). La Est. Aytiana Santo presentó excusa. 

Representantes del Centro Regional de Coclé: El Director Mgtr. Efraín G. Conte M. y el Prof. Carlos Marín. 

Representantes del Centro Regional de Colón: La Directora Leda. Evet Clachar, la Prof. Xenia Robinson. El Est. 
Isaac Valdés (estuvo ausente). 

Representantes del Centro Regional de Chiriquí: La Directora Dra. Iveth Del Rosario Moreno y la Prof. Tamara 

Vega. 

Representantes del Centro Regional de Panamá Oeste: La Directora Dra. Lineth Alaín, la Prof. Itzel Loo y la Est. 
María Benítez (Suplente). La Est. Keisy Pérez presentó excusa. 

Representantes del Centro Regional de Veraguas: El Director, Mgtr. Adriano Martínez, la Prof. Nieves Bernal y el 

Est. Carlos Guevara. 

(*) Cortesía de Sala Permanente. 

(**) Con derecho a voz, según Ley 17 de 1984. 
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! ING. JOS: A. M.Sc. E- :] ANGEIA B. LAGUNA C. | 
D 
» \\ Secretario General y Secretario del Rectora y Presidenta del 

Consejo General Universitario Consejo General Universitario 
. ... 

SECRETARÍA 

audz. 

Aprobada por el Consejo General Universitario en la Reunión Ordinaria No.04-2026 del 6 de agosto de 2026. 
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