UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

;Ba CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
LNl £ Acta Resumida
Mt Reunion Extraordinaria No.02-2026 realizada el 9 de abril del 2026

Siendo las 10:02 a.m., y con el cuérum reglamentario la Dra. Angela B. Laguna C., dio inicio a la sesion
extraordinaria, en el Salon de Reuniones de los Consejos, ubicado en el Edificio de Rectoria.

La Dra. Angela B. Laguna C., expreso: Felicitamos a todos los presentes por el cumplimiento constante de la
responsabilidad que adquirieron al ser miembro de este consejo. Quiero aprovechar para felicitar a la Facultad de
Ingenieria Mecanica, al decano, el Dr. Orlando Aguilar, porque el dia de ayer se dio la reacreditacion de la Maestria
Cientifica de esta Facultad por cinco (5) afios, de 2026 a 2031, todo lo que hemos participado en estos esfuerzos
sabemos el compromiso que conlleva, asi que es digno de felicitacion a la facultad por este logro.

Acto seguido, la Dra. Angela B. Laguna C., solicito al secretario general, Ing. José Varcasia A. M.Sc., dar la
lectura al Orden del Dia.

ORDEN DEL DiA

1. Ratificacion del Anteproyecto de Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027.

2. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2030.

Seguidamente la Dra. Angela B. Laguna C., solicito Cortesias de Sala para los siguientes colaboradores: Para el
primer punto, la Ing. Loira Martinez, Directora Nacional de Presupuesto y la Mgtr. Leila Montilla, Jefa del
Departamento de Programacion Presupuestaria y Desarrollo Institucional; y en el segundo punto, para la Ing. Maryuri
Quintero, Jefa del Departamento de Planificacion Estratégica.

» Se aprobo con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion el Orden del Dia con las Cortesias de Sala antes
mencionadas.

Punto 1, Ratificacion del Anteproyecto de Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027

A continuacién, la Dra. Angela B. Laguna C., solicito al Ing. Juan Morén la presentacion de este punto.

_Ing. Juan Moran: La Universidad Tecnologica de Panama como acostumbra presenta a la consideracion de este
maximo orden de gobernanza la propuesta de Presupuesto para el Periodo Fiscal 2027.

El presupuesto que estamos solicitando esta por el orden de B/.198,261 ddlares de los cuales B/.174,780,113
corresponden a Funcionamiento y Gestion Institucional y B/.23,481,089 a Inversion. Esto se logra después de un
proceso de revision con cada una de las unidades en las que hemos llamado Vistas Presupuestarias Internas, durante
el proceso de coleccion de la informacion se obtuvo un total de 264 proyectos de estos 190 correspondian a
Funcionamiento y Gestion Institucional y los otros 74 a Inversion que totalizaban B/.324,475,180.

Queremos destacar que habiamos recibido como pasé con cada una de las instituciones estatales de parte del
Ministerio de Economia y Finanzas un tope en cuanto estaban sugiriendo presentar en este presupuesto. Este tope
corresponde a B/.140,031 millones, segregado en B/.125,472 millones para Funcionamiento y Gestion Institucional
y B/.14,5 millones para Inversion. No obstante, después de la revision encontramos que estos montos no son consonos
con los requerimientos de la Universidad tanto para el periodo actual con las proyecciones de crecimiento y por eso
que estamos presentando a su consideracion este monto de B/.198.26 millones.
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Para que lo tengamos en contexto la Universidad en los tltimos cuatro (4) afios ha crecido a un ritmo promedio anual
de casi 4% en cuanto a la poblacion estudiantil, por lo tanto, se requiere un presupuesto que esté dando respuesta a
esas necesidades que presenta la demanda de la poblacion para este servicio que estamos dando como deciamos, el
presupuesto que estamos solicitando responde a necesidades que tenemos.

Como pueden ver en la grafica lo que est4 en las barras en azul ha sido el presupuesto que hemos modificado con el
cual hemos contado en cada uno de esos afios. Para este afio en que estamos alli se puede notar en la barra que en la
parte inferior aparece en anaranjado unos B/.35 millones y como se indic6 aqui, aunque aparece B/.179 millones con
el presupuesto aprobado de esos B/.35 millones van a responder a los cobros de los ingresos del estado.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

ESTADISTICAS

Presupuesto Modificado vs Costo por Estudiante: Afios 2017-2027
(Funcionamiento e Inversién)
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Nota: Las cifras del Presupuesto Modificado estédn en Millones (MM).

En las Vistas Presupuestarias también buscamos consolidar una serie de Metas Institucionales que vamos a presentar
de forma resumida de las cuales se enfatizan en la ejecucion de las acciones.
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PRINCIPALES METAS INSTITUCIONALES

FUNCIONAMIENTO 2027

- Atendle:rhla derfnanda de educacln')n supe?or g - Fortale.cer el marco norvvaﬂvozorg?nizacignaly = Continuar la prestacion de servicios de
tecv'\odoglca g of recelr uvlla educacpn c;)n altos G operativo .del's’e(tor de investigacion med!a‘nte N ensayos de laboratorios, pruebas de campo,
;;tigzares ed_ex(e oo 2 ::)roxl:jna amentle < !a ‘actfjahzacmn ) de reglamen.t,OS. politicas Z-g consultorfas e investigaciones aplicadas a

< . 402 es;u |antesl, ;onm U)’esn 6:7 a h g institucionales y sistemas de gestion del talento 0 G empresas privadas, instituciones estatales y al
[v] formacién de aproximadamente 5, nuevos G humano. O 5 puiblico en general.
E profeslonales €n ingenieria, ciencias y te(nologla g g 5
8 para la Promocion 2027. Z - !ncrerr\en?al)r en I09-é el niimero de g}ruPos‘de g g = Implementar un modelo de Smart Campus
a investigacion, especialmente mul}:dlsc:plmanos, ] basado en la gestion inteligente de datos, que
= Lograr la apertura de 4 nuevas ofertas en dreas prioritarias de interés nacional o = > optimice los  procesos administrativos,
o ?cadernlcas: 3 maestrias cientificas y | 02 insFitAucional, mgdianté ‘e’l fomento  de académicos, de infraestructura y
icenciatura. ‘ ::\ctlvndafifas de ‘mvesngacnon, desarrollo e 0 sostenibilidad, fortaleciendo una  gestién
. innovacién (1+D+i). institucional mds eficiente, segura y alineada
con la planificacién estratégica.
o g = Contar con un presupuesto total de B/. 174.78
2 o = Incrementar la  movilidad internacional millones, que permita dotar a la Universidad de
Z|< estudiantil entrante y saliente mediante la recursos humanlods, matITrialefs yI 'ﬁn.anciergs
g N participacién en redes internacionales y necesarios:paca:e Cesarrolloyyiorialecimiento:de
= El programas: de: intercambio”  estudiantl sus funciones institucionales.
r4 ; TEe i
Sz promoviendo  experiencias  académicas, Generar ingresos propios por B/. 15.26 millones,

investigativas y profesionales.

o

provenientes de laboratorios y  centros
especializados; otros servicios de autogestion;
matricula y derechos; servicios de biblioteca; tasas
e ingresos varios; el monto incluye saldos en caja
corriente y de capital.
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PRINCIPALES METAS INSTITUCIONALES
INVERSION 2027

Ejecutar 6 proyectos del Programa de Construcciones Educativas
del Presupuesto de Inversion, por un monto de B/.10.98 millones,
orientados al fortalecimiento de la educacién superior tecnoldgica
que brinda la Universidad.

Fortalecer los laboratorios y talleres para la docencia, la
investigacion y la extension mediante la ejecucion de tres
proyectos del Programa de Mobiliario, Libros y Equipos del
Presupuesto de Inversién, por un monto de B/. 8.5 millones.

=

Fortalecer la investigacién cientifica y tecnoldgica la

Fortalecer la infraestructura cientifica de la Universidad mediante la
habilitacién y equipamiento de laboratorios con tecnologia
moderna en dreas prioritarias alineadas con las lineas
institucionales de investigacion.

Fortalecer la infraestructura de Tecnologia de la Informacion (T1)
para garantizar la continuidad de los servicios a nivel nacional,
mediante la reestructuracion del cableado estructurado y la
adquisicion, instalacion y configuracion de equipos especializados.

ejecucion del Proyecto de Habilitacion de Infraestructura y
Equipamiento de Laboratorios para el Impulso de la Investigacion y
la Innovacién, por un monto de B/. 4.0 millones.

Construir nuevas edificaciones y rehabilitar las existentes con el
propdsito de fortalecer la infraestructura universitaria y garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion y gestion administrativa.

Construir dormitorios estudiantiles en el Campus Central y los
Centros Regionales de la Universidad Tecnoldgica de Panama.

Fortalecer los procesos administrativos, académicos y de
investigacion mediante la adquisicion de equipos y mobiliarios que
contribuyan a una gestion més eficiente y al cumplimiento de la
misién y los objetivos estratégicos de la Universidad.

Contar con equipos, materiales e insumos necesarios para ejecutar
un programa de mejoramiento y mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones, infraestructura y equipos de la
Universidad.

En resumida cuenta nuestro presupuesto de Funcionamiento y Gestion Institucional se los presentamos en las

siguientes tablas:

RESUMEN DE LO SOLICITADO - 2027
SEGUN ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Detalle Cantidad

PRESUPUESTO TOTAL 2027
- Funcionamiento + Gestidn Institucional
- Inversion

FUNCIONAMIENTOY GESTION INSTITUCIONAL

- Programa: Direccidon y Administracion General
- Programa: Educacién Superior Tecnolégica

- Programa: Investigacion, Postgrado y Extension
- Resto: Servicios Personales

INVERSION
- Programa: Construcciones Educativas
- Programa: Mobiliario, Libros y Equipo

- Programa: Investigacion y Transferencia de Tecnologia

I Ingresos Propios
Financiamiento
Aporte Estatal

Nota: (MM) Cifras en millones de Balboas

B/.198.26 MM
174.78 MM
23.48 MM

B/.174.78 MM 187 proyectos

28.84 MM 59 proyectos

5.03 MM 98 proyectos

1.29 MM 30 proyectos
139.62 MM

B/.23.48 MM 10 proyectos

10.98 MM 6 proyectos

8.50 MM 3 proyectos

4.00 MM | proyectos

B/. 15.26 MM
B/. 183.00 MM

INGRESOS EJECUTADOS 2025,
PRESUPUESTO MODIFICADO 2026Y
ESTIMACION 2027

Ejecutado

Detalle 2025

Presupuesto

Diferencia Var(%)
Ant. 2027-Pres. Ant. 2027-Pres.
Mod.2026 Mod. 2026

Medificado
2026

Anteproyecto
202

TOTAL 124,705,247 179,349,116 | 198,261,202 18,912,086 10.54

INGRESOS PROPIOS 11,669,365 13,228,172, 15,262,933 2,034,761 15.38
LABORATORIOSY C.ESPECIALIZADOS 399,597 1,264,345 479,517 -784,829 -62.07
OTROS SERV. GESTION INSTITUCIONAL 1,355,962 2,408,366 1,559,356 -849,010 -35.25
MATRICULA-DERECHOS 6,071,559 5,674,884 6,223,348 548,464 9.66
OTROS- BIBLIOTECA 63,213 72,985 64,694 -8,291 -11.36
TASAS 788,222 713,904 867,044 153,140 21.45
INGRESOS VARIOS 890,812 993,688 1,068,974 75,286 7.58
SALDO EN CAJA (CORRIENTE) 1,000,000 3,000,000 2,000,000 200.00
SALDO EN CAJA (CAPITAL) 2,100,000 1,100,000; 2,000,000 900,000 81.82
APORTE ESTATAL 113,035,882 166,120,944 182,998,269 16,877,325 10.16
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 101,829,209 121,012,398 161,517,180 40,504,782 33.47
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,206,673 45,108,546 21,481,089 -23,627,457 -52.38
Fuente: Direccion General de Planificacion Universitaria 27/03/2026

Direccién Nacional de Finanzas
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En cuanto a como pensamos en invertir, aunque el término suena como gasto, pero realmente es una inversion se
detalla a continuacion:

UNIVERSIDAD ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027
TECNOLOGICA

DE PANAMA

PRESUPUESTO DE GASTOS
(Funcionamiento, Gestion Institucional e Inversion)

Presupuesto Presupuesto Diferencia % (Antep.

EhrEn (e T Ejccutado APISC  Modificado | AP0 | Aneep. 2027 207- Pres.

2025 2026 Pres. Mod. 2026 Mod. 2026)
0 Servicios Personales 110,129,340 134,487,421 124,925,393| 139,620,194 14,694,801 1.8
| Servicios No Personales 6,276,657 15,747,335 3,328,824 11,505,719 8,176,895 2456
2 Materiales y Suministros 3,160,892 7,663,741 1,174,965 5,865,555 4,690,590 399.2
4 Inversion Financiera 1,528,471 2319191 2,319,700 2,319,700 0 0.0
6 Transferencias Corrientes 3,520,668 10,835,584 1,391,688 15,468,945 14,077,257 1.011.5
Total Funcionamiento + Gl 124,616,028 |7|,053,272\ 133,140,570| 174,780,113 41,639,543 313
Total de Inversiones 24,795,014 62,208,546‘ 46,208,546 23,481,089 -22,727,457 -49.2
GRAN TOTAL 149,411,042 233,26I,8I8‘ 179,349,116/ 198,261,202 18,912,086 10.5

A /

Queremos recalcar que el renglon que aparece como sobresueldo y aparece 20.3 millones es que como en el afio 27
se tiene que registrar nuevamente el monto de esos seis (6) meses del bienal se cargan a esta cuenta, no es que son
sobresueldos, sino que se cargan ahi temporalmente:

COMPARATIVO DE LO SOLICITADO SEGUN OBJETO DE GASTO
(Funcionamiento y Gestion Institucional)

Diferencia Ant. Variacién (%)

Objeto de Gasto 2027-Mod.  Antep.2027

Ejecutado Anteproyecto Presupuesto Anteproyecto
7

2025 2026 Modificado 2026 202 o Kt
TOTAL 124,616,028 171,053,272| 133,140,570, 174,780,113| 41,639,543 313
0  SERVICIOS PERSONALES 110,129,340 134,487,421 124,925,393 139,620,194 14,694,801 11.8
000 SUELDOS FIIOS 73,463,591 87,914,356 81,920,010 89,653,010 7,732,100 9.4
001 SUELDOS FIOS 61,698,028 73,629,934 71,591,012 75,725,878| 4,134,866 5.8
002 SUELDO PERSONAL TRANS. 3,197,841 4,665,278 3,213,485 3,643,751 430,266 13.4
003 SUELDO PERS. CONTINGENTE 8,567,721 9,619,144 7,116,413 10,283,381| 3,166,968 445
010 SOBRESUELDOS 15,191,066 18,660,870 17,775,407] 20,305,294 2,529,887 14.2
030 GASTOS DE REPRESENTACION 224,717 228,000 228,000 228,000
050 XIll MES 6,532,630 8,886,426 8,205,913 9,169,085 963,172 11.7
070 CONTRIBUC. A LAS.S. 14,427,394 17,797,769 16,652,733 19,464,805 2,812,072 16.9
080 OTROS SERV. PERSONALES 1,000,000 800,000 800,000
090 CR.REC. POR S. PERSONAL 289,943 142,430 -142,430 -100.0
N

COMPARATIVO DE LO SOLICITADO SEGUN OBJETO DE GASTO
(Funcionamiento y Gestion Institucional)

Diferencia Ant, Variacién (%)

Anteproyecto  Presupuesto Mod.| Anteproyecto

Objeto de Gasto Ejecutado 2025 2026 2026 2027 10227alr;lod. A:'t:: ;!:])IZZ
1  SERV. NO PERSONALES 6,275,657‘ 15,747,335 3,328,824 11,505,719 8,176,895 245.6
100 ALQUILERES 66,676| 193,770 94,491 534,355 439,864 4655
110 SERVICIOS BASICOS 4,008,871 5,590,987| 1,730,303 4,995,637 3,265,334 188.7
120 IMPRESION Y ENCUADER. 10,916 116,537 12,823 25,386 12,563 98.0
130 INFORMACION Y PUBLICIDAD 12,608 241,256 8,100 60,247 52,147 643.8
140 VIATICOS 259,725 1,459,847 152,400 920,521 768,121 504.0
150 TRANSPORTE 95,368 571,900 92,036 581,628 489,592 532.0
160 S. COMERCIALES 1,210,880, 3,520,494 429,985 2,839,368 2,409,383 560.3
170 CONSULTORIAS Y SERV 52,994 453,444 255,776 234,114 -21,662 -85
180 MANTO Y REPARACION 421,098 3,599,100 251,852 1,314,463 1,062,611 4219
190 CR.REC. POR S. NO PERS. 137,522 301,058 -301,058 -100.0
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COMPARATIVO DE LO SOLICITADO SEGUN OBJETO DE GASTO

(Funcionamiento y Gestion Institucional)

‘Objeto de Gasto

MATERIALES Y SUMINISTROS

ALIMENTOS Y BEBIDAS
TEXTILES Y VESTUARIOS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
PROD. DE PAPEL Y CARTON
OTROS PROD. QUIMICOS

MAT. DE CONSTRUCCION
PRODUCTOS VARIOS

UTILES Y MATERIALES DIVERSOS
REPUESTOS

CR.REC. POR MAT. Y SUM.

Ejecutado 2025

3,160,892

61,084
216,821
296,047

89,313
169,804
613,704
497,225
603,343
299,101
314,449

2026

7,663,741

396,932
1,077,575
402,873
336,678
531,063
1,475,370
1,354,482
1,630,639
458,129

1,174,965

47,504
39,744
240,021
115,130
84,034
109,427,
80,100
185,686,
55,369
217,950

Anteproyecto Presupuesto Mod.| Anteproyecto
2026

2027

5,865,555

291,802,
694,731,
465,349
282,053
486,869

1,086,711
692,308

1,559,346
306,386,

Diferencia Ant. Variacién (%)
2027- Mod.

2026
4,690,590

244,298
654,987
225,328
166,923
402,835
977,284
612,208

1,373,660
251,017,

-217,950

COMPARATIVO DE LO SOLICITADO SEGUN OBJETO DE GASTO

(Funcionamiento y Gestion Institucional)

Antep. 2027
- Mod. 2026

399.2

514.3
1,648.0
93.9
145.0
479.4
893.1
764.3
739.8
4534
-100.0

3 Diferenc Variacién (%)
Objeto de Gasto E'e;:;;d" A"“’g;g‘“" P;”:";;;;" A"“"I"u';;’““ 2027-Mod.  Antep. 2027
ot 2026 - Mod. 2026
4 INV. FINANCIERAS 1,528,471 2,319,191 2,319,700 2,319,700
430 COMPRA DE EXISTENCIAS 1,457,776 2,319,191 2,232,600 2,319,700 87,100 3.9
490 CR. REC. INVERSIONES FIN. 70,696 87,100 -87,100 -100.0
6 TRANSFERENCIAS CORR. 3,520,668 10,835,584 1,391,688|  15468,945 14,077,257 1,0115
600 PENSIONES Y JUBILACIONES 40,486 118,164 118,164 118,164
610 TRANSF. A PERSONAS 3,300,659 9,482,078 816,224 14,634,301 13,788,077 1,629.4
620 BECAS DE ESTUDIO 130,204 789,076 113,734 588,308 474574 1173
640 TRANSF. CORRIENT. A INST. PUB, 159,266 159,266 -159,266 -100.0
660 TRANSF. AL EXTERIOR 25,424 287,000 144,300 128,172 16,128 112
690 CRED. REC. POR TRANSF. CORR. 23,895 10,000 -10,000 -100.0
A\ y,

Finalmente, el detalle de los Proyectos de Inversion tres (3) areas segregadas asi: Programa: Construcciones
Educativas; Programa: Mobiliario, Libros y Equipo; y Programa: Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

En resumen, presentamos a su consideracion una Propuesta de Anteproyecto por el orden de B/.198,261,202
segregado en Presupuesto de Funcionamiento y Gestion Institucional B/.174,780,113 y de Inversion B/.23,481,089.

» Con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion se aprobé el Presupuesto-Vigencia Fiscal 2027, detallado asi:

Afio 2027 | Afio 2027 |

Tope MEF

140,031,408

125,472,208

14,559,200

Cant.de Anteproyecto
Proy. 2027 2027 (B/.)

197 198,261,202

187 174,780,113

10 23,481,089

Diferencia

Antep.2027-

58,229,794

49,307,905

8,921,889

Tope MEF 2027
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Punto 2, Presentacion y Aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2030.

Acto seguido expresoé el Ing. Juan Moran: En esta ocasion presentamos a ustedes el resultado de un proceso en el
cual la mayoria de los que estan aqui han participado de una manera directa en diferentes fases y que para nosotros
nos trae mucha satisfaccion, porque hemos buscado enfocar nuevamente la direccion de la universidad amparados
también en el modelo educativo para generar la ruta que queremos retomar hacia los 50 afios de la institucion porque
en el afio 2031 cumpliremos 50 afios.

Algo histérico, la Universidad inici6 en 1981 y a lo largo del tiempo ha estado generando diferentes planes
estratégicos el primero se dio en el afio 2005 y hemos ido construyendo ese caminar hasta hoy, nos correspondia
comenzar en el afio 2025 y terminar en el 2026, del 2018-2030, pero al hacer esa revision encontramos que habian
oportunidades que tenian que generar un cambio un poco mas dréstico, no solamente por la pandemia que se habia
presentado en el afio 2020, sino por condiciones de cambios tan significativos en sistemas de inteligencia artificial,
cambios estatales e inversiones que era importante poderlos considerar.

/ HISTORICO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS w
DE LA UTP: ANOS 1981-2030 =z

|0

PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

- RN Fn e
_—

Plan Estratégico
Institucional
2026-2031

Plan Estratégico

Plan de Desarrollo [nEtitucional

Institucional
2018-2030 2026-2031

Plan de Desarrollo Cuarto Plan - UTP “Nueva metodologia

insiitucional SR de planificacion”
il 2013-2017 (revisadas 2022) B
an Estrategico o 7 -
= Sistematizacion del PDI
Institucional , Ter;e‘r Plar:d b 2022)
Plan Estratégico 2009-2013 (SISO
Institucional Operativoy Modelo de
Fundacién de La 2005-2010 Segundo Plan - UTP Seguimiento
uTP Estrategias Creacién de la Coord.
e Primer Plan - UTP
+ Ley Orgénica de la UTP . . RDI
- « Estatuto Universitario Diagnéstico 22
\l,“/l. + Leyes Nacionales o/~\°
Pon - Pl de Trabaj (4D )°*
anes de Trabajo b ).

Entonces, parte de lo que presentamos fue eso y para ello generamos una propuesta de ruta que hemos estado
recorriendo y que hoy nos encontramos en esa meta presentandoles a su consideracion la aprobacion de este plan y
que es la primera fase de su divulgacion.

Hay etapas que siguen, que queremos continuar, pero esas etapas ya nos llevan a generar objetivos, proyectos y
programas especificos, por decirlo asi operativos para poder nutrir los indicadores de los cuales ya tenemos varios,
sin embargo, queremos destacar que en este caminar hemos estado participando mucho lo que est4 aqui en diferentes
fases, hemos buscado incorporar expertos y ustedes como expertos internos nos han estado dando sus ideas,
conocimiento, consideraciones y opiniones y en diferentes fases, al igual que hemos buscado a nivel nacional porque
también participamos tanto fisico como virtualmente con grupos de las sedes regionales para conocer sus ideas, su
rumbo y tratar de buscar todos estar alineados en funcion de lo que presentamos hoy.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, 2026-2031
PLAN DE TRABAJO

IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO
DEL PEI 2026~-2031

APROBACION Y
DIVULGACION
DEL NUEVO PLAN

----- DISENO DEL MARCO OPERATIVO (MOp)

+ Definicién de Proyectos
+ Definicién de Indicadores y Metas
- Aprobacién de MOp por directivos

DISENO DEL MARCO
ORIENTADOR (MO)
+ Estudi

iagnéstico Institucional
+ Elaboracion de Propuesta de MO
ORGANIZACION Y o Misién, Visién y Valores
2] + Aprobacién del MO por directivos
COORDINACION

PRELIMINAR

« Formacién de Comisién
Coordinadora
- Definicién de metodologia
del Proyecto
o Andlisis Benchmark y
PESTEL

DISENO DEL MARCO
ESTRATEGICO (ME)

+ Think tank por areas PEI

- Elaboracién de Propuesta de ME
o Areas de desarrollo
o Politicas Institucionales
o Objetivos Estratégicos

- Aprobacién del ME por directivos

El Plan Estratégico es eso, alinear nuestros esfuerzos para poder lograr juntos un mejor resultado, pero tuvimos la
oportunidad también de participar o incorporar a expertos externos, nos agrado en esa colaboracion poder conocer la
vision que tiene la Universidad, la percepcion que tienen de ella e inclusive el carifio que muchos de ellos tienen
hacia ella. Asi que fue muy enriquecedor esa participacion, hay mas de 600 personas que fueron consideradas, tanto
internas como externas para esta elaboracion y que generaron mucha informacion, tuvimos que basarnos en diferentes
herramientas para poderlos pasar y tramitar mas rapido, herramientas como ustedes saben, de la inteligencia artificial,
que hemos estado usando en diferentes fases para poder generar el procesamiento y sugerencias de acciones. Algunas

de esas herramientas las seguimos utilizando para otras areas en DIPLAN, pero mucho era poder entrar en contacto
con estas herramientas para facilitar el trabajo.

En base a todo ello, le presentamos a su consideracion la propuesta del Plan Estratégico, comenzando con el marco
orientador que incluye una Mision que se lee asi:

“Formar integralmente profesionales en
ingenieria, ciencias y tecnologia,
comprometidos con la excelencia y
generacion de conocimiento, para impulsar
el progreso del pais, la transformacion
social y el desarrollo sostenible.”

‘Ser la universidad lider en la region, reconocida po
la formacion integral de profesionales en ingenieria,
ciencias y tecnologia; destacada por su capacidad
de investigacion, innovacion y vinculacién con la
sociedad, generando conocimiento con impacto y a
il la vanguardia de las demandas del entorno.”

o
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Esos dos (2) primeros elementos también tienen que ser construidos sobre pilares que para nosotros son los Valores
Institucionales que también se definieron por todos ustedes como parte de este equipo, las cuales son:

Valores Institucionales

ol

Y/

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Vocacién, compromiso y capacidad con
que la universidad atiende las necesidades
del entorno y de la comunidad universitaria,
a través de actividades académicas y
administrativas.

TRANSPARENCIA

Suministro de informaciéon clara y veraz,
basada en la rendicién de cuentas, en apego
a las normativas vigentes.

PERTINENCIA
Relevancia y congruencia del quehacer
universitario, en sus diversas

manifestaciones, dando respuestas a las
necesidades del entorno.

ETICA
Compromiso con la rectitud y la coherencia
en todas las funciones universitarias
(docencia, investigacion, gestion), evitando
conflictos de interés y favoreciendo el bien
publico.

EQUIDAD

Igualdad de trato y oportunidades en la
universidad, considerando los mismos
derechos y deberes para todos.

EXCELENCIA

Busqueda constante del grado méximo de
calidad en el ser y hacer de la institucién.

En cuanto al Marco Estratégico, salieron basicamente tres (3) Areas Estratégicas: Docencia, Investigacion y
Vinculacion, que son la clave sobre la cual se fundamenta nuestra estrategia. También generamos una serie de Ejes
Transversales como: Innovacion, Internacionalizacién, Sostenibilidad, Transformacion Digital y Tecnolégica y
Gestion Administrativa, que nutren e interactian con las areas estratégicas, pero para poderlos transformar en
accion, se desarrollaron 13 Objetivos Estratégicos que buscan: Impulsar el éxito estudiantil, Garantizar curriculo
pertinente, Fortalecer excelencia docente, Orientar investigacion estratégica, Consolidar capacidad investigativa,
Fortalecer liderazgo nacional, Impulsar vinculacion estratégica, Promover transferencia tecnoldgica, Impulsar
innovacion institucional, Fortalecer proyeccion internacional, Impulsar transformacion digital, Promover cultura
sostenible y Fortalecer gestion institucional. Estos objetivos estratégicos, estan vinculados entre si y con las areas
estratégicas interaccionan entre ellos, pero también habra que generar un marco normativo, un sistema de gobernanza,
un sistema de alineamiento, ;donde? ;qué hago? y ;qué no hago?, y se generaron politicas para cada una de las Areas
Estratégicas y una politica para cada uno de los Ejes Transversales, juntos nos presentan esta estructura de Plan
Estratégico de UTP 2026-2031.

Politica de Areas Estratégicas

Docencia

La Universidad Tecnolégica de Panama se compromete a una

formacion integral, inclusiva y de excelencia, orientada al

desarrollo sostenible, mediante un curriculo pertinente e
innovador que asegura competencias alineadas a los retos
sociales y productivos, promoviendo el éxito estudiantil y el

fortalecimiento docente con calidad, ética y responsabilidad

social.

Investigacion

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a
impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica de excelencia,

articulada con la docencia y orientada a prioridades

institucionales y nacionales, para generar impacto cientifico,

tecnoldgico y socioeconémico, en un ecosistema

interdisciplinario sélido, con talento académico de alto nivel y
gestion eficiente, promoviendo la innovacién, la vinculacion

con el entorno y el posicionamiento de su produccién
cientifica.

Vinculacién con la sociedad

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a
fortalecer la vinculacion con el entorno, posicionando su
capacidad cientifica y tecnolégica como referente para la
toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas,
mediante alianzas estratégicas con el sector productivo,
publico y la sociedad civil, orientadas a la transferencia y

valorizacion del conocimiento para el desarrollo sostenible y

social del pais.

Politica de Ejes Transversales

Innovacion

La Universidad Tecnolégica
de Panama se compromete
a promover un entorno
institucional orientado a la
innovacion, que articula la
colaboracién con su
entorno para transformar

los resultados académicos y
cientificos en soluciones con
impacto social, mediante
una gestion y servicios que
fortalecen la calidad, la
eficiencia y la pertinencia
institucional.

Internacionalizacién

La Universidad Tecnolégica
de Panama se compromete
ala proyeccion global de
sus funciones académicas,
estableciendo alianzas con
instituciones y redes del
exterior para abordar
temas prioritarios y
potenciar la creacion de
conocimiento,
contribuyendo al
reconocimiento y presencia
sostenida de la institucién
en el ambito internacional.

Transformacién
Tecnolégica y Digital

La Universidad Tecnoldgica de
Panamé se compromete a liderar
una transformacion digital
integral, orientada al uso
estratégico de la informacion
para la toma de decisiones y la
mejora del desempeno
institucional, mediante la
modernizacién de sus procesos
con soluciones tecnolégicas

integradas, asi como el desarrollo
de capacidades digitales y de
infraestructura para un entorno
seguro, agil y eficiente.

Sostenibilidad

La Universidad Tecnolégica de
Panaméa se compromete a
fomentar una cultura institucional
orientada a la sostenibilidad,
fortaleciendo la responsabilidad
ética, social y ambiental de su
comunidad, mediante la

integracién de principios
sostenibles en su quehacer
académico y una gestion
responsable de los recursos, que
garantice la continuidad de su
funcién pablica y su aporte al
bienestar de la sociedad.

Gestion
Administrativa

La Universidad Tecnolégica
de Panama se compromete
afortalecer un modelo
organizacional enfocado en
el logro de objetivos, basado

en altos estandares de
desemperfio y mejora
continua, que garantice el
soporte eficaz a sus
funciones sustantivas.
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» Concluida la presentacion se aprobo con 57 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion, el Plan Estratégico
Institucional 2026-2031, el cual sustituye al Plan de Desarrollo Institucional 2018-2030.

Expreso la Dra. Angela B. Laguna C.: Felicitamos al Ing. Moran a todo el equipo de DIPLAN especialmente a los
ingenieros Maryuri Quintero, Dania Serrano y Humberto De Buc, también tenemos a la Ing. Yaxiela Salado, ha sido
un trabajo sobre todo integral al igual que las otras propuestas que hemos estado mostrando y sometiendo aprobacion
e implementando, estan basadas en la filosofia de esta administracion que es el aprovechamiento de la inteligencia
colectiva que es la fortaleza de esta universidad.

Acto seguido, se le hizo entrega formal a la sefiora rectora y presidente del Consejo General Universitario Dra.
Angela B. Laguna C., del Plan Estratégico Institucional 2026-2031.

Finalizada la discusion del Orden del Dia, la sesion extraordinaria fue clausurada a las 10:52 a.m.; presidida por la
Dra. Angela B. Laguna C., Rectora y actiio como Secretario del Consejo, el Ing. José Varcasia A. M.Sec.

ASISTENCIA

Dra. A'ngela B. Laguna C., Rectora; Dra. Mirtha Yadira Moore Villarreal, Vicerrectora Académica; Dr. Lilia E.
Murioz, Vicerrectora de Investigacion, Postgrado y Extension; Ing. Esmeralda Herndndez Plaza, Vicerrectora
Administrativa (*); Mgtr. Alex Matus M., Vicerrector de Vida Universitaria (*); Ing. José Varcasia M.Sc., Secretario
General (**); Ing. Juan José Moran S., Director General de Planificacion Universitaria (**); La Lcda. Lineth Lara
M., Directora de Bienestar Estudiantil (**); Representantes de los Centros de Investigacion, Postgrado y Extension,
el Ing. José De la Cruz Sanchez y el Mgtr. Mariel Alexis Santana (Suplente); El Lcdo. Amilcar A. Diaz T.,
Coordinador General de los Centros Regionales, Representantes del Sector Administrativo, el Lcdo. Gustavo
Santamaria y el Mgtr. Gustavo Barrias; y la Mgtr. Nedelka Espinosa G., Directora General de Asesoria Legal (*).

la Ing. Rosalin del Carmen Méndez, Representantes de los Centros de Investigacion, Postgrado y Extension, presento
excusa.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Civil: El Decano Ing. Angelino Harris, el Prof. Héctor Acevedo, el
Prof. Erick Vallester, el Prof. Everardo Meza Diaz y la Est. Noelis Cruz.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Eléctrica: El Decano Ing. Julio Quiel, la Prof. Vielka Guevara, el Prof.
Roberto Matheus, el Prof. Lino Aparicio (Suplente), el Est. José Barletta. La Prof. Anayansi Escobar y el Est. José
Liang presentaron excusa.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Industrial: La Decana Ing. Delia Garcia de Benitez, el Prof. Ivin
Martinez, el Prof. Luis Avila, el Prof. Patricio Bosquez (Suplente), la Est. Carla Fula y la Est. Jenelyn Turion. El
Prof. Luis Blanco presento excusa.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Mecanica: El Decano Dr. Orlando Aguilar, el Prof. Fernando Castillo,
el Prof. Erick Sanchez, la Prof. llka Banfield, la Est. Emerald Deane y la Est. Mitzadi Castro.

Representantes de la Facultad de Ingenieria de Sistemas Computacionales: El Decano Dr. Armando Jipsion, la
Prof. Karla Arosemena, la Prof. Giankaris Moreno, la Prof. Vanessa Castillo, la Est. Hannah Gittens y la Est. Maria
Suira (Suplente). El Est. Ricardo Solis presento excusa.

Representantes de la Facultad de Ciencias y Tecnologia: La Decana Mgtr. Catalina Gonzadlez R., la Prof. Orosia
Poveda, el Prof. Narciso Pinzon, la Prof. Tatiana Salgado, la Est. Anna Contreras y la Est. Aneth Rodriguez.

Representantes del Centro Regional de Azuero: El Director Lcdo. Ismael Batista y el Est. Randolph Rodriguez. El
Prof. Roberto Cigarruista Saavedra y el Prof. Bolivar Bernal Mojica (Suplente) presentaron excusa.
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Representantes del Centro Regional de Bocas del Toro: El Director Dr. José Mendoza, el Prof. Vitelio Pinzon y el
Est. Eduardo Aguirre (suplente). La Est. Aytiana Santo presento excusa.

Representantes del Centro Regional de Coclé: El Director Mgtr. Efrain G. Conte M. y el Prof. Carlos Marin.

Representantes del Centro Regional de Colon: La Directora Leda. Evet Clachar, la Prof. Xenia Robinson. El Est.
Isaac Valdés (estuvo ausente).

Representantes del Centro Regional de Chiriqui: La Directora Dra. Iveth Del Rosario Moreno y la Prof. Tamara
Vega.

Representantes del Centro Regional de Panamd Qeste: La Directora Dra. Lineth Alain, la Prof. ltzel Loo y la Est.
Maria Benitez (Suplente). La Est. Keisy Pérez presento excusa.

Representantes del Centro Regional de Veraguas: El Director, Mgtr. Adriano Martinez, la Prof. Nieves Bernal y el
Est. Carlos Guevara.

(*) Cortesia de Sala Permanente.
(**) Con derecho a voz, segiin Ley 17 de 1984.

g /
ING. JOS A. M.Sc. DRA. ANGELA B. LAGUNA C.
Secretario General y Secretario del & Rectora y Presidenta del
Consejo General Universitario Yy A,geg Consejo General Universitario
=t

SECRETARIA GENERAL

atdz

Aprobada por el Consejo General Universitario en la Reunién Ordinaria No.04-2026 del 6 de agosto de 2026.
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