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;Eja UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

CONSEJO DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION
Acta Resumida
Reunién Extraordinaria No.02-2026 efectuada el 24 de marzo de 2026

Siendo las 2:10 p.m., con el cuérum reglamentario, la sefiora Rectora Dra. Angela B. Laguna C., inici6 la Sesion
Extraordinaria en el Salén de Reuniones ubicado en el Edificio de Rectoria. Seguidamente, solicit6 a la sefiora Subsecretaria
General, Dra. Alma I. Chen, la lectura del Orden del Dia.

Prosiguié la Dra. Alma . Chen, sefialando que se ha recibido la solicitud DE modificacion al Orden del Dia, las cuales se
detallan a continuacion:

» Incorporar como nuevo punto No.2. Informe de la Comision de Licencias, Becas y Sabaticas.
> En los contenidos de los Informes de la Comision de Asuntos de Postgrado se hacen los siguientes ajustes:
o Agregar la propuesta de modificacion del Titulo de Postgrado por Especializacion y ajuste del total de créditos
en los Programas de Postgrados y Maestrias que ofrece la Facultad de Ingenieria Eléctrica.
o Retirar el tema relacionado al Reglamento de Estudios de Postgrado.

Seguidamente la Dra. Lilia E. Mufioz indicd: Con respecto al punto No.3 donde dice Sistema Institucional de Observatorios
Universitarios, seria ...Sistema Institucional de Observatorios UTP y en el caso de ...Creacién y Sostenibilidad de
Observatorios Universitarios es Creacion y Sostenibilidad de Observatorios UTP.

Sefialé la Mgtr. Nedelka Espinosa, cuando son reuniones extraordinarias los temas que se han convocado tienen que
mantenerse como prioridad. Si hay alguna modificacion debe colocarse después de los temas para la cual fue citada la
reunion, segun el Reglamento. Asi que habria que cambiar el Punto No.2, hacia abajo.

Adicionalmente, indicd la Dra. Alma I. Chen, que se solicita Cortesias de Sala para la Ing. Leila Montilla, a fin de atender el
Anteproyecto de Presupuesto 2027; el Dr. Martin Candanedo, para tratar el tema de los Observatorios UTP y la Dra. Sherlie
Portugal, que ostentara la modificacién de los Postgrados y Maestrias de la Facultad de Ingenieria Eléctrica.

No habiendo més observaciones, se procedié con la votacion.

+ Se aprobd con 18 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion, las Cortesias de Sala indicadas y el Orden del Dia
modificado; quedando finalmente asi:

ORDEN DEL DIA

1. Informe de la Comision Permanente de Asuntos Econdmicos y de Presupuesto (¥)
o Anteproyecto de Presupuesto del Sector de Investigacion - Vigencia Fiscal 2027.

2. Informe de la Comisién Permanente de Estatuto y Reglamentos (*)
e Guia para establecer el Sistema Institucional de Observatorios UTP.
« Guia breve para la Creacion y Sostenibilidad de Observatorios UTP.

3. Informe de la Comisién Permanente de Asuntos de Postgrado (*)
o Adecuacion de la denominacién de los Programas de Postgrado de la Facultad de Ingenieria Mecanica,
conforme al marco legal vigente.
 Modificacion del Titulo de Postgrado por Especializacion y ajuste del total de créditos en los Programas de
Postgrados y Maestrias que ofrece la Facultad de Ingenieria Eléctrica.
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4. Informe de la Comision Permanente de Licencias, Becas y Sabaticas
¢ Solicitud de la Sexta Prérroga de la Licencia por Estudios de Maestria y Doctorado del Ing. Carlos Contreras.

(*) Enviado por c.e.

Punto No.1. Informe de la Comisién Permanente de Asuntos Econdmicos y de Presupuesto
Anteproyecto de Presupuesto del Sector de Investigacion - Vigencia Fiscal 2027

Expreso la Dra. Lilia E. Mufioz: La Comision Permanente de Asuntos de Asuntos Economicos y de Presupuesto se reunié
para discutir el Anteproyecto de Presupuesto del Sector de Investigacion para el afio 2027. El presupuesto esta basado en
los Lineamientos Estratégicos y Politicas Institucionales del PDI, ademas de los Objetivos Estratégicos relacionados a los
Proyectos de Funcionamiento, Gestion Institucional y de Inversion 2027.

Entre las Principales Metas Estratégicas podemos mencionar:

Proyectos de Funcionamiento:
Area de Investigacion:

= Fortalecer el marco normativo, organizacional y operativo del sector de investigacion mediante la actualizacion de
reglamentos, politicas institucionales y sistemas de gestidn del talento humano. Asimismo, impulsar la mejora de los
mecanismos de evaluacion del desempefio y los lineamientos de ética en la investigacion.

= Mantener un Sistema de Informacion Cientifico y Tecnoldgico con acceso via internet, que apoye eficazmente la gestién
y la toma de decisiones en las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico de la Universidad Tecnolégica de
Panama.

= Establecer una red nacional de investigadores mediante el uso eficiente de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) y promover el mejoramiento continuo de los investigadores a través de su participacion en cursos,
talleres y congresos nacionales e internacionales.

= Incrementar un 10% el nimero de grupos de investigacion, especialmente multidisciplinarios, en areas prioritarias de
interés nacional o institucional, mediante el fomento de actividades de investigacion, desarrollo e innovacién (I1+D+i).

= Realizar talleres a nivel nacional y desarrollar proyectos de investigacion orientados a la aplicacién del pensamiento
computacional.

= Promover proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en torno a las ciencias espaciales con proyeccidn nacional
e internacional y propiciar el intercambio de experiencias cientificas con investigadores de diferentes partes del mundo
que aporten con sus conocimientos, datos relevantes para los proyectos de investigacion.

= Desarrollar proyectos de investigacion y extension enfocados en el campo de las ciencias del agua y el ambiente,
orientados a la generacion de conocimiento y soluciones a problemas nacionales.

= Aumentar la participacion de docentes, investigadores, estudiantes y personal administrativo en convocatorias de
proyectos cientificos y tecnoldgicos, que promuevan el desarrollo nacional, mediante el establecimiento de metas
institucionales v la identificacion de investigadores potenciales en areas prioritarias.

= Incrementar el nimero de proyectos de investigacién en ejecucion mediante el desarrollo de capacidades, el apoyo a
nuevos investigadores y la promocion de programas de incentivo y de cooperacion internacional estratégica.

= Incrementar el nimero de publicaciones de los resultados técnicos y cientificos de los proyectos de [+D+i, promoviendo
su divulgacion en revistas cientificas nacionales € internacionales, asi como en medios de comunicacion del pais.

Area de Innovacién y Vinculaciéon con la Sociedad:
= Gestionar la prestacion de servicios de ensayos de laboratorios, pruebas de campo, consultorias e investigaciones
aplicadas a empresas privadas, instituciones estatales y al publico en general, a través de los laboratorios del Centro
Experimental de Ingenieria, garantizando calidad, confiabilidad y oportunidad en los servicios ofrecidos.
= Fortalecer las capacidades cientificas y tecnolégicas de los centros de investigacion mediante la adquisicion de equipos
especializados, materiales e insumos que permitan ampliar la ejecucién de investigaciones, estudios técnicos,
consultorias y actividades de transferencia de conocimiento.
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= Implementar un modelo de Smart Campus basado en la gestion inteligente de datos, que optimice los procesos
administrativos, académicos, de infraestructura y sostenibilidad, fortaleciendo una gestion institucional mas eficiente,
segura y alineada con la planificacion estratégica.

= Consolidar el Sistema de Gestién de la Calidad en los laboratorios conforme a la Norma ISO 17025, que permita ampliar
la capacidad de prestacion de servicios y fortalecer la vinculacion con el sector productivo.

= Mantener la acreditacién en las Normas ISO 17025:2017 de aguas (residual, potable, subterranea, superficial) y ampliar
el alcance a otras areas, como elemento indispensable para el fortalecimiento de la competencia técnica de los
laboratorios.

= Promover la innovacion tecnoldgica mediante el desarrollo de talleres, seminarios y actividades de formacién orientadas
a la investigacion, la transferencia tecnolégica y el emprendimiento, fomentando la generacién de prototipos, patentes y
proyectos de innovacién con impacto en el desarrollo regional.

= Impulsar el emprendimiento y la incubacién de proyectos innovadores, identificando potenciales emprendedores y
promoviendo la generacion de nuevas solicitudes de patentes en areas de ingenieria, ciencia y tecnologia con potencial
de transferencia y comercializacién en mercados nacionales e internacionales.

= Fortalecer la vinculacién universidad—empresa—Estado mediante la prestacion de servicios técnicos, asesorias
especializadas, capacitaciones y actividades de transferencia de conocimiento dirigidas a sectores productivos,
instituciones publicas y la sociedad en general.

= Fortalecer la gestién y proyeccidén de la extensién universitaria mediante la implementacién de una plataforma de
seguimiento de sus acciones y el impulso de proyectos de vinculacion con el sector productivo, instituciones y la
comunidad académica

Proyectos de Inversidn:

= Fortalecer la investigacion cientifica y tecnologica mediante la ejecucion del Proyecto de Habilitacién de Infraestructura y
Equipamiento de Laboratorios para el Impulso de la Investigacién y la Innovacién, por un monto de B/. 4.0 millones.

= Fortalecer la infraestructura cientifica de la Universidad mediante la habilitacién y equipamiento de laboratorios con
tecnologia moderna en &reas prioritarias alineadas con las lineas institucionales de investigacion, que permitan el
desarrollo de investigacion, innovacion, formacién académica y la generacion de soluciones a los problemas del pais.

A continuacion, el Resumen de Gastos del Anteproyecto de Presupuesto 2027, realizando una comparativa con el
Presupuesto 2026 y que refleja una rebaja considerable.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
RESUMEN DE GASTOS: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026-2027
Sector: Investigacion, Postgrado y Extension

Fuente de 2026 2027 Diferencia
Fi iamient Cant. de Cant. de ZU27R2026
inanciamiento c Monto (B/.) c Monto (B/.) (8/.)
Proyectos Proyectos

TOTAL 45 14,648,369 31 5,290,694 -9,357,675
FUNCIONAMIENTO (1) 31 1,602,865 26 1,135,495 -467,370
GESTION INSTITUCIONAL 4 405,396 4 155,199 -250,197

INVERSION 10 12,640,108 1 4,000,000 -8,640,108

" no incluye los Servicios Personales.

13/03/2026

Seguidamente el Resumen de lo Formulado por el Sector de Investigacion, Postgrado y Extension por Programa

Presupuestario (Funcionamiento y Gestion Institucional).
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027
RESUMEN DE GASTOS: SECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION, SEGUN PROGRAMA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO Y GESTION INSTITUCIONAL
FUNcCIONAMIENTO ! GESTION INSTITUCIONAL
HREEr L Ol CANTIDAD DE CANTIDAD DE
PROYECTO S () PROYECTO NS (22
TOTAL 26 1,135,495 a 155,199
SUB TOTAL 14 689,664
VIPE 4 432,161
CIDITIC 2 22,423
CEPIA 2 30,026
PROGRAMA 1 : DIRECCION Y CIHH 1 789
ADMINISTRACION GENERAL CINEMI 1 40,679
CEl 1 10,474
CITT 1 48,932
DINACE 1 74,256
DGTC 1 29,924
SUB TOTAL 1z 445,831 a 155,199
PROGRAMA 3: CIDITIC 2 10,898 1 16,632
INVESTIGACION Y CEPIA 1 29,874 1 3,270
TRANSFERENCIA DE CIHH 1 2,369 1 10,886
TECNOLOGIA CINEMI 1 53,658
CEl 6 342,451 1 124,411
DINACE 1 6,581
) No incluye los Servicios Personc les. 13/03/2027

Proseguiremos con el Listado de Proyectos de Funcionamiento, que tiene que ver con lo cotidiano que se hace en los Centros
de Investigacion.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO - 2027
LISTADO DE PROYECTOS POR UNIDAD - SECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION

p_— . T
Codigo | Unidad/ Proyecto Cont. Monte (871
TOTAL 26 1,135,495
Vicerrectoria de i) i v E i 1 180, 156/
11-1- 35 |Aun tracion de la Investigacion, Postgrado y Extension- VIPE 180,156
Direcci i de G i 1 21,882
11-1-1076 Coordinacion y Enlace Institucionasl de la Extension Universitaria 21,882
Direccion Nacional de In i on 1 225,155
11-1-187 Fortalecimiento y Gestion de la Investigacion, |nnovacion y Transferencia de 225,155
Tecnologia
Direccion Nacional del Si: de Estudios de Postgrado 1 4,968
11-1-38 G on de los Programas de Postgrade de la Univesidad Teoologica de 4,968
Panarma
Centro Experi de= i 7 352,025/
311626 i ca Aplicada, Ing Estructural y, i 28,393
32-1-126 Control de Calidad Fisicogquimico de Mater s de Uso Indus ¥ Muestras 113,724
trativa del Centro Experimental de Ingenicria 10,474
you a Sisternas Estructurales 71,946
32-2-124 e Ensayos de Mater = G3,214
32-2-921 e Prusbas de Gaotecnia 28,614
32-2-122 Servicios Metrologicos 36,560

Agroindustriales 3 59,900
Ge spral de 2 del CERLA 11,426
Operacion y Mantenimiento de los Laboratorios del CEPLA 29,874
Sisterna de Gesticn de Calidad del CEPIA 18,600
= Hidraulicas e Hidrotécni z ERLTT |
o del Laboratorio de Sstemas Ambentales (LSA) 2,369
11-1-158  |Administracion de la Investigacicn, Postgrade y Extensicn-ClHH 789
€entro de Invest. Desarrollo e Innov. en Tecnol. de la Inform. y las © icaci a 33,321
12-2-4147  [Seminaric — Taller Persamiento Computacional e Inclusicn para Potenciar el 143
Desarrolla de ilidades en la Resolucion Creativa de Problermas
én Administrativa - CIDITIC 22.280|
rator nerante en en Persamiente Computacional Conectado y 1,398]
Desconectade (LabPCDIL
31-1-1085  |Observatorio de Tecnologias de la Informacicn y Comunicacién (TIC)-UTP 9,500
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o q 1
| Codigo ‘ Unidad/ Proyecto ‘ Cant. | Monto (8/.)" ‘
Centro de Investigacion e Innovacién Eléctrica, Mecanica y de la Industria-CINEMI 2 94,337
32-2-1232  |Smart Campus UTP: Modelo Integral de Transformacion Digital para |la 53,658

Gestion Universitaria Sostenible
11-1-636 Gestion y Coordinacion de Actividades para el Fortalecimiento del CINEMI 40,679

Centro de Innovacién y Transferencia Tecnolégica-CITT 1 48,932
11-1-811 Gestion Administrativa y Desamrollo del CITT 48,932

Direccién Nacional de Ciencias Espaciales - DINACE 2 80,837
11-1-681 Gestion Administrativa de DINACE 74,256
32-2-995 Gestion y Transferencia de la Informacion Vinculada a la Divulgacion de las 6,581
Ciencias Espaciales

Direccion Nacional de Gestién y Transferencia del Conocimiento-DGTC 1 29,924
11-1-241 Direcdén de Gestidn y Transferencia del Conodmiento-DGTC 29,924

" No incluye los Servicios Personales. 13/03/2026

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
ANTEPROYECTO DF PRESUPUESTO DE GESTION INSTITUCIONAL — 2027

LISTADO DE PROYECTOS POR UNIDAD- SECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION

Cédigo Unidad/ Proyecto Cant. | Gastos (B/.)
4 155,199
Centro de Inv. Desarrollo e Innov. en Tecnol. de la Inf. y las Comunicaciones 1 16,632
32-2-230 |Proyecto de Capacitacidn en Tecnologias de la Informacidn y las 16,632
Comunicaciones

Centro de Investigaciones Hidraulicas e Hidrotécnicas 1 10,886
32-2-175 |Proyecto de Gestidn de Ingresos Propios 10,886
Centro de Produccién e Investigaciones Agroindustriales 1 3,270
32-2-161 |Prog rama de Capacitaciéon y Asesoria Técnica -Autogestion 3,270
Centro Experimental de Ingenieria 1 124,411
32-2-368 |Gestio’n de Ingresos Propios 124,411

Luego tenemos el Proyecto de Inversion que se ha ido ejecutando, pero actualmente lo que estamos solicitando es para darle
continuidad.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
ANTEPROYECTO DE PRESPUESTO DE INVERSION 2027
PROYECTO DE CONTINUIDAD - SECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION

. Partida Costo Total del| Anteproyecto
Unidad e Nombre del Proyecto Programa Estado Proyecto (Bl) | 2027 (Bl)
TOTAL 4,000,000

VIPE | 195.1.3.01.43 |Habilitacién de Infraestuctura y Equipamiento de [Investigacién |Continuidad | 26748464 | 4,000,000
Laboratorios para el Impulso de la Investigacién y
lalnnovacion

13-03-2025
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En la Estructura de Personal, Partidas “001, 002", aqui ya estan las reclasificaciones, antigliedades, anualizaciones, y el XIlI
Mes. Esto se ha ido reduciendo por el trabajo que se ha hecho, a través de la Rectoria y la Direccién de Recursos Humanos,
de estabilizar a los colaboradores con mas de cinco (5) afios en esta Institucion.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
ANTEPROYECTO DE ESTRUCTURA DE SUELDOS - 2027
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y EXTENSION
SUELDO FIJO "001" y SUELDO TRANSITORIO "002"
INCREMENTO SOLICITADO POR ESTAMENTO - CONSOLIDADO

TOTAL
ESTRUCTURA VIGENTE 8,731,127.00
ESTRUCTURA SOLICITADA 9,266,449.00
DIFERENCIA / INCREMENTO 535,322.00
% (INCREMENTO) 6.13 %

TOTAL
DETALLE No.Pers. | __TOTAL ( Bl %

Amizacion ©ocvAdT) 32 249,833.15 3660
|Antigiedad (Do v ) 11 47 B71.48 894
011 (2026)+ Anualizacion 011_2027 (Adm) 61 31,020 00 579
Recisfcacisn Doc/viadm) 10 97,262 25 18.17
Categoria (Agm) 23 13,140.64 245
Méntos Academicos (Adm) 1 720.00 0.13
Bie: dm) 44 34,454 80 644
Fo 3 60.919 68 1138
Bi 535,322.00, _100.00
DECIMO XII1_2027
ESTRUCTURA SOLICITADA MONTO ANUALB/. XIll MES ANUAL B/.
SUELDO FIO (001) 8,018,978.00 862,040.14
PERSONAL TRANSITORIO (002) 1,247,471.00 134,103.13

La recomendacién de la Comisidon Permanente de Asuntos Econémicos y de Presupuesto para el Anteproyecto de
Presupuesto del Sector de Investigacion Afio 2027 final es de B/.15,553,286.27, incluyendo la Partida del X/l Mes, es la
siguiente:

RECOMENDACION

Aprobar el anteproyecto de presupuesto del sector de Investigacion
para el aflo 2027, por un monto detallado de la siguiente manera:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2027

FUNCIONAMIENTO B/.1,135,495.00
GESTION INSTITUCIONAL B/.155,195.00
INVERSION B/.4,000,000.00
ESTRUCTURA DE PERSONAL (001 Y 002) B/.9,266,445.00
TOTAL B/. 14,557,143.00

Reporte con detalle del Xlll Tercer Mes

DECIMO Xill_2027

ESTRUCTURA SOLICITADA MONTO ANUAL B/. X1l MES ANUAL B/.
SUELDO FUO (001) 8,018,578.00 862,040.14
PERSONAL TRANSITORIO (002) 1,247,471.00 124,103.13
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2027
TOTAL INCLUYENDO EL DECIMO TERCER MES B/. 15,553,286.27

Sefialé la Dra. Angela B. Laguna C.: Se abre a la discusion, la propuesta de aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto
del Sector de Investigacion - Vigencia Fiscal 2027.

No habiendo intervenciones, se sometio a votacién la propuesta.

+ Con 21 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion, se aprobé el Anteproyecto de Presupuesto del Sector de
Investigacion — Vigencia Fiscal 2027.
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Punto No. 2. Informe de la Comisién Permanente de Estatuto y Reglamentos

Guia para establecer el Sistema Institucional de Observatorios UTP.

Expreso la Dra. Lilia E. Mufioz: Hay una necesidad apremiante de la Universidad sobre todo en la gestidn de la sefiora
Rectora, de tener informacion muy util de lo que generamos como Institucion en los diferentes sectores de investigacion y
académico. Lo que hacemos en el dia a dia, desde el punto de vista de temas que atafien al pais y que muchas veces
nosotros como Universidad, quizds no podamos dar una opinion muy particular, porque tenemos informacion diria yo
separada. Esta, pero no esta concentrada en un sitio donde podamos tener indicadores, informes técnicos, policy briefing
que puedan apoyar la toma de decisiones, no solamente la Universidad sino desde el punto de vista de politicas publicas del
pais.

Evidentemente, esto ha surgido por la inquietud de la Dra. Angela Laguna de tener informacion vital, crucial que podamos
nosotros aportar al pais y se ha estado trabajando en un Sistema Institucional de Observatorios UTP. Para esto hay un
equipo de trabajo que lideriza el Dr. Martin Candanedo con el Ing. Juan Moran y comisiones de alto perfil, por eso le hemos
pedido Cortesia de Sala al Dr. Candanedo para que proceda con la presentacion y podamos darle continuidad a este trabajo
que ya lleva avances significativos.

El Dr. Martin Candanedo indicd: Como bien dijo la sefiora Vicerrectora de Investigacion, Postgrado y Extension, esta es la
recoleccion de la inteligencia colectiva de la Institucidén que vamos a presentar hoy dia. Son dos (2) documentos, uno extenso
de 47 paginas y otro reducido breve de seis (6) y esperamos que con esta presentacién podamos acoger los temas
circunscritos en ambos documentos, primero veremos lo que es el rol de los observatorios y luego lo que es el Sistema
Institucional de Observatorios UTP.

Como Concepto de los Observatorios, van a ser unas instancias organizadas permanentes que monitorearan, analizaran e
interpretaran informacién sobre un tema, sector o fenémeno especifico, mediante el uso de indicadores, estudios
especializados, sistemas de informacion y productos analiticos, con el fin de aportar evidencia objetiva para la toma de
decisiones estratégicas y operativas. Partimos de nuestros activos actuales, muchos de nuestros investigadores en los
centros de investigacion y en las facultades desarrollan investigaciones, este es un espacio en el cual podemos concretar y
agrupar esos estudios que estan fragmentados ahorita hacia un &rea en particular.

Es importante resaltar que estos Observatorios no se van a constituir en una unidad académica ni administrativa tradicional,
sino en un mecanismo con el cual se van a hacer analisis; se va a generar apoyo institucional hacia la administracion de la
Universidad y lo externo. La vision de la sefiora Rectora es que estos Observatorios se conviertan en un referente, hay un
tema en particular que vive el pais, vamos a ver qué dice el Observatorio de la UTP con respecto a eso.

Dentro de la tipologia que se ha desarrollado se van a tener Observatorios: Académicos; de Investigacidn e Innovacion;
Institucionales o de Gestion y Estratégicos para el Desarrollo Nacional. El alcance de esos Observatorios va a ser:
Institucional, sectorial y territorial. Es fundamental establecer que la definicion del alcance del Observatorio, va a permitir
dimensionar la estructura, los recursos y productos esperados.

¢ Qué se espera que recibamos de esos Observatorios? Deben contribuir al analisis y seguimiento de fendmenos relevantes
para el desarrollo de Panam@; generar informacidn estratégica que apoye la formulacién de politicas publicas, la planificacion
sectorial y la toma de decisiones en los ambitos econdmico, social, ambiental y tecnoldgico.

A continuacién, listaremos los principios orientadores que van alineados con los observatorios cuando se vayan a crear:
* Pertinencia institucional.
* Rigurosidad técnica.
* No duplicidad, aqui queremos resaltar que estas instancias no pretenden replicar lo que ya se desarrolla dentro de los
centros de investigacion ni en las facultades.
» Transparencia, generacion, uso y difusion de la informacion.
» Sostenibilidad, es importante por la disponibilidad de recursos humanos, tecnolégicos y financieros.
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* Enfoque en los resultados.

Las condiciones para la Creacion de los Observatorios estan en la guia extensa y son los que detallaremos a continuacion:
» Definicién clara del tema, objetivos y alcance.
* |dentificacién de funciones sustantivas y adjetivas.
* Determinacidn de productos institucionales y su periodicidad.
* Propuesta de estructura organizativa y roles.
* |dentificacién de requerimientos de recursos.
* Modelo de gobernanza y mecanismos de coordinacion.

En cuanto a los criterios de viabilidad para la operacién de un observatorio es que exista un equipo técnico estable; acceso
permanente a informacion relacionada con el observatorio; la generacién continua de productos; las alianzas
institucionales/extranjeras activas y estrategia de financiamiento, vinculada hacia la sostenibilidad del Observatorio.

La Estructura del Observatorio es un (1) Coordinador encargado de la direccidn técnica, coordinacién institucional y gestion
del plan de trabajo; Un (1) Equipo técnico responsable de la recoleccion de los datos, andlisis de la informacién v la
elaboracion de productos; La Unidad Vinculante es la responsable de alojar el Observatorio, brindar el apoyo inicial y
supervisar su desarrollo.

En referencia a los recursos con que debe contar el Observatorio para su propuesta de creacidn tenemos: recurso humano;
plataforma tecnolégica; recurso operativo basico y acceso a fuentes de informacion.

Debemos resaltar en esa direccion que, a través de la Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extensién, se ha
desarrollado una Plataforma Hub, observatorios.utp.ac.pa con el cual se va a dar la base para el arranque de todos los
observatorios y comiencen a producir informacion. Es importante resaltar que la unidad proponente debe destinar recursos
para el funcionamiento del observatorio y ser proactiva para la consecucion de recursos internos o externos que garanticen
la sostenibilidad del observatorio.

¢ Qué valores va a aportar el Observatorio? Informes Técnicos; Tableros de Indicadores; Estudios Sectoriales; Boletines
Analiticos; Bases de Datos Sistematizadas. Algo bien importante, debe generar un Analisis Prospectivo que permitan anticipar
tendencias, riesgos y oportunidades relevantes para el desarrollo nacional.

Lo que esperariamos de estos Observatorios seria que se conviertan en una fuente confiable de informacién; una Plataforma
de analisis especializado; que exista un apoyo técnico para politicas publicas y que se transforme en una herramienta para
la toma de decisiones basada en evidencia. Una herramienta que va a ayudar no solo a orientar a la Universidad Tecnoldgica,
sino al pais e inclusive al extranjero.

El Observatorio debe ser pertinente, técnicamente solido, institucionalmente alineado y operativamente sostenible generando
informacién para la gestion universitaria y el desarrollo nacional. Hasta aqui vemos a grandes rasgos todos los que son los
Observatorios.

Ahora vamos a hablar un poco de las Funciones Técnicas del Sistema Institucional de Observatorios UTP (SIO-UTP):
« Verificar la integracion efectiva del observatorio garantizando la no duplicidad de funciones e iniciativas.
* Integrar los entes que se encuentren desarrollando acciones asociadas.
« Auditar las operaciones de los observatorios.
* Apoyar con la propuesta inicial del observatorio.
* Realizar el seguimiento y la evaluacion del observatorio, funcion a ser realizada desde la Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado y Extension.
* Generar un informe técnico semestral de la gestién del Hub de observatorios.

En materia de Seguimiento y Evaluacion del SIO-UTP, tenemos lo siguiente:
» Evaluacion anual del desempefio
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- Evaluacién del cumplimiento de actividades, productos e indicadores.

- Verificacion de la actualizacion de la informacidn del observatorio.
» Evaluacion Integral cada tres afios.

- Evaluacién del impacto del observatorio.

- Evaluacién de su pertinencia institucional y nacional.

- Recomendacion de continuidad, fortalecimiento o reestructuracion.
» Criterios de evaluacién

- Cumplimiento del plan de trabajo.

- Produccién de informes y productos comprometidos.

- Actualizacién periddica de datos e indicadores.

- Funcionamiento del sitio web del observatorio.

- Participacion en actividades académicas o cientificas.

En resumen, podemos decir que el Sistema Institucional de Observatorios (SIO-UTP) va a actuar como una plataforma de
inteligencia institucional aplicada, que organiza y acompafa la creacion, implementacién, evaluacion y articulacién de los
Observatorios-UTP, ademas de apoyar técnicamente las propuestas. El sistema facilita la integracién entre iniciativas,
supervisa su funcionamiento, promueve el uso de metodologias rigurosas y contribuye a que los Observatorios generen
productos verificables como informes técnicos, tableros de indicadores, estudios sectoriales y bases de datos sistematizadas.

Entonces la propuesta que se trae al Consejo es de aprobar lo siguiente:
= La Creacion del Sistema Institucional de Observatorios-UTP.
= La Guia para establecer el Sistema Institucional de Observatorios-UTP.
= La Guia breve para la Creacién y Sostenibilidad de los Observatorios-UTP.

Sefial6 la Dra. Angela B. Laguna C.: Se abre a discusion, comentarios, preguntas. Como bien han comentado el Dr.
Candanedo y la Dra. Mufioz, esto surge inicialmente de la necesidad palpable de integrar los saberes que se tienen en las
diferentes instancias de la Universidad. Por ejemplo, temas del agua, el agua es un tema que se analiza en la Facultad de
Ingenieria Civil, en las carreras propias, en sus maestrias cientificas, en sus investigaciones. Lo hace también el Centro
Experimental de Ingenieria en su Laboratorio de Calidad para empezar, pero probablemente en otros laboratorios también.
Obviamente, lo hace el CIHH, ese es su propoésito fundamental, Mecanica, no sé si en Azuero hay algunos estudios sobre el
agua, tal vez.

Entonces nosotros tenemos en mltiples unidades estudios relacionados a cada una de las tematicas que son de interés en
la UTP, pero resulta que cuando llega el momento en que la Universidad tiene que dar una postura sobre un tema especifico
todos los conocimientos estan dispersos y pongo el ejemplo, porque ya ha ocurrido y va a seguir ocurriendo, el tema de Rio
Indio que vienen las entrevistas ¢cdmo es la postura de la UTP con respecto a Rio Indio? La postura de la UTP no debiera
ser la postura de la Rectora, sino lo que se ha logrado analizar, discutir los pros, los contras y que ante un tema especifico la
Universidad tenga una postura concreta menos aun, que un docente que es entrevistado salga dando una opinion y se tome
como punto de vista de la UTP.

A través de CIDITIC se ha estado apoyando para lo que es la plataforma, hay avance, cuando ya esté aprobado y constituido
se daran indicaciones como, por ejemplo, lo que se aporte, exhiba, presente en estas plataformas tienen que ser de claro
entendimiento para el publico, es decir si hay un informe, video, datos tienen que ser entendibles, porque lo que son textos
cientificos, desarrollos cientificos tienen su espacio y se desarrollan muy bien. Para articulos cientificos estan las revistas
indexadas, los otros espacios.

Es una manera de exponer todo lo que hace la Universidad, es una ventana al publico. Nos van a estar oyendo mencionar,
que cada uno ante estos problemas que vimos, solamente con el Presupuesto de la VIPE, pero lo mismo para el Presupuesto
de la Institucién, de decisiones que se toman, seamos embajadores, voceros de lo que aqui se hace como autogestion, apoyo
institucional no se cobra, en cuanto a lo que se desarrolla como conocimiento cientifico. Ademas, lo que hacemos como
orientadores de la opinidn publica en problemas que le preocupan a la comunidad.
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Entonces esto es el espiritu de lo que queremos con los Observatorios, estan las guias bien desarrolladas, pero es importante
que ustedes que van a aprobarlo conozcan ¢qué es lo que nos mueve al hacerlo? ;Cual es el espiritu que nos indica que
tenemos que desarrollar algo como esto? que ademéas pone a la Universidad en un nivel elevado aun del que tenemos, al
estar al acceso de cualquier persona a lo externo. Para nuestra evaluacion externa es fundamental ya que la gran parte de
lo que hacemos no es evidente para cuando nos miden para los rankings, aunque esto no es el principal motivo, sin embargo,
aporta ya que de una manera mas simplificada te dice trabajamos en estos temas.

He mencionado dos (2) areas, pero son varias areas las que estamos considerando y hay varios colegas involucrados e
integrados al trabajo. A la par estamos desarrollando el Proyecto del Smart Campus que recientemente lo lanzamos en
Chiriqui, teniendo en cuenta las capacidades que tenia el Centro Regional y el conocimiento, la curva de aprendizaje que se
ha ido desarrollando en Panama que permite compartir rapidamente las experiencias. Uno de los grandes valores que tiene
el Smart Campus que se integren nuestros conocedores, nuestros especialistas, sin que ninguno tenga que dejar de lado lo
que hace continuamente. Lo que vamos a lograr es que se integre a una lista para cuando se nos pregunta por una tematica,
piden un experto en tal cosa, que sea como un directorio que nos sirva a nosotros mismos para saber qué tenemos.

Es una manera de autoconocimiento de la Universidad, asi que son muchos los propositos que a lo mejor no estan escritos
u objetivos, pero es el espiritu que conocen los que estaban en el inicio y que después les toca transmitir. Si tienen algin
comentario, aporte, también de invitarlos porque una expresion que repetimos continuamente porque creemos en €so “es la
inteligencia colectiva” que en la Universidad se tiene de sobra, sin embargo, esta dispersa y por eso no lo hemos llevado al
potencial maximo al que lo puede llevar la UTP.

No habiendo mas comentarios, sometemos a votacion la Creacion del Sistema Institucional de Observatorios-UTP, la Guia
para establecer el Sistema Institucional de Observatorios-UTP y la Guia breve para la Creacion y Sostenibilidad de los
Observatorios-UTP.

+ Se aprobd con 22 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencién, la Creacion del Sistema Institucional de

Observatorios-UTP, la Guia para establecer el Sistema Institucional de Observatorios-UTP y la Guia breve
para la Creacion y Sostenibilidad de los Observatorios-UTP.

Punto No. 3 Informe de la Comision Permanente de Asuntos de Postgrado

Adecuacion de la denominacion de los Programas de Postgrado de la Facultad de Ingenieria Mecanica, conforme al marco
legal vigente.

Sefial6 la Dra. Lilia E. Mufoz: Para el punto de la Facultad de Ingenieria Mecénica la Dra. Xiomara Morales, realizara la
presentacion de los cambios y para la Facultad de Ingenieria Eléctrica, la Dra. Sherlie Portugal.

Menciond la Dra. Xiomara Morales: Vamos a presentar la propuesta de la denominacion en los Programas de Postgrado de
la Facultad de Ingenieria Mecanica conforme al marco legal vigente.

El objetivo es presentar la propuesta de modificacion de las denominaciones de los programas académicos de “Postgrado”
por “Especializacién”, como también la denominacién de “Especialidad” por “Area”, en cumplimiento de lo establecido en el
marco legal vigente y la Circular VIPE-DP-C-004-2025.
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ANTECEDENTES

Reuniones de aprobacion y modificaciones de los programas de Informacion de las Actas del Consejo de Investigacion, Postgrado y

Postgrado de la Facultad de Ingenieria Mecanica Extensién y de la Junta de Facultad de la FIM

Aprobacion en la Junta de Facultad de Ingenieria Mecanica del 02 de julioc * Se aprueban las Maestrias en: Ingenieria de Planta,

de 1993. Mantenimiento de Planta y en Energia Renovable y Ambiente
para la Sede Panama por parte de la FIM, el plan de estudios de 39
créditos.

Se aprueba la Maestria en Ingenieria de Planta - Maestria en
Mantenimiento de Planta y Maestria en Energia Renovable y

Aprobado en Reunion No.13/1993 del 26 agosto de 1993, del Consejo de N R
Ambiente para la Sede Panama.

Investigacion, Postgrado y Extensidon. Modificada en la reunidn
extraordinaria No. 01-2006 del 22 de febrero de 2006.

Cantidad de materias 10, 3 seminarios y trabajo de graduacion.

Se aprueba

Aprobado en Reunion No.13/1993 del 26 agosto de 1993, del Consejo de

la Especialidad en Administracion Energética y Proteccion

Investigacion, Postgrado y Extension. Modificada en la reunidn Ambiental, Especialidad en Mantenimiento Industrial vy
extraordinaria No. 01-2000 del 09 de febrero de 2000. Especialidad en Manufactura y Automatizacion, para la Sede
Panama.

Cantidad de materias 5 y 2 seminarios.

En cuanto a la Justificacion de la propuesta: Dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 539 de 30 de
agosto de 2018, que reglamenta la Ley 52 de 26 de junio de 2015, que crea el Sistema Nacional de Evaluacion Acreditacion
para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria de Panama, el cual establece lo siguiente:

Articulo 121. De los Estudios de Postgrado. Los estudios de postgrados son los de mas alto nivel académico que ofrecen
las universidades. Estos comprenden cursos especiales de postgrado, programas de especializacion, maestrias, doctorados
y postdoctorados.

Los programas de especializacién otorgaran como minimo veinticuatro créditos; las maestrias pueden ser académicas o
profesionales. La maestria académica tendrd como minimo cuarenta y dos créditos; esta orientada a la investigacion y
culmina con un trabajo de investigacion o tesis. La maestria profesional tendrd como minimo treinta y seis créditos; esta
orientada a la profundizacién de los conocimientos y una preparacidn profesional de alto nivel.

En cuanto al tema: Propuesta de adecuacion de las especialidades en los Programas de Postgrado de la Facultad de
Ingenieria Mecanica, conforme al marco legal vigente y a la Circular VIPE-DP-C-004-2025.

Estatus de las Especialidades:
» Especializacion en Mantenimiento Industrial: No ofrecida (No cumple con lo establecido mediante la Circular CIPE-
DP-C-004-2025).
» Especializacion en Administracion Energética y Proteccion Ambiental: No ofrecida (No cumple con lo establecido
mediante la Circular CIPE-DP-C-004-2025).
* Especializacién en Manufactura y Automatizacién: No ofrecida (No cumple con lo establecido mediante la Circular
CIPE-DP-C-004-2025).

Estatus de las Especializaciones:
» Postgrado en Ingenieria de Planta: Cambia de denominacion a Especializacion en Ingenieria de Planta el cual cuenta
con 30 créditos.
» Postgrado en Mantenimiento de Planta: Cambia de denominacién a Especializacion en Mantenimiento de Planta el
cual cuenta con 30 créditos.
« Postgrado en Energia Renovable y Ambiente: Cambia de denominacion a Especializaciéon en Energia Renovable y
Ambiente el cual cuenta con 27 créditos.
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Todos estan dentro del marco de la ley y cumplen con el minimo de créditos.

Estatus de las Areas:

« Especialidad en Mantenimiento Industrial: Cambia de denominacion a Area en Mantenimiento Indus}rial.
* Especialidad en Administracion Energética y Proteccion Ambiental: Cambia de denominacion a Area de Gestion

Energética y Proteccion Ambiental.

* Especialidad en Manufactura y Automatizacion: Cambia de denominacion a Area de Manufactura y Automatizacion.
* Especialidad en Ciencias Basicas: Cambio de denominacion a Area de Ciencias Basicas.
* Especialidad en Administracion de Empresas: Cambio de denominacion a Area en Administracion de Empresas.

Estas maestrias en 1993 se aprobaron con cinco (5) areas del saber y esas areas se llamaban especialidad. Hoy dia estamos
proponiendo el cambio a “area de especialidad.” Son cinco (5) areas y cada estudiante tenia que tomar como minimo dos
(2) materias de cada area para completar las 10 materias, con tres (3) seminarios y el Trabajo de Grado con seis (6) créditos.

Entonces la Facultad de Ingenieria Mecanica, de acuerdo con la tabla siguiente, propone:

1. Eliminar las actuales especialidades, ya que no cumplen con lo establecido en el articulo 121 del Decreto Ejecutivo

539 de 30 de agosto de 2018.

2. Modificar formalmente el nombre de los Programas de Postgrado ofertados en la Facultad Ingenieria Mecanica,
eliminando el término Postgrado y reemplazarlo por el término de Especializacidn, a fin de cumplir con el articulo 121

del Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018.

3. Cambiar el término “Especialidad” por la palabra “Area”, recomendado por la Direccion Ejecutiva de Curriculo, para
evitar confusiones con las nuevas denominaciones en los Programas de Postgrado.

Para corregir en “Especialidad en Administracién Energética y Proteccién Ambiental” cambiar a Area en Gestién Energética

y Proteccion Ambiental. Es la nueva tendencia que hay en esta area de Energia y Ambiente.

Igualmente, en la

denominacién actualizada se modifique “Area de” por “Area en” ...

Propuesta
Facultad en Ingenieria Mecdnica

Denominacién Actual Denominacién Actualizada

Especializacién en Mantenimiento Industrial
Especializacién en Administracién Energética y Proteccion Ambiental

i6n en Manuf:

Especiali a y Automatizacion
Postgrado en Ingenieria de Planta

Postgrado en Mantenimiento de Planta

Postgrado en Energia Renovable y Ambiente

No Ofrecida (No Cumple con lo indicado en la Resolucién CIPE-R-01-
2025)
No Ofrecida (No Cumple con lo indicado en la Resolucion CIPE-R-01-
2025)
No Ofrecida (No Cumple con lo indicado en la Resolucién CIPE-R-01-
2025)

Especializacién en Ingenieria de Planta (30 créditos)
Especializacién en Mantenimiento de Planta (30 créditos)

Especializacién en Energia Renovable y Ambiente (27 créditos)

Denominacién Actual Denominacién Actualizada

Especialidad en Mantenimiento Industrial

Especialidad en Administracion Energética y Proteccion Ambiental
Especialidad en Manufactura y Automatizacién

Especialidad en Administracion de Empresas

Especialidad en Ciencias Basicas

Area en Mantenimiento Industrial

Area en Gestién Energética y Proteccién Ambiental
Area en Manufactura y Automatizacién

Area en Administracién de Empresas

Area en Ciencias Basicas

La Dra. Lilia E. Mufioz indicd: En la primera linea de la propuesta, nosotros no eliminamos programas, dejamos de ofertar
programas. Asi que no debe decir eliminar las actuales especializaciones, sino no ofertar las actuales especialidades, porque
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es lo que vamos a aprobar. Si en el 2029 algun Decano quiere cambiarlo, puede traerlo al CIPE incluyéndole los créditos que
le hacen falta para llevarlo a lo que dice CONEAUPA.

El Dr. Orlando Aguilar explicé: La Facultad de Ingenieria Mecanica y algunas otras Facultades tenian lo que era el programa
de maestrias con una serie de condiciones, entre ellas los 10 cursos, seminarios y el trabajo de graduacion, pero aquel
estudiante que antes de terminar la maestria pedia un titulo de postgrado, recibia el titulo de postgrado con igual nombre que
la maestria, nada mas que decia Postgrado en Ingenieria de Planta. Sin embargo, durante el proceso él también podia tomar
materias de algunas de las areas que se le llamaba especialidades que son areas curriculares.

Entonces podia tomar esas materias y solicitaba la especialidad con solamente cinco (5) asignaturas, era especialista en las
tres (3) especialidades que no estamos por ahora ofertando y los postgrados pasan a ser las especialidades, fue lo que se
aprobd en un Consejo previo. Es lo que realmente se ha hecho en términos generales, o sea, los postgrados pasan a ser
especialidades como se llamaban antes y las maestrias es que lo que vendria después cuando completa su trabajo de
graduacion. Se suspenden los titulos previos de especialidades que eran tres (3) hasta que se definan si se mantienen,
adecuan o qué se hace después.

La Dra. Angela Laguna recomendé: Colocar no ofertar las actuales especialidades, nada mas son tres (3).

Manifesto la Mgtr. Esmeralda Hernandez P.: En la propuesta No.3, en el escrito me parece que se deberia colocar, se
propone, de acuerdo con la siguiente tabla, cambiar en los Programas de Maestria la palabra “Especialidad” por la palabra
“Area en”, para que haya una relacion de qué programa se esta hablando.

+ Con 22 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencion, se aprob6 con modificaciones la adecuacion de la denominacion
de los Programas de Postgrado de la Facultad de Ingenieria Mecanica, quedando finalmente asi:

1. No ofertar:
Especializacion en Mantenimiento Industrial.
Especializacién en Administracion Energética y Proteccién Ambiental.
Especializacion en Manufactura y Automatizacion.

2. Denominacién Actualizada:
Especializacién en Ingenieria de Planta (30 créditos)
Especializacion en Mantenimiento de Planta (30 créditos)
Especializacion en Energia Renovable y Ambiente (27 créditos)

3. Denominacion Actualizada:
Area en Mantenimiento Industrial
Area en Gestion Energética y Proteccion Ambiental
Area en Manufactura y Automatizacion
Area en Administracion de Empresas
Area en Ciencias Basicas

Modificacion del Titulo de Postgrado por Especializacion y ajuste del total de créditos en los Programas de Postgrados y
Maestrias que ofrece la Facultad de Ingenieria Eléctrica

Expreso la Dra. Sherlie Portugal: La Facultad de Ingenieria Eléctrica propone la modificacion en los nombres y numero de
créditos a los Programas de Postgrado que son una (1) maestria y programas de postgrados que ya existen desde los afios
1990.
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El objetivo es cumplir con el Decreto Ejecutivo 539 del 30 de agosto de 2018, donde dice en el articulo 121, “Los estudios de
Postgrado son los de mas alto nivel académico que ofrecen las universidades. Estos comprenden cursos de especiales de
postgrado, programas de especializacion, maestrias, doctorales y postdoctorales.”

Los estudios de especializaciéon deben tener como minimo 24 créditos, la maestria puede ser académica, cientifica o
profesional. La cientifica debe tener 42 créditos y la profesional 36 créditos.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria Eléctrica cuenta con tres (3) Programadas de Postgrado en: Electrénica Digital,
Telecomunicaciones e Ingenieria Eléctrica Industrial. El nimero de créditos no pasa de 21, algo muy importante que tengo
que decir es que ninguno de estos programas esta siendo ofertado y vamos a ver por qué.

Si vemos el Programa de Postgrado en el Electrénica Digital, tiene un plan de estudio vigente de 1997, lo que quiere decir
que es un programa bastante desactualizado sobre todo en un area como lo es Ingenieria Eléctrica.

Postgrado en Electrénica Digital

Plan de estudio vigente: 1997

NUmero de créditos: 20

4 Asignaturas Electivas

Basicas de la 2 Asignaturas Electivas 2 Seminarios

Especializacién
(12 créditos)

(6 creditos) (2 creditos)

'Y

Administracién

—

Auvtomatizacién

- -
Ciencias
Computacionales

Las Asignaturas Electivas pueden ser cualquiera de las seis (6) areas que se ven en la figura y las Electivas Basicas de
Especializacion son las que estan en el cuadro en verde y en los cuadros azules podemos ver las otras Areas Electivas donde
se toman el resto de las materias.

»
Electrénica de

Comunicacién Potencia

Asignaturas del

ELECTIVAS EN CONTROL ELECTIVAS DE CIENCIAS

9514 EE MEDIDORES EN CONTROL AUTOMAT.
9503 CONTROL AUTOMATICO AVANIADO
9505 SISTEMA DE CONTROL NO LINEAL

Postgrado en
Electronica Digital

ELECTIVAS EN COMUNICACION

‘2513 TEORIA DE ANTENAS Y RADIACION
9510 MICROONDAS AVANZADAS
9512 REDES DE COMUNICACION DATA

ELECTIVAS BASICAS DE LA
ESPECIALIZACION

9507 SIST.DE COMUNIC.POR VIA SATEL.
9511 EE PROCESOS ALEATORIOS
9504 MICROPROCESADORES
9506 COMPUTADORES DIGITALES AVANZAD
9242 ANALISIS DISCRETO Y PROBAB.
9243 INTERFACES DE PC
9232 TEORIA DE DETEC.Y CORREC.FALLA
IST.BASADOS EN MICROPROCESAD.
34 PROCESAMIENTO DIGITALES DE SENALES
5 TRATAMIENTO DIGITAL DE LA INF.
OPICOS ESPECIALES |
OPICOS ESPECIALES Il

ELECTIVAS EN ELECTRONICA DE POTENCIA

9240 PROYECTO DE FUENTES CONMUTADAS
9241 TOPICOS EN ELECTRONICA DE POT.

ELECTIVAS DE ADMINISTRACION

9015 METODOS DE INVESTIGACION

‘2022 SIST DE INF Y LOGISTIC A GERE.

9026 EE PROCESOS INDUSTRIALES

9027 EE DECISIONES GERENCIALES

‘2029 EE ADMON. DE RECURSOS HUMANOS
2095 MET CUANTITATIVOS DE LA ADM.

COMPUTACIONALES

2032 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

2080 CONSTRUCCION DE COMPILADORES
2087 EVAL.DE DESEMP.DE SIST.COMP.
9088 REDES DE AREA LOCAL (LAM)

ELECTIVAS DE AUTOMATIZACION

9099 SISTEMAS EXPERTOS

$102 CONTROL NUMERICO DE MAGUINAS
2103 MANUFAC ASIST POR COMPUTADORA
2136 METODOS DE INVEST APLICADA

2108 DISENO Y CONTROL DE ROBOTS
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El Postgrado en Telecomunicaciones tiene la misma estructura, cuatro (4) Asignaturas Electivas Basicas de la
Especializacion, dos (2) Asignaturas Electivas mas dos (2) Semanarios. Todas basicamente son Electivas porque la
estructura de los Programas de Maestria y Postgrado actualmente en la FIE estadn basados en una bolsa de materias.

Luego tenemos el Postgrado de Ingenieria Eléctrica Industrial que este no tiene Seminario. Tiene tres (3) Asignaturas
Electivas y se elimina el Seminario, por lo que el nimero de créditos difiere es 21 en vez de 20.

Ahora qué proponemos para cumplir los requerimientos de CONEAUPA, primero que nada, reemplazar la palabra “Postgrado”
por “Especializacion”, tendriamos:

v' Especializacion en Electronica Digital
v’ Especializacion en Telecomunicaciones
v' Especializacion en Ingenieria Eléctrica Industrial

Luego aumentar el numero de créditos para hacer una estructura unica para estos tres (3) programas, donde tendriamos:
Cinco (5) Asignaturas Basicas de la Especializacion (15 créditos); tres (3) Asignaturas Electivas (9 créditos); se eliminan los
seminarios y se mantiene la bolsa de materias correspondiente a cada programa. Aqui cumpliriamos con los 24 créditos que
se requieren para una especializacion de acuerdo con la reglamentacion que se mostrd. Repito estos programas no se ofertan
actualmente y tampoco se van a ofertar, porque en la Facultad de Ingenieria Eléctrica lo que estamos haciendo es trabajar
para un nuevo programa de maestria donde podria incluirse un titulo de especializacién intermedia.

Sin embargo, esto lleva mas tiempo, mucha preparacién con la Direccién de Curriculo, consenso con especialistas, entonces
a corto plazo lo que tenemos que hacer es simplemente acomodar lo que tenemos para poder seguir ofertando nuestro
programa de maestria.

Ahorita tenemos el Programa denominado Maestria en Ingenieria Eléctrica, el cual puede ser Maestria Profesional o Maestria
Cientifica dependiendo de la trayectoria que decida el estudiante y del tipo de Trabajo de Graduacion. Ambas modalidades
tienen tres (3) Especializaciones: Potencia Eléctrica, Electrénica Digital y Automatizacién, y Telecomunicaciones.

El programa existente de Maestria Profesional, por ejemplo, uno puede darse cuenta de la necesidad urgente que requiere
tener un nuevo programa, ya que el plan actual es del 2005. La Maestria Profesional tiene 33 créditos:

¢ 15 créditos en el area de especializacion (5 asignaturas)

o 3 créditos de Matematicas Avanzadas o de otra area de la especializacion.

« 9 créditos en el Area de Gestion

o 6 créditos de Trabajo de Graduacién

Para la Maestria Profesional, ese Trabajo de Graduacién puede ser una Tesina o Examen General de Conocimiento o dos
(2) asignaturas avanzadas de postgrado que es la via que toma la mayoria de los estudiantes.

Por otro lado, tenemos la Maestria Académica o Cientifica, igualmente su plan es bastante viejo del 2006 y esta tiene 33
créditos:

¢ 15 en el area de especializacion

o 3 créditos en el rea de Matematicas Avanzadas para la Ingenieria Eléctrica

o 3 créditos en el area de Investigacion

o 6 créditos en el area de Gestion

o 6 créditos de Trabajo de Graduacion

Esta maestria se basa en lo que es las bolsas de materias, las diferentes areas tienen bolsas de materias que se van abriendo
de acuerdo con la preferencia de los estudiantes, la disponibilidad de profesores entre otros factores.
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Asignaturas FIE

AREA DE POTENCIA ELECTRICA

‘9283 EE SISTEMAS DE DISTRIB.DE LA E.E.
‘9284 EE ELECTRONICA DE POTENCIA

9285 EE CALCULOS DE FALLAS SIST.DISTR.
9282 EE CALIDAD DE LA ENERGIA 1

9287 EE PROTECCION DE SIST.DISTR.ELECT
9288 EE CALIDAD DE LA ENERGIA Il

9289 EE ANALISIS DE SISTEMAS DE POTENC
‘9290 EE ELECTRON.DE POT.Y CONTROL M.E.
9291 EE ANALISIS DE MAQUINAS ELECTRICA
9292 EE USO EFIC.DE LA ENERG.ELECTRIC.
9293 EE ADM.DEL MANT.Y SEG.EN INST.ELE
9294 EE HERRAMIENTAS ANALIT.EN ING.ELE
9238 EE TOPICOS ESPECIALES |

AREA DE ELECTRONICA DIGITAL Y
AUTOMATIZACION

9504 EE MICROPROCESADORES

9506 EE COMPUTADORES DIGITALES AVANZAD
9243 EE INTERFACES DE LA PC

9232 EE TEORIA DE DETEC.Y CORREC.FALLA
9233 EE SIST.BASADOS EN MICROPROCESAD.
9224 EE PROCESAMIENTO DIGITALES DE SENALES
9235 EE TRATAMIENTO DIGITAL DE LA INF.

2503 EE CONTROL AUTOMATICO AVANIADO
2101 EE CONTROL DE PROCESOS

2108 EE DISENO Y CONTROL DE ROBOTS

9689 EE VISION ARTIFICIAL

9505 EE SISTEMA DE CONTROL NO LINEAL

AREA DE TELECOMUNICACIONES

9526 EE TELECOMUNICACIONES Y SOCIEDAD
9527 EE COMUNICACIONES DIGITALES |
9528 EE INGENIERIA DE REDES

9531 EE TEORIA DE LA COMUNICACION
9532 EE ANTENAS Y RADIACION

9533 EE INGENIERIA DE MICROONDAS

9534 EE INGENIERIA AVANZADA DE REDES
9535 EE COMUNICACIONES OPTICAS

9536 EE COMUNICACIONES INALAMBRICAS
9537 EE COMUNICACIONES VIA SATELITE
9538 EE COMUNICACIONES DIGITALES I
9238 EE TOPICOS ESPECIALES |

9239 EE TOPICOS ESPECIALES Il

9239 EE TOPICOS ESPECIALES Il 9421 EE CONTROL INTELIGENTE
9514 EE MEDIDORES EN CONTROL AUTOMAT.
9238 EE TOPICOS ESPECIALES |

9239 EE TOPICOS ESPECIALES Il

Asignaturas de Matemdticas Avanzadas y de Gestidon

AREA DE GESTION

2019 EE ADMINISTRACION FINANCIERA

2027 EE DECISIONES GERENCIALES

9025 EE CONTROL DE GERENCIA AVANZADO

9021 EE MODELOS OPERACIONALES APLICADO

2017 EE EL ASPECTO HUMANO EN LAS ORG. DEL TRAB.

9022 EE SIST DE INF ¥ LOGISTICA GERE.

2091 EE DERECHO EN LOS NEGOCIOS

9029 EE ADMON. DE RECURSOS HUMANOS

2690 EE ADMINISTRACION DE PROYECTOS EN ING.ELECT

9238 EE TOPICOS ESPECIALES | 3 9239 EE TOPICOS ESPECIALES 1l

AREA DE MATEMATICAS AVANZADA ING.ELECT.

2525 EE PROB. APLICADA Y PROCESOS ESTOCASTICOS
9242 EE ANALISIS DISCRETO Y PROBAB.

9529 EE METODOS MATEMATICOS PARA INGENIEROS
2136 EE METODOS DE INVEST APLICADA

2137 EE MATEM APLIC PARA INGENIEROS |

2138 EE MATEM APLIC PARA INGENIEROS Il

9238 EE TOPICOS ESPECIALES |

9239 EE TOPICOS ESPECIALES Il

La propuesta que tenemos para cumplir con la regulacion es aumentar a la Maestria Profesional 36 créditos, quedando de la
siguiente manera:

Propuesta para la Maestria Profesional

12 = Area
18 = Asignaturas FIE

6 = Cudlquier drea de
30 créditos 3 = Matemdaticas Especializacion
Asignaturas Avanzadas
36 ? = Gestion

créditos

&6 créditos
Trabagjo de
Graduacion
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La propuesta para la Maestria Cientifica es aumentar a 42 créditos, como se detalla a continuacion:

Propuesta para la Maestria Cientifica

12 = Area
18 = Asignaturas FIE

6 = Cualqguier darea de

£ Especializacion
= Matemdaticas P

34 créditos Avanzadas
Asignaturas 6 = Cestion
42 3 = Investigacion

créditos

6 créditos
Tesis

4+ Con 22 votos a favor, 0 en contra y 0 abstencién, se aprob6 las modificaciones de las Maestrias Profesional y
Cientifica de la Facultad de Ingenieria Eléctrica.

Punto No. 4. Informes de la Comision Permanente de Licencias, Becas y Sabaticas
Solicitud de la Sexta Prorroga de la Licencia por Estudios de Maestria y Doctorado del Ing. Carlos Contreras

Realiz6 la introduccion la Dra. Lilia Mufoz: El Ing. Carlos Contreras, solicita una sexta prorroga para concluir sus estudios
de maestria y doctorado. El Ing. Contreras es Investigador Eventual | del CEPIA y realiza estudios de Maestria en Ciencias
de las Plantas y Doctorado en Horticultura y Producto de la Fisiologia, en la Universidad Wageningen en el Reino de los
Paises Bajos.

El caso del Ing. Contreras ya paso por la Comision Especial Multiconsejos, pero se agoto el tiempo de licencia. El afio pasado
él hizo la ultima solicitud de licencia y por el estamento al que pertenece que es de investigacion, solamente le correspondia
ocho (8) meses. Es decir, ya habia agotado sus cinco (5) afios segun el reglamento y por ser investigador le correspondia
ocho (8) meses, cuando hizo la peticion de la ultima prérroga solicité un (1) afio con carta de su tutor.

Lo que el Ing. Contreras esta pidiendo son los cuatro (4) meses que le hacen falta para concluir. El vino el afio pasado a
Panama y me presentd el cronograma y por mucho que intentara no iba a lograr sacar la tesis en ocho (8) meses, sino en
12. Es lo que esta solicitando en esta sexta prérroga, tiene un Contrato de Licencia con subsidio de B/.100.00 y el periodo
que esta solicitando es desde el 1 de mayo de 2026 al 31 de agosto de 2026, tiene una Beca de SENACYT - IFARHU.

Como bien el Reglamento de Licencia para el estamento de Investigacion indica que hasta cinco (5) afios con programas de
maestria y doctorado de los cuales los dos (2) primeros son estudios de maestria y los tres (3) siguientes son estudios
doctorales, el Ing. Contreras esta en esa posicion y para el acapite b y d hasta 8 meses, ya esos ocho (8) meses los agota
en abril. El Paragrafo dice: Excepcionalmente, previo estudio de la Comisién de Licencias, Becas y Sabaticas, que refleje la
necesidad de otorgar una licencia; en este caso, podra el Consejo de Investigacion, Postgrado y Extensidn considerar la
aprobacion o no de la misma. Ya no le compete al Multiconsejos poder otorgarle los cuatro (4) meses que esta solicitando,
sino a esta audiencia.

En vista de que se agotaron los recursos desde el punto de vista de Multiconsejos, se presentd en la Comisién de Licencias,
Becas y Sabaticas y hace la siguiente recomendacion:

Otorgarle al Ing. Carlos Contreras la Sexta Prorroga al Contrato de Licencia con Subsidio de B/.100.00, para
concluir Estudios de Maestria en Ciencias de las Plantas y Doctorado en Horticultura y Producto de la Fisiologia,
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en la Universidad Wageningen en el Reino de los Paises Bajos, del 1 de mayo 2026 al 31 de agosto de 2026 (4
meses) del Programa de Beca SENACYT - IFARHU.

No habiendo observaciones, se procedio con la votacién.

+ Se aprobd con 20 votos favor, 0 en contra y 0 abstencién, la recomendacion de la Comision Permanente de Licencias,
Becas y Sabéticas de otorgarle al Ing. Carlos Contreras, la Sexta Prorroga al Contrato de Licencia con Subsidio
de B/.100.00 del 1 de mayo 2026 al 31 de agosto de 2026 (4 meses).

Concluidos los temas a considerar en esta reunién, la sesion fue cerrada siendo las 4:34 p.m. Presidid la sefiora Rectora,
Dra. Angela B. Laguna C. y fungié como subsecretaria del Consejo, la Dra. Alma I. Chen.

Asistencia

Dra. Angela B. Laguna C., Rectora; Dra. Lilia E. Mufioz, Vicerrectora de Investigacion, Postgrado y Extensién; Mgtr. Luzmelia
Bernal, Directora General de Planificacién Universitaria Encargada (*) y el Lcdo. Amilcar A. Diaz, Coordinador General de los
Centros Regionales.

Ausente: La Prof. Maria C. de Brown.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Civil: El Decano Ing. Angelino Harris y el Prof. Ariel Grey.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Eléctrica: El Decano Mgtr. Julio A. Quiel y el Prof. Alejandro Von Chong.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Industrial: La Prof. Rita de Takakuwa. La Decana Mgtr. Delia G. de Benitez
presenté excusa.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Mecanica: El Decano Dr. Orlando Aguilar y la Prof. Dafni Mora.

Representantes de la Facultad de Ingenieria Sistemas Computacionales: EI Decano Dr. Armando Jipsion y el Prof.
Nicholas Beliz.

Representantes de la Facultad de Ciencias y Tecnologia: La Decana Mgtr. Catalina Gonzalez y el Prof. José J. Laguardia.
Representantes del Centro Experimental de Ingenieria: El Director Mgtr. Oscar Patifio y el Dr. Alexis Mojica.
Representantes del Centro de Produccion e Investigaciones Agroindustriales: El Director Dr. Israel Ruiz.

Representantes del Centro de Investigacion e Innovacion Eléctrica, Mecénica y de la Industria: El Director Dr. Félix
Henriquez y el Mgtr. Danilo Toro.

Representantes del Centro de Investigaciones Hidraulica e Hidrotécnicas: El Director Dr. José Fabrega y el Dr. Reinhardt
Pinzén.

Representantes del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicaciones: El Director Dr. Clifton Clunie y la Mgtr. Yazmina Villarreal.

(*) Con derecho a voz, seglin Ley 17 de 1984.
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Dra. Mirtha Moore, Vicerrectora Académica; Ing. Esmeralda Herandez P., Vicerrectora Administrativa; Mgtr. Alex Matus,
Vicerrector de Vida Universitaria; Dra. Alma I. Chen, Subsecretaria General; Dr. Carlos Medina, Director de Investigacion; Dr.
Ignacio Chang, Director de Postgrado, Ing. Teresa Rowe, Directora de Extension; Mgtr. Cecibel Castrellon, Directora de
Gestion y Transferencia del Conocimiento y la Mgtr. Nedelka Espinosa, Directora General de Asesoria Legal.

Los Vicedecanos de Investigacion, Postgrado y Extension de: Facultad de Ing. Civil, Dr. Ariel Grey; Facultad de Ingenieria
Eléctrica, Mgtr. Lino Aparicio; Facultad de Ingenieria Mecanica, Dra. Xiomara Morales; Facultad de Ingenieria de Sistemas
Computacionales, Dra. Nilda Yangliez; Facultad de Ciencias y Tecnologia, Mgtr. Armando Tufién.

Ausentes: EI Dr. Ignacio Chang, Director de Postgrado y el Dr. Humberto Alvarez, Vicedecano de Investigacion, Postgrado y
Extension de la Facultad de Ingenieria Industrial.

Los Subdirectores de Investigacion de los Centros Regionales de: Azuero, Dra. Nacari Marin; Bocas del Toro, Mgtr.
Carlos Gonzélez; Colén, Mgtr. Ariel Martinez; Chiriqui, Mgtr. Taina Mojica; Panama Oeste, Mgtr. Matzel Montes y Veraguas,
Dr. Cristian Pinzon.

Ausente: Centro Regional de Coclé, Mgtr. Yaneth Gutiérrez.

r
W \Q /2 A “-'\‘ 5 L, / e % ﬁq\i\/ M/\/
/ . . } f .! - j - -
.ALMA |. CHEN o l i 7 DRA. ANGELA B! LAGUNA GAICEDO

SUBECRETARIA GENERAL Y SUBSECRETARIA . <) 83 £ RECTORA Y PRESIDENTA DEL CONSEJO DE
DEL CONSEJO DE INVEST., POSTG. Y A,&F W INVEST., POSTG. Y EXTENSION
EXTENSION rmiX

SECRETARIA GENERAL

mh

Aprobada por el Consejo de Investigacion, Postgrado y Extensién en la Reunién Ordinaria No.05-2026 del 5 de agosto de 2026.
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