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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2031 de la Universidad Tecnolégica de Panama
constituye la principal expresién de voluntad institucional para orientar su desarrollo en el
proximo quinquenio. Mas que un documento de planificacion, representa una decision
colectiva de consolidar una universidad mas pertinente, innovadoray comprometida con el
progreso del pais, reafirmando su liderazgo en la formacion de talento humano, la

generacion de conocimiento y la vinculacién con la sociedad.

En un entorno caracterizado por transformaciones aceleradas, crecientes demandas
sociales y desafios tecnoldgicos globales, este Plan es la herramienta esencial para
asegurar la direcciéon estratégicay la capacidad de respuesta de la instituciéon. Su propdsito
es claro: alinear esfuerzos, priorizar acciones y fortalecer la toma de decisiones para

garantizar un impacto realy sostenido en el desarrollo nacional.

La propuesta se somete a consideracion del Consejo General Universitario se estructura en
dos componentes integrados y complementarios. ElL Marco Orientador, que establece la
identidad institucional a través de la mision, la visidén y los valores; y el Marco Estratégico,
que define el rumbo de accién mediante tres areas estratégicas, cinco ejes transversales,

ocho politicas institucionales y trece objetivos estratégicos clave.

La mision institucional reafirma el compromiso de la universidad con la formacién integral
de profesionales en ingenieria, ciencias y tecnologia, sustentada en la excelencia
académica y la generacion de conocimiento con impacto en el desarrollo sostenible del
pais. En consonancia con ello, la visidon proyecta a la Universidad Tecnolégica de Panama
como un referente regional, reconocido por su calidad, su capacidad de innovacion, su
produccidén cientifica y su estrecha vinculacion con la sociedad, manteniéndose a la
vanguardia de las transformaciones globales. Este marco se sustenta en valores
institucionales que no solo definen principios éticos, sino que orientan la conducta,
fortalecen la cultura organizacional y aseguran la coherencia del quehacer universitario en

todos sus niveles.



El Marco Estratégico traduce esta identidad en accién concreta a través de tres funciones
sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Estas son potenciadas
por cinco ejes transversales que actian como habilitadores institucionales: innovacion,
internacionalizacién, transformaciéon digital y tecnolédgica, sostenibilidad y gestidn
administrativa. A su vez, el Plan se concreta en ocho politicas institucionales que orientan
la toma de decisiones y en trece objetivos estratégicos clave que expresan los resultados

que la institucidon se compromete a alcanzar.

La implementacién del PEl 2026-2031 requiere la participacidon de toda la comunidad
universitaria, reconociendo la corresponsabilidad de los distintos niveles académicos y
administrativos en su alcance y efectividad. En este sentido, el Plan debe asumirse como
un referente institucional que articula los esfuerzos hacia objetivos compartidos,
sustentado en una cultura de planificacién, evaluacidon y mejora continua que fortalece la

toma de decisiones informada y la rendicién de cuentas.

En definitiva, este Plan Estratégico constituye una apuesta por el futuro de la Universidad
Tecnoldgica de Panama. Su aprobacion representa la oportunidad de consolidar una
institucion mas solida, innovadora y comprometida con el desarrollo del pais. Es, en

esencia, el punto de partida para fortalecer el impacto de la universidad en la sociedad a la

que sirve.




MARCO ORIENTADOR

El Marco Orientador Institucional se compone de tres elementos: Mision. Visidon y Valores
Institucionales. A continuacidn, se describe el Marco Orientador propuesto para el periodo
2026-2031:

Misién

“Formar integralmente profesionales en ingenieria, ciencias y tecnologia, comprometidos
con la excelencia y generacidon de conocimiento, para impulsar el progreso del pais, la
transformacion social y el desarrollo sostenible.”

Vision

“Ser la universidad lider en la regidn, reconocida por la formacion integral de profesionales
en ingenieria, ciencias y tecnologia; destacada por su capacidad de investigacion,
innovacion y vinculacion con la sociedad, generando conocimiento con impacto y a la

vanguardia de las demandas del entorno.”

Valores Institucionales

e Responsabilidad Social: Vocacién, compromiso y capacidad con que la
universidad atiende las necesidades del entorno y de la comunidad universitaria, a
través de actividades académicas y administrativas.

e Transparencia: Suministro de informacion clara y veraz, basada en la rendicion de
cuentas, en apego a las normativas vigentes.

e Pertinencia: Relevancia y congruencia del quehacer universitario, en sus diversas
manifestaciones, dando respuestas a las necesidades del entorno.

e Etica: Compromiso con la rectitud y la coherencia en todas las funciones
universitarias (docencia, investigacion, gestion), evitando conflictos de interés y
favoreciendo el bien publico.

e Equidad: igualdad de trato y oportunidades en la universidad, considerando los
mismos derechos y deberes para todos.

e Excelencia: Busqueda constante del grado maximo de calidad en el sery hacer de

la institucion.



MARCO ESTRATEGICO

El Marco Estratégico Institucional es el conjunto de definiciones institucionales que
orientan la direccién, prioridades y actuacién de la universidad, sirviendo como base para
la planificacion, la toma de decisiones y el cumplimiento de su marco orientador. En este
sentido, el PEl 2026-2031 contempla un Marco Estratégico conformado por: tres (3) Areas
Estratégicas, cinco (5) Ejes Transversales, ocho (8) Politicas Institucionales y trece (13)

Objetivos Estratégicos, que se describen a continuacion:

Areas Estratégicas:

Las areas estratégicas son los ambitos fundamentales de actuacion de la universidad, que
reflejan su misién y orientan su proyeccién hacia la visién institucional. El PEI 2026-2031

define las siguientes areas estratégicas:

e Docencia: Practicay ejercicio de la ensefianza y la formacién, implicando la tarea
de guiar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje y la adquisicion de
conocimiento.

e Investigacion: Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico que aporta
soluciones a los retos del entorno: Interaccidon con comunidades, sectores
productivos y Estado para transferir saberes y fortalecer el desarrollo social.

e Vinculacion con la Sociedad: Interaccidon con comunidades, sectores productivos

y Estado para transferir saberes y fortalecer el desarrollo social.

Ejes Transversales:

Los ejes transversales son enfoques institucionales que, de manera articulada, fortalecen,
habilitan y potencian el desarrollo de las areas estratégicas, contribuyendo al logro de la

misiény la vision. ELPEI 2026-2031 define los siguientes ejes transversales:

e Innovacion: Creaciény aplicacion de ideas, procesosy tecnologias que impulsan la
competitividad y la transformacién social.
e Internacionalizacion: Integracion en redes académicas y cientificas globales para

ampliar oportunidades de cooperacion y movilidad.
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e Transformacion Digital y Tecnolégica: Incorporacion de tecnologias digitales que
modernizan procesos académicos, de gestidn e investigacion.

e Sostenibilidad: Es laintegracion equilibrada de aspectos ambientales, econdmicos
y sociales para garantizar un crecimiento responsable, inclusivo y viable a largo
plazo.

e Gestion Administrativa: Organizacion, planificacion y control de los recursos

institucionales para asegurar eficiencia y resultados.

Politicas Institucionales:

Las politicas institucionales son lineamientos de caracter general que orientan la toma de
decisiones y la actuacion de la universidad, en coherencia con su misién, vision y objetivos
estratégicos. A través de ellas, se guia el comportamiento institucional de manera
consistente y sostenida, proporcionando un marco de referencia para la formulacion de
planes, programas y procesos. Su caracter no es operativo, sino orientador, permitiendo
alinear las acciones con los propdsitos estratégicos de la institucion. El PEI 2026-2031
contempla ocho (8) politicas institucionales, una por cada area estratégicay eje transversal
del marco estratégico institucional, a saber:

Docencia: La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a una formacion
integral, inclusiva y de excelencia, orientada al desarrollo sostenible, mediante un
curriculo pertinente e innovador que asegura competencias alineadas a los retos sociales
y productivos, promoviendo el éxito estudiantil y el fortalecimiento docente con calidad,
éticay responsabilidad social.

Investigacion: La Universidad Tecnolégica de Panama se compromete a impulsar la
investigacion cientificay tecnolégica de excelencia, articulada con la docenciay orientada
a prioridades institucionales y nacionales, para generar impacto cientifico, tecnoldgico y
socioeconémico, en un ecosistema interdisciplinario sélido, con talento académico de
alto nively gestion eficiente, promoviendo la innovacion, la vinculacién con el entornoy el
posicionamiento de su produccién cientifica.

Vinculacion con la Sociedad: La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a

fortalecer la vinculaciéon con el entorno, posicionando su capacidad cientifica y



tecnoldégica como referente para la toma de decisiones y la formulaciéon de politicas
publicas, mediante alianzas estratégicas con el sector productivo, publico y la sociedad
civil, orientadas a la transferencia y valorizacion del conocimiento para el desarrollo
sostenible y social del pais.

Innovacion: La Universidad Tecnolégica de Panama se compromete a promover un
entorno institucional orientado a la innovacién, que articula la colaboraciéon con su entorno
para transformar los resultados académicos y cientificos en soluciones con impacto
social, mediante una gestidén y servicios que fortalecen la calidad, la eficiencia y la
pertinencia institucional.

Internacionalizacion: La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a la
proyeccion global de sus funciones académicas, estableciendo alianzas con instituciones
y redes del exterior para abordar temas prioritarios y potenciar la creacidon de
conocimiento, contribuyendo al reconocimiento y presencia sostenida de la institucion en
el ambito internacional.

Transformacion Digital y Tecnolégica: La Universidad Tecnolégica de Panama se
compromete a liderar una transformacion digital integral, orientada al uso estratégico de la
informacion para latoma de decisiones y la mejora del desempefio institucional, mediante
la modernizacidon de sus procesos con soluciones tecnolégicas integradas, asi como el
desarrollo de capacidades digitales y de infraestructura para un entorno seguro, agil y
eficiente.

Sostenibilidad: La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a fomentar una
cultura institucional orientada a la sostenibilidad, fortaleciendo la responsabilidad ética,
social y ambiental de su comunidad, mediante la integracién de principios sostenibles en
su quehacer académico y una gestion responsable de los recursos, que garantice la
continuidad de su funcidn publicay su aporte al bienestar de la sociedad.

Gestion Administrativa: La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a
fortalecer un modelo organizacional enfocado en el logro de objetivos, basado en altos
estandares de desempefio y mejora continua, que garantice el soporte eficaz a sus

funciones sustantivas.
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Objetivos Estratégicos:

Los objetivos estratégicos son los resultados fundamentales que la institucion busca
alcanzar, en coherencia con su misién, vision y politicas institucionales. Estos objetivos
establecen las prioridades estratégicas de la gestion universitaria y orientan la
implementaciéon del PEI 2026-2031, sirviendo como base para el Marco Operativo donde se
definen las acciones, proyectos e iniciativas institucionales. El PEIl define los siguientes
objetivos estratégicos clave, por area estratégicay eje transversal:

Docencia:

e Impulsar el éxito académico y el sentido de pertenencia del estudiantado mediante
una experiencia universitaria integral, equitativa, inclusiva y de calidad, que
promueva el bienestar y la culminacién efectiva de los estudios.

e Aseguraruna oferta académica que permita la formacién profesional pertinente,
sustentada en uncurriculo vanguardista, alineado con las competencias
demandadas por los desafios sociales, productivos y tecnoldgicos del pais.

e Contar con una planta docente calificada, actualizada y comprometida con las
necesidades institucionales.

Investigacion:

e Fortalecerla investigacion cientifica y tecnoldgicaorientada a laatencion
de las problematicas institucionales y nacionales, generando impacto cientifico,
tecnoldgico y socioecondmico con contribucion al desarrollo sostenible del pais 'y
al posicionamiento regional e internacional de la investigacién institucional.

e Consolidar una capacidad institucional robusta y sostenible para el desarrollo de
investigacion aplicada de calidad, sustentada en un cuerpo académico altamente
calificado y en una gobernanza eficaz del sistema de investigacion.

Vinculacion con la Sociedad:

e Fortalecer la presencia y el liderazgo de la universidad en los temas nacionales
prioritarios, mediante su aporte académico, cientifico, tecnolégico y comunitario,
con el proposito de incidir en la toma de decisiones publicas y en la formulacion de

politicas en sus areas de competencia.



e Orientar de manera efectiva la accién universitaria a la atencion de los problemas
prioritarios del pais, mediante una vinculacidn estratégica y de apoyo mutuo con el
Estado, el sector productivo y la sociedad civil, para generar un impacto social,
econdmico y ambiental sostenible, y promover la transferencia y valorizaciéon del
conocimiento.

Innovacion:

e Fortalecer la transferencia y valorizacién del conocimiento generado por las
funciones sustantivas, impulsando el emprendimiento y la innovacion abierta para
transformar dicho conocimiento en valor publico y productivo.

e Promover la innovacidén organizacional y de servicios como un proceso continuo de
adaptacion institucional, orientado a mejorar de forma sostenida la pertinencia,
eficienciay calidad del quehacer universitario.

Internacionalizacion:

e Fortalecer la articulacion estratégica con actores internacionales en las areas de
docencia e investigacion, para promover la generacién de conocimiento con
impacto en temas prioritarios, y la consolidacién de un posicionamiento
internacional sdélido y sostenible.

Transformacion Digital y Tecnoladgica:

e Impulsar una cultura de transformacion digital y tecnolégica que apoye la toma de
decisiones estratégicas, la optimizacidn institucionaly la incorporacién de modelos
innovadores.

Sostenibilidad:

e Consolidar una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad académica,
fortaleciendo el compromiso ético, social y ambiental de la comunidad universitaria
para garantizar el cumplimiento continuo de su funcién publica.

Gestion Administrativa:

e Impulsar un modelo de gestion orientado a resultados, sustentado en la calidad y

excelencia operativa, para el cumplimiento de las funciones sustantivasde la

universidad.



ANEXO 1. POLITICAS INSTITUCIONALES

El presente documento desarrolla los componentes fundamentales que estructuran las
politicas institucionales del PEI 2026-2031. Esta estructura brinda el perfil especifico de las
politicas tanto para las tres areas estratégicas como para los cinco ejes transversales que
componen el PEI, para garantizar la coherenciay efectividad institucional. Cada politica se
describe en seis (6) secciones fundamentales:

e Marco de la Politica: constituye la base que sustentay orienta la formulacion de la
politica, integrando tanto el fundamento legal de referencia, a nivel institucional y
nacional, como su alineacion con el marco orientador de la universidad, definido por
la misién, vision y valores. Este marco asegura la coherencia, pertinencia y
consistencia de la politica en su aplicacion y desarrollo.

e Lineamientos de la Politica: Define las declaraciones normativas que definen las
prioridades de accidén y los recursos necesarios para garantizar que la politica sea
viable técnicay operativamente.

e Objetivos Estratégicos Alineados: Representan los resultados fundamentales y
metas que la institucién busca alcanzar; sirven para orientar la implementacion del
plany establecer las prioridades de la gestidn.

e Implementacion de la Politica: Esta seccién define el alcance operativo,
identificando a las unidades académicas y administrativas responsables de ejecutar
la politica. Establece la vinculacién directa con los planes de accién e instrumentos
operativos para garantizar que la ejecucion sea coordinada y efectiva en toda la
institucion.

e Seguimiento y Evaluacion: Detalla la gobernanza de la politica, asignando roles
claros para su aprobacion, direcciény monitoreo. Ademas, estipula los mecanismos
de control, la periodicidad de los reportes de avance y los procesos de revision
integral necesarios para asegurar la mejora continuay el cumplimiento de las metas

estratégicas.



Disposiciones Finales: Determina el marco temporal de validez de la politica,
precisando su vigencia desde la aprobacion oficial hasta el cierre del ciclo
estratégico. Ademas, subraya el compromiso ético y la responsabilidad compartida
de toda la comunidad universitaria para dar cumplimiento a los lineamientos

establecidos.

Esta estructura garantiza una gestién agil, transparente y orientada a resultados,

donde la excelencia operativa respalda el compromiso institucional con su marco

orientador y estratégico a favor del progreso nacional.
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POLITICA DEL AREA DE DOCENCIA

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a una formacion integral, inclusiva
y de excelencia, orientada al desarrollo sostenible, mediante un curriculo pertinente e
innovador que asegura competencias alineadas a los retos sociales y productivos,
promoviendo el éxito estudiantil y el fortalecimiento docente con calidad, ética y

responsabilidad social.

Introduccioén a la Politica
La Politica del Area de Docencia establece el marco estratégico para garantizar una
formacion profesional de excelencia y pertinente, fundamentada en un curriculo
vanguardista que integra lainnovacién pedagdégica con las demandas del sector productivo.
A través de un enfoque centrado en el éxito integral del estudiante y el desarrollo continuo
del cuerpo docente, la universidad busca consolidar un modelo educativo inclusivo que
responda con agilidad a los retos tecnoldgicos y sociales, promoviendo siempre la éticay
el compromiso con el desarrollo sostenible de la nacién.
El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Area de
Docencia, en alineacién al PEI 2026-2031.
1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuacion los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulaciéon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal
La Politica de Docencia es concordante con el marco normativo descrito a continuacion:
Normativa institucional:

e Ley18de 13 de agosto de 1981 (Creacion de la UTP).

e Ley17de9deoctubre de 1984 (Ley Organica de la UTP).

e Ley57de 26 dejuliode 1996 por la cual se reforman articulos de laLey 17 de 1984y

se dictan otras disposiciones.
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e Ley7del17 de marzo de 1982, modifica el articulo 4 de la Ley 18 de 1981 (que cred
la UTP).

e Ley 15 del 28 de mayo de 1982, modifica nuevamente el articulo 4 de la Ley 18 de
1981 (alterado por la Ley 7).

e Estatuto Universitario y Modelo Educativo Institucional.

Normativa Nacional:

e Constitucién Politica de Panama (arts. 95y 305)

e LaleyOrganica de Educacion de Panama (Ley 47 de 1946) que establece el marco
general para todo el sistema educativo nacional, incluyendo la educacién superior.

e Ley 62 de 2008 (Carrera Administrativa Universitaria) que instituye la Carrera
Administrativa universitaria en las universidades oficiales, con exclusiéon de la
Universidad de Panama.

e Normativas de CONEUAPA la cual rige mediante la Ley 52 del 26 de junio de 2015,
que crea el Sistema Nacional de Evaluacidn y Acreditacion para el mejoramiento de
la calidad de la educacidén superior, derogando la Ley 30 de 2006. Se reglamenta con
el Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018 (modificado por DE 609/2020y DE
1295/2021), que detalla procesos de autoevaluacion, evaluacidon externa y
acreditacion institucional o de carreras.

1.2 Alineacion con el Marco Orientador

La Politica del Area de Docencia se alinea directamente con la misién y visién institucional
al centrar sus esfuerzos en la formacion integral de profesionales comprometidos con la
excelencia eningenieria, ciencias y tecnologia. Al proponer un curriculo vanguardistay una
renovacion académica agil, la politica asegura que los egresados posean las competencias
necesarias para liderar la transformacién social y el desarrollo sostenible del pais,
cumpliendo asi con el propdsito fundamental de la universidad de responder a los
requerimientos del entorno. Esta politica refuerza la vision de liderazgo regional al buscar el
reconocimiento por la calidad de su ensefianza y su capacidad de respuesta ante las

demandas cambiantes del entorno tecnoldgico y social.

12



En cuanto a los valores institucionales, la politica operacionaliza la equidady la inclusividad
mediante programas de acompafamiento estudiantil que priorizan la salud mental, el
bienestar y la permanencia de los alumnos, especialmente aquellos en condiciones de
vulnerabilidad y en los Centros Regionales. El compromiso con la excelencia y la
pertinencia se manifiesta en el fortalecimiento sistematico del desempefio docentey en la
actualizacién constante de los planes de estudio para que sean congruentes con las
realidades del mercado laboral y los avances cientificos de vanguardia. Finalmente, la
politica promueve la responsabilidad social al garantizar que la formaciéon académica no
solo sea técnica, sino que contribuya activamente al bienestar y progreso de la sociedad

panamenfa a través de la generacién de conocimiento con impacto.

2. Lineamientos de la Politica
La Politica del Area de Docencia se concreta a través de las siguientes declaraciones

normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-2031:

e Se establece que todos los sistemas institucionales de apoyo, acompanamiento y
bienestar estudiantil estén orientados a favorecer el éxito académico, la inclusiény

la permanencia.

e Se establece laincorporacién transversal de competencias digitales, sostenibilidad
y pertinencia laboral en el disefio, desarrollo y actualizacion de los planes de
estudio.

e Se establece el desarrollo continuo del cuerpo docente, con énfasis en la
investigacion, lainnovacion pedagdgicay la proyeccidon académica.

e Se establece la consolidacion de sistemas de gestion de la calidad académica
orientados a la mejora continua y al cumplimiento de estandares de acreditacion
nacional e internacional.

e Sedispone que la selecciony permanencia del personal docente se rija por criterios
de mérito, transparenciay excelencia académica.

e Se promueve el uso de entornos virtuales como complemento a la modalidad

presencial, para facilitar el acceso, la inclusiéon de grupos vulnerables y la
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continuidad de los procesos formativos en situaciones particulares, garantizando
las competencias docentes para su implementacioén pertinente.

e Se establece la articulacion de la investigaciony la vinculacion con el entorno en los
procesos formativos, con el propdsito de fortalecer el aprendizaje aplicado y
contextualizado.

3. Objetivos Estratégicos Alineados

e Impulsar el éxito académicoy el sentido de pertenencia del estudiantado mediante
una experiencia universitaria integral, equitativa, inclusiva y de calidad, que
promueva el bienestar y la culminacién efectiva de los estudios.

e Asegurar una oferta académica que permita la formacidn profesional pertinente,
sustentada en uncurriculo vanguardista, alineado con las competencias
demandadas por los desafios sociales, productivos y tecnoldgicos del pais.

e Contar con una planta docente calificada, actualizada y comprometida con las
necesidades institucionales.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

Se establece que la presente politica es de cumplimiento obligatorio para la Vicerrectoria
Académica (VRA), la Vicerrectoria de Investigacién, Postgrado y Extensién (VIPE), la
Vicerrectoria de Vida Universitaria (VVU), las Facultades, los Centros Regionales, las
extensiones universitarias y todas las unidades de apoyo académico y estudiantil de la
institucion.

4.2 Planes de accion e instrumentos operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEl): Instrumento de planificaciéon que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y

Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.
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Indicadores Clave de Desempeno (KPl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,

para la mejora continua institucional.

5. Seguimiento y Evaluacion

5.1 Responsabilidades

Aprobacidon: Consejo General Universitario.

Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector Académico y Vicerrector de Vida
Universitaria.

Implementacién: Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de Vida
Universitaria (VVU), Facultades, Centros Regionales y Extensiones Universitarias.
Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacién
Universitaria (DIPLAN).

Procesos y servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de Vida

Universitaria (VVU), Centros Regionales, Facultades y Extensiones Universitarias.

Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucién de las actividades y
proyectos vinculados al PEI.

Revisidén: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) anos para ajustes segun

requerimiento.

6. Disposiciones Finales

La Politica del Area de Docencia sera vigente a partir de su aprobacién en el Consejo

General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2026-2031 o su proxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la

responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL AREA DE INVESTIGACION

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a impulsar la investigacion

cientifica y tecnoldgica de excelencia, articulada con la docencia y orientada a prioridades
institucionales y nacionales, para generar Iimpacto cientifico, tecnoldgico y
socioecondmico, en un ecosistema interdisciplinario sélido, con talento académico de alto
nivel y gestion eficiente, promoviendo la innovacion, la vinculacion con el entorno y el

posicionamiento de su produccion cientifica.

Introduccioén a la Politica

La Politica del Area de Investigacion establece el marco estratégico para fomentar la
produccién cientifica y tecnolédgica de excelencia, asegurando su integracion sinérgica con
la academia para fortalecer los procesos formativos de los estudiantes. Al articular el
descubrimiento cientifico con la docencia, la universidad garantiza que el conocimiento
generado no solo responda a los desafios nacionales, sino que también potencie la calidad

educativa y el desarrollo sostenible del pais.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Area de

Investigacion, en alineacién al PEI 2026-2031.

1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuaciéon los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulaciéon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal
La Politica de Investigacion es concordante con el marco normativo descrito a
continuacion:
Normativa institucional:

e Ley Orgéanica de la Universidad Tecnolégica de Panama (Ley 18 de 1981, Ley 17 de

1984y Ley 57 de 1996).
e Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo Universitario 2023-2028.
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e Politica de Investigacion, Innovaciony Vinculacion con el Entorno (2025).

Normativa Nacional:

e Ley13de 15de abrilde 1997 (Crea la SENACYT).
e Ley56de 14 de diciembre de 2007 (Crea el SNI).
e Reglamento del Sistema Nacional de Investigacién (Resolucién 01-2008).

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT).

1.2 Alineacion con el Marco Orientador

La politica de investigacion se alinea con la misién y visién institucional al priorizar la
generacidon de conocimiento cientifico y tecnoldgico orientado a resolver los desafios
sociales y productivos de Panama, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al progreso
del pais. Al proponer la consolidacion de un ecosistema investigativo robusto e
internacionalmente competitivo, la politica materializa la vision de liderazgo regional,
asegurando que la universidad se mantenga a la vanguardia de las demandas del entorno
mediante una gobernanza cientifica agil y una infraestructura moderna. Esta integracién
entre el descubrimiento cientificoy la formacion académica garantiza que los profesionales
egresados lideren la transformacion social con bases cientificas sélidas.

En cuanto a los valores institucionales, la politica promueve la excelencia y la pertinencia
al exigir una produccion cientifica de alto impacto que responda directamente a las
necesidades nacionales y estratégicas del pais. La responsabilidad social se manifiesta en
el compromiso de transformar los resultados de las investigaciones en beneficios
socioeconémicos tangibles para la comunidad, asegurando que la ciencia sea un motor de
bienestar. Finalmente, la politica refuerza la ética y la transparencia mediante el
establecimiento de un marco normativo que garantiza la integridad cientifica y la rendicion
de cuentas, asegurando que el quehacer institucional sea congruente con los mas altos

estandares morales y profesionales.

2. Lineamientos de la Politica
La Politica del Area de Investigacion se concreta a través de las siguientes declaraciones
normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-2031:
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Se priorizan agendas comunes que orientan las lineas de investigacion en temas
prioritarios, en articulacion con los sectores motores del pais.

Se fortalece la gobernanza cientifica como base para la articulacién, coordinaciéony
desarrollo de la investigacion institucional.

Se reconoce la carrera investigativa en funciéon de la productividad cientifica y la
sostenibilidad del desarrollo académico.

Se integra la investigacion en los procesos formativos para fortalecer la formacion
académica de los estudiantes.

Se promueve la participaciéon en redes académicas internacionales, publicaciones
indexadas y proyectos colaborativos de alto impacto.

Se impulsa la diversificacion de fuentes de financiamiento para la sostenibilidad del
area de investigacion institucional.

Se promueve la generacidon y transferencia de conocimiento como criterio de
desarrollo académico.

Se impulsa el acceso a infraestructura cientifica y tecnoldgica acorde con los
requerimientos del desarrollo investigativo.

Se fortalecen los grupos, centros e institutos de investigacion bajo criterios de
calidad y excelencia académica.

Se promueve la divulgacidon del conocimiento cientifico para su comprension y
valoracion por la sociedad.

Se fortalece las relaciones con el sector productivo y el Estado para la transferencia
de conocimiento orientado a la solucion de problemas.

Se garantiza que la actividad cientifica se rija por principios de ética, integridad y
gobernanza de datos.

Se mantiene un personal académico y de gestion de I+D+i calificado para el
desarrollo de investigaciéon de alto nivel que responda a los requerimientos

institucionales.
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3. Objetivos Estratégicos alineados

e Fortalecerla investigacion cientifica y tecnolégicaorientada a laatencion
de las problematicas institucionales y nacionales, generando impacto cientifico,
tecnoldgico y socioecondmico con contribucion al desarrollo sostenible del pais 'y
al posicionamiento regional e internacional de la investigacion institucional.

e Consolidar una capacidad institucional robusta y sostenible para el desarrollo de
investigacion aplicada de calidad, sustentada en un cuerpo académico altamente
calificadoy en una gobernanza eficaz del sistema de investigacion.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

Se establece que la presente politica es de cumplimiento obligatorio para la Vicerrectoria
de Investigacién, Postgrado y Extension (VIPE), Facultades, Centros Regionales, Centros de
Investigaciéon y Unidades gestoras de la investigacioén institucional.

4.2 Planes de accion e instrumentos operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificacion que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misidny alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacion anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desemperno (KPIl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,
para la mejora continua institucional.

5. Seguimiento y Evaluacidén
5.1 Responsabilidades
e Aprobacién: Consejo General Universitario.
e Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector de Investigacién, Postgrado y

Extensiony Vicerrector Académico.
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Implementacion: Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension (VIPE),
Vicerrectoria Académica (VRA), Facultades, Centros Regionales, Unidades de
investigacion y Extensiones Universitarias.

Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacion
Universitaria (DIPLAN).

Procesos y servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

Unidad Responsable: Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension (VIPE),
Vicerrectoria Académica (VRA), Facultades, Centros Regionales, Unidades de
investigacion y Extensiones Universitarias.

Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucidon de las actividades y
proyectos vinculados al PEI.

Revisidén: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) afos para ajustes segun

requerimiento.

6. Disposiciones Finales

6.1 Vigencia

Las Politicas del Area de Investigacion seran vigentes a partir de su aprobacién en el

Consejo General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan

Estratégico Institucional (PEI) 2026-2031 o su proxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la

responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL AREA DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

La Universidad Tecnologica de Panama se compromete a fortalecer la vinculacion con el
entorno, posicionando su capacidad cientifica y tecnolégica como referente para la toma
de decisiones y la formulacion de politicas publicas, mediante alianzas estratégicas con el
sector productivo, publico y la sociedad civil, orientadas a la transferencia y valorizacion del
conocimiento para el desarrollo sostenible y social del paris.

Introducciodn a la Politica

La Politica del Area de Vinculacién con la Sociedad establece el marco estratégico para
fortalecer la interaccién con el entorno, posicionando a la institucion como un referente
esencial en la toma de decisiones nacionales. A través de alianzas estratégicas y la
transferencia de conocimiento, busca generar un impacto socioecondmico tangible,
consolidando el liderazgo y la presencia institucional como motor de transformacion para

el desarrollo sostenible del pais.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Area de

Vinculacién con la Sociedad, en alineacién al PEI 2026-2031.

1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuaciéon los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacidon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal
La Politica de Vinculacion con la Sociedad es concordante con el marco normativo descrito
a continuacion:
Normativa institucional:

e Ley18de 13 de agostode 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.

e Ley57de26dejuliode 1996.
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e Politica de Investigacion, Innovaciony Vinculacion con el Entorno (2025).

e [Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).

e Reglamentacion para el uso de la marca institucional y protocolos de gestion de
fondos.

Normativa Nacional:

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.

e Ley56de 14 de diciembre de 2007.

e Ley13de 1997.

e Normas y estandares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

1.2 Alineacion con el Marco Orientador

La politica de vinculacién con la sociedad responde directamente a la misién institucional
de impulsar el progreso del pais al orientar la accion universitaria hacia la atencién de
problemas nacionales prioritarios, asegurando que el conocimiento generado se traduzca
en beneficios socioeconémicos y ambientales tangibles. De igual forma, materializa la
vision de liderazgo regional al posicionar a la universidad como un actor esencial en latoma
de decisiones del Estado y como un aliado estratégico del sector productivo para la
transferencia y valorizacion del conocimiento. Esta vinculacion estrecha garantiza que la
institucion se mantenga a la vanguardia de las demandas del entorno, cumpliendo su
propésito de liderar la transformacion social mediante la integracién sinérgica de la
docenciay la investigacion con las necesidades del mundo real.

En cuanto a los valores institucionales, la politica operacionaliza la Responsabilidad Social
y la Pertinencia al pactar acuerdos de cooperaciéon que resuelven necesidades urgentes de
la comunidad y del mercado laboral. El compromiso con la Excelencia y la Transparencia
se refleja en la propuesta de modernizar la gestidn de extension, buscando procesos agiles,
digitalizados y orientados a resultados que faciliten la rendicion de cuentas ante la

sociedad. Finalmente, el fomento de alianzas estratégicas basadas en la Eticay la Equidad
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asegura que la universidad contribuya al desarrollo sostenible de manera integra,
promoviendo que elimpacto de la cienciaylatecnologia llegue atodos los sectores del pais
de forma inclusiva.
2. Lineamientos de la Politica
La Politica del Area de Vinculacién con la Sociedad se concreta a través de las siguientes
declaraciones normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-
2031:
e Se establecen vinculos de cooperacidon con el Estado, el sector productivo y la
sociedad civil orientados a la atencidon de problematicas nacionales prioritarias.
e Se orienta la transferencia del conocimiento hacia la generacién de soluciones con
impacto socioecondmico y ambiental.
e Se posicionala capacidad cientificay técnica de la universidad como referente para
la toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas.
e Se asegura la eficiencia en los procesos de vinculacidon con el entorno para una
respuesta oportuna a sus demandas.
e Se promueve la innovacion y el emprendimiento de base tecnoldgica con impacto
social.
e Se reconocen las practicas profesionales y actividades de vinculacién como
componentes del desarrollo formativo y la insercion laboral.
e Se requiere la gestion activa de la vinculacion en las unidades regionales como
componente de la pertinenciay proyeccion institucional.
e Se fortalece el vinculo con la sociedad mediante la transferencia de conocimientoy
la generacién de soluciones innovadoras y sostenibles.
e Se cumplen los principios y valores éticos en las actividades de investigacion,
innovacion y transferencia del conocimiento.
3. Objetivos Estratégicos Alineados
e Fortalecer la presencia y el liderazgo de la universidad en los temas nacionales

prioritarios, mediante su aporte académico, cientifico, tecnolégico y comunitario,
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con el propdsito de incidir en la toma de decisiones publicas y en la formulacién de
politicas en sus areas de competencia.

Orientar de manera efectiva la accion universitaria a la atencion de los problemas
prioritarios del pais, mediante una vinculacidn estratégica y de apoyo mutuo con el
Estado, el sector productivo y la sociedad civil, para generar un impacto social,
econdémico y ambiental sostenible, y promover la transferencia y valorizacién del

conocimiento.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

Unidades de extensién, centros de transferencia tecnolégica, facultades y todos los

estamentos que gestionen relaciones externas.

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificacién que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

Plan Operativo Anual (POA): programacion anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

Indicadores Clave de Desempeno (KPl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,

para la mejora continua institucional.

5. Seguimiento y Evaluacion

5.1 Responsabilidades

Aprobacién: Consejo General Universitario.

Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Vida
Universitariay Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension.
Implementacion: Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de Vida
Universitaria (VVU), Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension (VIPE),

Facultades, Centros Regionales y Extensiones Universitarias.
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e Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacion
Universitaria (DIPLAN).
e Procesosy servicios: Unidades administrativas.
5.2 Mecanismos de Control
e Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de Vida
Universitaria (VVU), Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension (VIPE),

Facultades, Centros Regionales y Extensiones Universitarias.

e Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucion de las actividades y
proyectos vinculados al PEI.

e Revisidon: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) afios para ajustes segun
requerimiento.

6. Disposiciones Finales

La Politica del Area de Vinculaciéon con la Sociedad sera vigente a partir de su aprobacion
en el Consejo General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2031 o su proxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la
responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL EJE DE INNOVACION

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a promover un entorno institucional
orientado a la innovacion, que articula la colaboracion con su entorno para transformar los
resultados académicos y cientificos en soluciones con impacto social, mediante una

gestion y servicios que fortalecen la calidad, la eficiencia y la pertinencia institucional.

Introducciodn a la Politica

La Politica del Area de Innovacién establece el marco estratégico para fortalecer la
transferencia y valorizacion del conocimiento, transformando el saber cientifico y
tecnoloégico en soluciones tangibles de alto impacto social y productivo. Mediante el
impulso al emprendimiento y la innovacién organizacional, la universidad busca
modernizar sus procesosy servicios para responder con agilidad a los desafios del entorno,
consolidando su liderazgo institucional como motor esencial del progreso y el desarrollo

sostenible del pais.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Eje de

Innovacioén, en alineacién al PElI 2026-2031.

1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuacion los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacidon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal:
Normativa Institucional:

e Ley18de 13 de agosto de 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.

o Ley57de 26 dejuliode 1996.

e Politica de Investigacion, Innovaciony Vinculacion con el Entorno (2025).

e Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).
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e Reglamentacion para el uso de la marca institucional y protocolos de gestion de
fondos.
e Normativas de propiedad intelectual, patentes y creacién de spin-offs.
Normativa Nacional:

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.

Ley 56 de 14 de diciembre de 2007.

e Ley13de 1997 sobre propiedad industrial.

e Legislacion nacional sobre start-ups y productividad intelectual.

e Normas y estadndares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluaciéon y

Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

e Reglamento del Sistema Nacional de Investigacién (SNI).
1.2 Alineacion con el Marco Orientador:
La politica de innovaciéon se alinea directamente con la mision y vision institucional al
establecer mecanismos para transformar el conocimiento cientifico y tecnolégico en valor
publicoy productivo, lo cual es esencial para liderar la transformacién socialy el desarrollo
sostenible del pais. Al fomentar el emprendimiento y la innovacion abierta, la politica
materializa la visién de ser una universidad lider en la regién, reconocida por su capacidad
de generar conocimiento con impacto y mantenerse a la vanguardia de las demandas del
entorno. Este enfoque asegura que la formacién integral de los profesionales no se limite al
aula, sino que se traduzca en soluciones tangibles que impulsen el progreso nacional.
En cuanto a los valores institucionales, la politica operacionaliza la excelencia y la
pertinencia al promover una innovacioén organizacional constante que mejora la calidad y
eficiencia del quehacer universitario frente a un entorno cambiante. La responsabilidad
social se refleja en el compromiso de convertir los resultados de las funciones misionales
en nuevos productos y servicios que beneficien a la sociedad. Finalmente, al buscar la
agilidad institucional y la modernizacién de los procesos internos, la politica refuerza la
transparencia y la ética en la gestion, garantizando que la universidad actiue como un

modelo de administracion eficiente y responsable.
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2. Lineamientos de la Politica

La Politica del Area de Innovacién se concreta a través de las siguientes declaraciones
normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-2031:

e Seimpulsala generacion de innovaciones de alto valor publico y productivo, a partir
del conocimiento desarrollado en los procesos de formacidon e investigacion
institucional.

e Se promueve una vinculacién con propdsito que facilite la identificacion de
oportunidades de innovacidon con impacto social y el acceso a posibles fuentes de
financiamiento.

e Se fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién en la comunidad
universitaria.

e Se promueve la colaboracién con actores del sector productivo, el Estado y la
sociedad para la co-creacidén basada en el conocimiento institucional.

o Sefortalece el desarrollo de emprendimientos de base cientificay tecnolégica en el
entorno universitario.

e Se incorporan trayectorias formativas flexibles, enfoques multidisciplinarios y
competencias en areas emergentes dentro de la oferta académica.

e Se reconoce la innovacién y la productividad intelectual como criterios del
desarrollo académico institucional.

e Se propicia el acceso a recursos para generar innovacion, de acuerdo con las
capacidades institucionales.

e Se promueve el desarrollo de criterios institucionales que favorezcan una gestién
agily la adecuada administracion de la innovacion.

e Se garantiza la disponibilidad sostenible de personal calificado en |+D+i para el
desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica de alto nivel.

e Se garantiza que la investigacion, la innovacién y la transferencia del conocimiento

se desarrollen conforme a principios éticos.
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3. Objetivos Estratégicos Alineados

e Fortalecer la transferencia y valorizacion del conocimiento generado por las
funciones sustantivas, impulsando el emprendimiento y lainnovacion abierta para
transformar dicho conocimiento en valor publico y productivo.

e Promover la innovacion organizacional y de servicios como un proceso continuo
de adaptacion institucional, orientado a mejorar de forma sostenida la pertinencia,
eficienciay calidad del quehacer universitario.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

La presente politica es de cumplimiento obligatorio para todas las Facultades, Centros
Regionales, Extensiones Universitarias, Centros de Investigacidon y unidades de apoyo
administrativo y académico de la institucion. Su aplicacidon abarca a todos los actores y
componentes del ecosistema universitario, involucrando directamente a la Vicerrectoriade
Investigacién, Postgrado y Extensién (VIPE), la Vicerrectoria Académica (VRA), la
Vicerrectoria de Vida Universitaria (VVU) y la Vicerrectoria Administrativa (VRA). Al tener un
caracter institucional, rige para todos los procesos y normativas, tanto actuales como
futuros, necesarios para guiar la gestién de las funciones sustantivas de la Universidad

Tecnoldgica de Panama.

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificaciéon que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desempeno (KPl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,

para la mejora continua institucional.
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5. Seguimiento y Evaluacion

5.1 Responsabilidades

e Aprobacion: Consejo General Universitario.

e Direccion y seguimiento: Rector y Vicerrector de Investigaciéon, Postgrado y
Extension.

e Implementacion: Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacion,
Direccion de Gestion y Transferencia del Conocimiento (DGTC) y Centro de
Innovacidony Transferencia Tecnoldgica (CITT).

e Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacion
Universitaria (DIPLAN).

e Procesos y servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

e Unidad Responsable: Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacion,
Direccion de Gestidén y Transferencia del Conocimiento (DGTC) y Centro de
Innovaciony Transferencia Tecnoldgica (CITT).

e Reportes: Presentacién de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. También se incluyen los informes anuales
de cumplimiento de los POA institucionales que incluyen la ejecuciéon de las
actividades y proyectos vinculados al PEI.

e Revision: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) anos para ajustes segun
requerimiento.

6. Disposiciones Finales

La Politica del Area de Innovacién serd vigente a partir de su aprobacién en el Consejo
General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2031 o su proxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la
responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL EJE DE INTERNACIONALIZACION

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a la proyeccion global de sus
funciones académicas, estableciendo alianzas con instituciones y redes del exterior para
abordar temas prioritarios y potenciar la creacion de conocimiento, contribuyendo al

reconocimiento y presencia sostenida de la institucion en el ambito internacional.

Introducciodn a la Politica

La Politica del Area de Internacionalizacién establece el marco estratégico para potenciar
la proyeccién global de la institucién, fundamentada en la articulacién con redes y alianzas
internacionales de alto prestigio. Al integrar una perspectiva global en la docencia y la
investigacién, la universidad busca consolidar su posicionamiento y liderazgo regional,
asegurando que la formacién de sus profesionales responda con excelencia a las
exigencias del entorno internacional y contribuya de manera efectiva al desarrollo

sostenible de la nacidn.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Area de
Internacionalizacién, en alineacion al PEI 2026-2031.
1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuacion los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacidon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento Legal:
Normativa Institucional:

e Ley18de 13 de agosto de 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.

o Ley57de 26 dejuliode 1996.

e Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).

e Politica de Investigacion, Innovaciény Vinculacion con el Entorno (2025).

e Reglamentacion interna sobre gobernanza de datos, ciberseguridad y seguridad de

la informacion.
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e Protocolos institucionales para la digitalizacion integral de tramites y procesos
académicos.
Normativa Nacional:
e Constitucion Politica de la Republica de Panama.
e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.
e Legislacion nacional sobre tramites digitales, firma electrénica y protecciéon de
datos personales.
e Normas y estandares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).
1.2 Alineacion con el Marco Orientador:
La politica del Eje de Internacionalizacién se articula con la mision y visidon de la universidad
al fortalecer la formacién integral de profesionales de excelencia, dotandolos de
competencias globales mediante la movilidad académica y el intercambio en redes
internacionales de conocimiento. Al buscar un posicionamiento internacional sélido y
sostenible, esta politica materializa la aspiracion de ser la universidad lider en la region,
garantizando que la produccidn cientificay académica institucional esté a la vanguardia de
las demandas del entorno global. Esto permite que los egresados no solo lideren la
transformacion social, sino que lo hagan con el respaldo de una formacidon conectada con

los mas altos estandares mundiales en ingenieria, ciencias y tecnologia.

Respecto a los valores institucionales, la politica promueve la excelenciay la pertinencia al
integrar a la universidad en ecosistemas cientificos internacionales que elevan la calidad
de la docencia y la investigacion en temas prioritarios para el pais. EL compromiso con la
equidad se refleja en el impulso a la movilidad, tanto fisica como virtual, y en el
reconocimiento de créditos, buscando que las oportunidades internacionales sean
inclusivas y accesibles paratoda la comunidad universitaria. Finalmente, el fortalecimiento
de alianzas estratégicas bajo principios de ética y transparencia asegura que la
cooperacion internacional sea un motor de responsabilidad social que contribuya de

manera efectiva al desarrollo sostenible nacional.
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2. Lineamientos de la Politica

La Politica del Eje de Internacionalizacion se concreta a través de las siguientes
declaraciones normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-
2031:

e Se valoran los conocimientos adquiridos a través de movilidad académica en
colaboracidn con universidades y centros de investigaciéon de reconocido prestigio.

e Se orienta la produccién cientifica y la comunicacion institucional al
posicionamiento y la visibilidad internacional de la universidad.

e Se promueve la internacionalizaciéon para fortalecer el intercambio de
conocimientos y experiencias con la comunidad académica internacional.

e Se incorpora el enfoque global en el desarrollo de las mallas curriculares y
programas académicos.

e Se impulsa la participacion del talento panameno en el extranjero en el desarrollo
académico institucional.

e Se incorpora la participaciéon de docentes, investigadores y especialistas
internacionales en las areas estratégicas de la institucién, con el propdsito de
enriquecer los procesos académicos y fortalecer las capacidades institucionales.

e Se garantiza el acceso equitativo a oportunidades de internacionalizacién para la
comunidad estudiantil.

e Se proyecta laidentidad institucional en entornos internacionales para fortalecer su

reconocimientoy generar oportunidades de colaboracion y desarrollo académico.

3. Objetivos Estratégicos Alineados
e Fortalecer la articulacion estratégica con actores internacionales en las areas de
docencia e investigacion, para promover la generacion de conocimiento con
impacto en temas prioritarios, y la consolidacién de un posicionamiento

internacional sélido y sostenible.
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4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

La presente politica es de cumplimiento obligatorio para todas las Facultades, Centros
Regionales, Extensiones Universitarias, Centros de Investigacion y unidades de apoyo
administrativo y académico de la institucién. Su aplicacion involucra directamente a la
Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extensién (VIPE), la Vicerrectoria Académica
(VRA), la Vicerrectoria de Vida Universitaria (VVU) y la Vicerrectoria Administrativa (VRA),
bajo la coordinacién técnica de la Direccion de Relaciones Internacionales (DRI).

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificaciéon que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desempeno (KPl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,
para la mejora continua institucional.

5. Seguimiento y Evaluacion
5.1 Responsabilidades

e Aprobacién: Consejo General Universitario.

e Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de
Investigacion, Postgrado y Extension, y Director de Relaciones Internacionales.

e Implementacion: Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacion,
Direccion de Relaciones Internacionales (DRI) y Extensiones universitarias.

e Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacién
Universitaria (DIPLAN).

e Procesosy Servicios: Unidades administrativas.
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5.2 Mecanismos de Control

e Unidad Responsable: Direccidon de Relaciones Internacionales (DRI), Facultades,

Centros Regionales, Centros de Investigacion y Extensiones universitarias.

e Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucién de las actividades y

proyectos vinculados al PEI.

e Revisidon: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) ahos para ajustes segun
requerimiento.

6. Disposiciones Finales
La Politica de Internacionalizacion sera vigente a partir de su aprobacién en el Consejo
General Universitario (CGU) hasta la culminacion del ciclo operativo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2031 o su préxima revision.
El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la
responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL EJE DE TRANSFORMACION DIGITALY
TECNOLOGICA

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a liderar una transformacion digital
integral, orientada al uso estratégico de la informacidn para la toma de decisiones y la
mejora del desempenho institucional, mediante la modernizacion de sus procesos con
soluciones tecnoldgicas integradas, asi como el desarrollo de capacidades digitales y de

infraestructura para un entorno seguro, agil y eficiente.

Introduccioén a la Politica

La Politica de Transformacidén Digital y Tecnoldégica establece el marco estratégico para
liderar una evolucién integral y transversal, orientada a consolidar una cultura de
innovacion que sustente la excelencia operativa y la toma de decisiones basada en datos.
Al modernizar los procesos y fortalecer las competencias digitales del talento humano, la
universidad potencia su liderazgo institucional, asegurando un entorno tecnolégico seguro
y agil que impulse el progreso y el desarrollo sostenible del pais.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Eje de

Transformacion Digital y Tecnoldgica, en alineacién al PEI 2026-2031.

1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuacion los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacion
estratégica con la mision, la visidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento Legal:
Normativa Institucional:

e Ley18de 13 de agostode 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.

e Ley57de26dejuliode 1996.

e Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).
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Normativa Nacional:

e Constitucion Politica de la Republica de Panama.

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.

e Legislacion nacional sobre tramites digitales, firma electrénica y proteccion de
datos personales.

e Normas y estandares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluaciéon y

Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

1.2 Alineacion con el Marco Orientador:

La Politicadel Eje de Transformacién Digitaly Tecnoldgica responde a la misidn institucional
de impulsar el progreso nacional al dotar a la universidad de la infraestructura y la cultura
digital necesarias para formar profesionales en ingenieria, ciencias y tecnologia
comprometidos con la excelencia. Al fomentar la toma de decisiones estratégicas basada
en datos y la adopcion de modelos innovadores, la politica materializa la visién de ser una
institucion lider y a la vanguardia de las demandas del entorno. Esta evolucion digital no
solo moderniza la gestion, sino que potencia la capacidad institucional para generar
conocimiento con impacto, asegurando que la tecnologia sea el motor que sustenta la
transformacion socialy el desarrollo sostenible del pais.

En cuanto a los valores institucionales, esta politica operacionaliza la transparencia y la
excelencia mediante la digitalizacién y optimizacidén de los procesos, lo que garantiza una
gestion operativa eficiente y auditable. La busqueda de una inteligencia institucional
refuerza la pertinencia, permitiendo que la universidad responda con agilidad a las
necesidades de la comunidad universitaria y del sector productivo. Finalmente, al
fortalecer las competencias digitales de docentes, estudiantes y administrativos, se
promueve la equidad y la responsabilidad social, asegurando que el acceso y uso de
tecnologias emergentes sea inclusivo y sirva para elevar la calidad de vida y el bienestar de

toda la sociedad.
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2. Lineamientos de la Politica
La Politica del Eje de Transformacién Digital y Tecnoldgica se concreta a través de las
siguientes declaraciones normativas que definen las prioridades estratégicas para el
periodo 2026-2031:

e Se promueve una gestiodn institucional de datos, basada en criterios definidos, para
el uso estratégico de la informacion en la toma de decisiones y la optimizacién de
los procesos.

e Se promueve la cultura de transformacién digital en la comunidad universitaria
mediante el desarrollo de competencias tecnoldgicas.

e Se garantiza la solidez de la infraestructura tecnolégica y la seguridad digital para la
continuidad y confiabilidad de los servicios institucionales.

e Se integra la tecnologia de forma transversal en el quehacer universitario,
asegurando la interoperabilidad y la transparencia en la gestion.

e Se fortalece el desarrollo de entornos digitales que favorezcan la interaccion, la
sostenibilidad y el acceso equitativo a los recursos tecnoldgicos.

e Se establece la evaluacién del impacto de la transformacién digital en la calidad y
pertinencia de los servicios universitarios.

e Se asegura la eficiencia de los procesos administrativos y académicos mediante su
simplificacidony digitalizacién.

e Se incorporan tecnologias innovadoras para la modernizacion de la gestion

institucionaly las funciones misionales.

3. Objetivos Estratégicos Alineados

e Impulsaruna cultura de transformacion digital y tecnolégica que apoye latoma de
decisiones estratégicas, la optimizacioén institucional y la incorporacion de modelos

innovadores.
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4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance
La presente politica es de cumplimiento obligatorio para los Centros Regionales,
Facultades, Centros de Investigacion, extensiones universitarias y Unidades

administrativas de la institucion.

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificaciéon que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desempeno (KPI): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,

para la mejora continua institucional.

5. Seguimiento y Evaluacién
5.1 Responsabilidades

e Aprobacion: Consejo General Universitario.

e Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector
Administrativo y Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension.

e Implementacion: Direccion General de Tecnologia de la Informaciéon vy
Comunicaciones (DITIC), Direcciéon de Innovaciény Tecnologia Educativa (DIGITED),
Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacién, Extensiones
Universitarias y todas las unidades administrativas encargadas de la prestacién de

servicios.
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Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacion
Universitaria (DIPLAN).

Procesos y servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

Unidad Responsable: Direccion General de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones (DITIC), Direcciéon de Innovaciény Tecnologia Educativa (DIGITED),
Facultades, Centros Regionales, Centros de Investigacién, Extensiones
Universitarias y todas las unidades administrativas encargadas de la prestaciéon de

servicios.

Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacion
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucion de las actividades y

proyectos vinculados al PEI.

Revisidén: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) afios para ajustes segun

requerimiento.

6. Disposiciones Finales

La Politica de Transformacién Digital y Tecnoldgica sera vigente a partir de su aprobacion

en el Consejo General Universitario (CGU) hasta la culminacion del ciclo operativo del Plan

Estratégico Institucional (PEI) 2026-2031 o su prdoxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la

responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL EJE DE SOSTENIBILIDAD

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a fomentar una cultura institucional
orientada a la sostenibilidad, fortaleciendo la responsabilidad ética, social y ambiental de
su comunidad, mediante la integracion de principios sostenibles en su quehacer
acadéemico y una gestion responsable de los recursos, que garantice la continuidad de su

funcion publica y su aporte al bienestar de la sociedad.

Introduccioén a la Politica
La Politica del Area de Sostenibilidad constituye el marco estratégico institucional para
fomentar una cultura de responsabilidad ética, social y ambiental, integrando criterios
sostenibles de manera transversal en la docencia, la investigacién y la extension. Mediante
la optimizacién de recursos y la transicidon hacia un modelo de gestién consciente de su
impacto, la universidad fortalece su liderazgo y resiliencia, garantizando que su labor
académicay cientifica contribuya de forma permanente al bienestar socialy a la proteccion
del entorno. El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica
del Eje de Sostenibilidad, en alineacién al PEI 2026-2031.
1. Marco de la Politica de Sostenibilidad
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuacion los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacidon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal:
Normativa Institucional:

e Ley18de 13 de agosto de 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.

e Ley57de 26 dejuliode 1996.

e Estatuto Universitario de la UTP.

e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).

e Politica de Investigacion, Innovaciény Vinculacion con el Entorno (2025).
Normativa Nacional:

e Constitucion Politica de la Republica de Panama.
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e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.

e Ley13de 15deabrilde 1997y Ley 56 de 14 de diciembre de 2007.

e Normas y estandares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

e Legislacidon nacional ambientaly de gestion de residuos.

1.2 Alineacion con el Marco Orientador:
La politica de sostenibilidad responde directamente a la misidn institucional al integrar el
desarrollo sostenible como un eje fundamental en la formacidn de profesionalesy en todas
las funciones universitarias, asegurando que los egresados lideren la transformacién social
del pais. Al consolidar una cultura organizacional que fortalece el compromiso ético, social
y ambiental, la politica garantiza el cumplimiento continuo de la misidn publicay se alinea
con la vision de ser una universidad lider y a la vanguardia de las demandas del entorno.
Este enfoque asegura que la institucidon genere conocimiento técnico con unimpacto social
y ecolégico responsable.
En cuanto a los valores institucionales, la politica materializa la Responsabilidad Social, la
Etica y la Pertinencia al institucionalizar una gestién consciente de su impacto en la
sociedad y el medio ambiente. El valor de la Excelencia se refleja en la busqueda de una
operatividad resiliente y en el uso eficiente de los recursos, mientras que la Transparencia
se fortalece mediante la rendicion de cuentas sobre la huella ecoldgica de las operaciones
universitarias. Finalmente, al promover un entorno institucional comprometido con la
sostenibilidad integral, se refuerza la Equidad, asegurando que el quehacer de la
universidad proteja el bienestar colectivo y los recursos para las futuras generaciones.
2. Lineamientos de la Politica
La Politica del Eje de Sostenibilidad se concreta a través de las siguientes declaraciones
normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-2031:

e Se establece la sostenibilidad como principio orientador de la cultura

organizacional, integrando dimensiones éticas, sociales y ambientales en el
quehacer institucional.
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e Seincorpora la sostenibilidad como criterio transversal en el desarrollo curricular, la
investigaciony la vinculacion.

e Se establecen criterios de gestion ambiental orientados al uso responsable de los
recursosy lareduccidn del impacto institucional en el entorno.

e Segarantizan laequidadylainclusionen los procesos académicos y administrativos
para la consolidacidon de un entorno universitario diverso y justo.

e Sefomenta la evaluacién del desempenio institucional en materia de sostenibilidad
como parte de una cultura orientada a la transparencia, la resiliencia, la mejora
continuay el impacto social.

3. Objetivos Estratégicos Alineados

e Consolidar una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad académica,
fortaleciendo el compromiso ético, social y ambiental de la comunidad universitaria
para garantizar el cumplimiento continuo de su funcién publica.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

La presente politica es de cumplimiento obligatorio para los Centros Regionales,
Facultades, Centros de Investigacion, extensiones universitarias y Unidades
administrativas de la institucion.

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEl): Instrumento de planificaciéon que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desempero (KPIl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,

para la mejora continua institucional.
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5. Seguimiento y Evaluacion

5.1 Responsabilidades

e Aprobacion: Consejo General Universitario.

e Direccion y seguimiento: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de
Investigacion, Postgrado y Extension, Vicerrector Administrativo y Director general
de Planificaciéon Universitaria.

¢ Implementacion: todas las unidades académicas y administrativas que conforman
la institucion.

e Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacion
Universitaria (DIPLAN).

e Procesos y servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

e Unidad Responsable: todas las unidades académicas y administrativas que
conforman la institucion.

e Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEI, con la evaluacidén
de indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de
cumplimiento de los POA institucionales incluyen la ejecucién de las actividades y
proyectos vinculados al PEI.

e Revision: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) afos para ajustes segun
requerimiento.

6. Disposiciones Finales

La Politica del Area de Sostenibilidad sera vigente a partir de su aprobacién en el Consejo
General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2031 o su préxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la
responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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POLITICA DEL EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA

La Universidad Tecnoldgica de Panama se compromete a fortalecer un modelo
organizacional enfocado en el logro de objetivos, basado en altos estandares de

desempefo y mejora continua, que garantice el soporte eficaz a sus funciones sustantivas.

Introducciodn a la Politica

La Politica de Gestion Administrativa constituye el marco estratégico para transformar la
gestion institucional en un modelo 4&agil, transparente y orientado a resultados,
fundamentado en la excelencia operativa y la mejora continua. Al optimizar el soporte
administrativo a las funciones de docencia, investigacion y vinculacién, la universidad
fortalece su liderazgo y sostenibilidad, asegurando una respuesta eficiente a los desafios
delentornoy el cumplimiento efectivo de su misién publica.

El presente documento contempla el desarrollo de la estructura de la Politica del Eje de

Gestion Administrativa, en alineacion al PElI 2026-2031.

1. Marco de la Politica
Para garantizar la solidez y claridad de propdsito de esta politica, se presentan a
continuaciéon los fundamentos normativos de referencia, asi como la articulacidon
estratégica con la mision, lavisidony los valores que orientan el quehacer universitario.
1.1 Fundamento legal
La normativa que sustenta esta politica incluye:
Normativa Institucional:
e Ley18de 13 de agostode 1981y Ley 17 de 9 de octubre de 1984.
e Ley57de 26 dejuliode 1996.
e Estatuto Universitario de la UTP.
e Modelo Educativo de la UTP (2023-2028).
e Politica de Investigacion, Innovaciony Vinculacion con el Entorno (2025).
e Reglamento de Carrera del Personal Administrativo de la UTP.
Normativa Nacional:
e Constitucioén Politica de la Republica de Panama.
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e Ley 6 de 22 de febrero de 2002 (Dicta normas para la transparencia en la gestion
publica).

e Ley38de 31dejuliode 2000 (Regula el Procedimiento Administrativo General).

e Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024.

e Normas y estandares de acreditacion del Consejo Nacional de Evaluacion y

Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

1.2 Alineacion con el Marco Orientador

La Politica de Gestion Administrativa se alinea directamente con la misién institucional al
establecer las bases operativas necesarias para formar profesionales comprometidos con
la excelencia y el progreso del pais. Al proponer un modelo de gestién orientado a
resultados, esta politica garantiza que los procesos internos no sean una barrera, sino un
soporte efectivo para potenciar la "capacidad de investigacién, innovacién y vinculacién
con la sociedad", cumpliendo asi con la vision de ser una universidad lider sustentada en
una eficiente gestion. De esta manera, el redisefio de procesos para eliminar la burocracia
permite que la institucién se adapte agilmente a las demandas del entorno y asegure el

cumplimiento de su propdsito académico y social.

En cuanto a los valores institucionales, la politica materializa la Transparencia y la
Excelencia mediante la implementacion de procesos administrativos modernos y una
rendicion de cuentas basada en informacioén clarayveraz. Elvalor de la Excelencia se refleja
en la busqueda constante del maximo grado de calidad en la operatividad y mejora
continua, mientras que la Responsabilidad Social se traduce en una administracion
eficiente y eficaz de los recursos para el bienestar de la comunidad universitaria.
Finalmente, la politica refuerza la Etica y la Pertinencia al fortalecer una cultura
organizacional integra que orienta cada accion administrativa hacia el apoyo efectivo de las

funciones misionales de la universidad.
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2. Lineamientos de la Politica

La Politica del Eje de Gestion Administrativa se concreta a través de las siguientes
declaraciones normativas que definen las prioridades estratégicas para el periodo 2026-

2031:

e Se orienta la gestion institucional a resultados para asegurar la eficiencia y la
excelencia operativa en el cumplimiento de las funciones sustantivas.

e Se garantizan la transparencia y la rendicion de cuentas en los procesos
administrativos como base de una gestion clara e integra.

e Se asegura la evaluacion del desempeno organizacional para la mejora de la
efectividad institucional.

e Se prioriza una asignacion equitativa de recursos, basada en criterios de necesidad,
pertinenciay proporcionalidad entre facultades y centros regionales.

e Se asegura la simplificacion de los procesos administrativos para favorecer la
agilidad y eficiencia en la gestion.

e Seimpulsa la diversificacion de fuentes de financiamiento externo para fortalecer la

sostenibilidad institucional.

e Segarantiza la asignaciony uso eficiente de los recursos institucionales con base en
criterios de equidad vy prioridades estratégicas.

e Se promueve la mejora continua y la calidad como principios de la gestidn
administrativa, sustentados en una cultura orientada a la excelencia, la eficienciay
la optimizacioén de los procesos.

e Se asegura la articulacion y comunicacion efectiva entre las unidades
administrativas y académicas.

e Se promueve el desarrollo de las competencias del personal administrativo en

funcién de los estandares institucionales.
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3. Objetivos Estratégicos Alineados

e Impulsar un modelo de gestién orientado a resultados, sustentado en la calidad y
excelencia operativa, para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
universidad.

4. Implementacion de la Politica

4.1 Alcance

Se establece que la presente politica es de cumplimiento obligatorio para todas las
académicas y administrativas que conforman la institucion.

4.2 Planes de Acciodn e Instrumentos Operativos

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificacion que orienta, a
mediano y largo plazo, las acciones y decisiones de la universidad para cumplir su
misiény alcanzar su vision mediante objetivos, estrategias y metas institucionales.

e Plan Operativo Anual (POA): programacién anual de actividades y proyectos, por
unidad académica y administrativa, que dan cumplimiento al Marco Orientador y
Estratégico de la Institucion definidos en el PEI.

e Indicadores Clave de Desempero (KPIl): medidas cuantificables que permiten
evaluar el progresoy el nivel de logro de los objetivos y metas establecidos en el PEI,
para la mejora continua institucional.

e Sistemas Integrados (SIPAF): herramienta informatica integral utilizada para
gestionar los recursos financieros y procesos administrativos de la institucion.
Permite la elaboracidon, ejecuciéon, evaluaciéon presupuestaria, gestion de

requisicionesy control de pagos.

5. Seguimiento y Evaluacidén

5.1 Responsabilidades

Aprobacién: Consejo General Universitario.

Direccion y Seguimiento: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Investigacion,
Postgrado y Extensién y Vicerrector Administrativa y Director general de Planificacion

Universitaria.
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Implementacion: todas las unidades académicas y administrativas que conforman la
institucion.

Evaluacion de cumplimiento de la politica: Direccion General de Planificacién
Universitaria (DIPLAN).

Procesos y Servicios: Unidades administrativas.

5.2 Mecanismos de Control

Unidad Responsable: todas las unidades académicas y administrativas que conforman la
institucion.

Reportes: Presentacion de informes anuales de avances del PEIl, con la evaluaciéon de
indicadores y cumplimiento de metas. Adicional, los informes anuales de cumplimiento de
los POA institucionales incluyen la ejecucién de las actividades y proyectos vinculados al
PEI.

Revisién: Evaluacion integral de la politica cada tres (3) afos para ajustes segun

requerimiento.

6. Disposiciones Finales
La Politica del Area de Gestién Administrativa sera vigente a partir de su aprobacién en el
Consejo General Universitario (CGU) hasta la culminacién del ciclo operativo del Plan

Estratégico Institucional (PEI) 2026-2031 o su prdoxima revision.

El cumplimiento de esta politica se fundamenta en el compromiso ético y la
responsabilidad compartida de la comunidad universitaria con la excelencia y el

mejoramiento continuo.
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ANEXO 2. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL, 2026-2031.

VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

o
\
INTERNACIONALVEPS

llustracioén 1. Estructura PEl 2026-2031
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